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KIEN TAO NEN TANG

Trai qua hon 24 nadm hinh thanh va phat trién, An Cudng
ngay mot khdng dinh hon nira vi thé tién phong trong nganh
vat lidu, giai phap va ndi that 1am tir gb céng nghiép tai thj
trwrdng Viet Nam va Bong Nam A. Hién nay, An Cudng co
4.139 nhan vién va 15 showroom trén toan quéc cung v&i
hé théng dai dién thwong hiéu khap noi trén thé gidi nhur

My, Uc, Canada, Nhat, Malaysia, Campuchia...

Trong nam 2018, An Cudng dau tu xay dung nha may méi
v&i dién tich trén 100.000m2 clng vai trang thiét bi may moéc
hién dai v&i gia tri dau tu gan 1.000 ty dong. Bong thdi mo

réng nha may cl nang téng dién tich Ién trén 240.000m2.

Nam 2018-2019, An Cudng khai trrong va nang cap hang
loat showroom méi, bao gbm showroom tai Ha Noi (hon
3.500m2), showroom tai Ba N&ng (1.200m2), 2 showroom tai
Tp. H6 Chi Minh (tai Nguyén Van Trbi 2.000m2 va Pha My
Hung gan 500m2) va hang loat Showroom “One-Stop Shop-
ping Center” nhugng quyén trén toan quéc. Tai day, cac (rng
dung thyc té cua can hd tir 2 dén 3 phong ngu dugc hién
thurc héa trén nén tang hang ngan mau gb va giai phap méi

nhét va toan dién nhat ma An Cudng dang huéng dén.
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Nam 2018, kinh té thé gi¢i ndi chung cé nhiéu
bién déng, nbi bat nhat la anh hudng tir cude
chién tranh thuong mai gitra 2 cwong quéc, My
va Trung Quéc, né ra vao thang 4 nam 2018. Cac
chinh sach trirng phat va dap tra vé thué quan ma
ca hai bén dua ra dién ra lién tuc trong ca nam
2018 gay nén sy bat 6n cho méi trudng kinh té
vi mo, thuong mai va dong von dau tu toan cau,
ddy lén su lo ngai vé trién vong phat trién kinh té
thé gidi.

Bén canh do, Brexit di&n ra gitra Anh va Chau Au
tao thém ap Iuc va lo ngai vé viéc 6n dinh cua nén
kinh t& Chau Au, vén da c6 nhiéu ran nirt va kho
khan trong viéc gilr vai trd déng luc tang trudng
kinh té.

Bao céo Trién vong kinh té thé gi¢i 2018 cua Quy
tien té quéc té (“IMF”) da diéu chinh murc tang
trudng kinh té€ thé gi¢i ndm 2018 va 2019 xudng
3,7%, thap hon 0,2% so vé&i mirc duoc dy bao

ONG LE DUC NGHIA
Ch( Tich - T6ng Giam Béc
vao thang 4 nam 2018.

Ma&c du nén kinh té thé gi¢i ton tai nhiéu thach thirc, kinh té Viét Nam nhin chung van 6n dinh. Nam 2018,
GDP dat 7,1% v&i cac chi sé kinh té tich cyrc. Riéng d6i v&i nganh gb va san pham gé, theo sd liéu clua
Téng Cuc Hai quan, kim ngach xuét khau cua Viét Nam trong nam 2018 tang kha manh, tiép tuc thiét 1ap
ky luc mé&i, dat 8.909 ty USD, tang 15,7% so v&i nam 2017.

M&t gam mau xam anh hudng dén nganh san xuét gbé va ndi théat la tur thi trwdng bat dong san trong
nuédc. Nhieu dy &an da, dang va sép trién khai phai tam dirng dé ra soat lai thu tuc phéap ly. Diéu nay lam
anh hudng dén tién do thuc hién dy an ciing nhu thurc hién cac hop déong ma Céng ty da ky két.

Nganh xudt khdu gb va san phdm gb cua Viét Nam dugc danh gia 1a hudng lgi tir cudc chién tranh
thuong mai gitra My va Trung Quéc. Theo do, cac nha nhap khau tir My da ting curdng sang Viét Nam dé
tim ngudn hang. M6t s6 nha xuat khau c6 nha may tai Trung Qudc ciling sang Viét Nam dé gia cong hoéc
tim co hoi dau tu méi hodc dich chuyén nha may vé Viét Nam. Tuy nhién, viéc dich chuyén 6 at nay ciing
gay ap luc canh tranh vé nguon nhan lyc & thi trudng ndi dia lam tang chi phi dau vao cua doanh nghiép
dang hoat ddng tai Viét Nam.

H6i Bong Quan Tri (HDQT) theo dudi dinh huéng chién lugrc dai han va cé nhirng diéu chinh kip thdi theo
tinh hinh thyc té€ trong nuéc va trén thé gigi. HDQT da xem xét va phé duyét mét s6 quyét dinh:

- Hoan thanh dy an xay dung nha may méi va dua nha may méi vao hoat déng dung ké hoach;

- Mé& réng thij trrd'ng xuét khau co trong tam;

- Phat trién cac dong san pham hién tai va dong san pham mai theo phan khuc trung cao cép;

- M& rong hé théng phan phéi theo mé hinh “One Stop Shopping Center”;

- Day manh chuyén déi s6 theo huéng t6i uru hda hé thdng SAP-ERP, phat trién C4C va cac phan hé
hé tro khac;

So v6Gi ké hoach hg'p cong nam 2018 chua bao gébm Céng ty TNHH San Xudt Gé An Cudng (Nha may DAt
Cubc), Tap Poan dat 120,5% ké hoach doanh thu thuan (DTT) va 112,9% ké hoach lgi nhuan sau thué
(LNST) ca nam 2018.

So vGi s6 liéu hgp nhéat thuc hién nam 2017, DTT cua Tap Doan (bao gom ca Nha may Dat Cudc) tang
21,7% va LNST cla Tap Doan (bao gom ca Bat Cubc) giam 2%. Trong ké hoach kinh doanh nam 2018
khéng bao géom doanh thu va chi phi cia Nha may DBat Cudc. Trén thuc té€, Nha may Bat Cudc dugc hoan
thanh vuot tién do dé ra, do do chi phi cia Nha may bat Cudc dugc ghi nhan va hop nhat vao nam 2018
lam anh hud'ng dén ké hoach chung cuia ca Tap Boan.

bvt: ty dong

Téng tai san 1.696,47 279507 3,568.83 64,8% 27,7%
Doanh thu thuén 1.859,04 3.183,63 | 3,872.99 71,2% 21,7%
Lei nhuén tr HEKD 415,96 659,51 648.60 58,6% -1,7%
Loi nhuan truéc thué 426,85 662,96 654.00 55,2% -1,3%
Loi nhuén sau thué 333,26 915,32 505.18 54.6% -2,0%

Ngudn: Céng ty

Tiép tuc khang dinh vi thé dan dau véi trén 55% thi phan nguyén vat liéu trang tri noi that va vat lieu décor
trung va cao cap tai Viét Nam.

Trong nam 2018, Cong ty thurc hién chi tra c6 tirc ndm 2017 va tam (rng ¢é tirc ndm 2018 nhu sau:
- Chi tra c6 tirc nam 2017 bang c6 phidu véi ty 1é chi tra: 35.96%, twong duong téng khéi lugng phat
hanh 1a 15.869.565 c6 phan.
- Chi tra tam (rng ¢6 tirc nam 2018 bang tién mét vai ty |1& chi tra la 30%/c6 phan, tuong irng méi cé
phan nhan dugc 3.000 dong. Téng s6 tién chi tra c6 tirc la 132.391.305.000 dong.
Nguon vén chi trd: Loi nhuan sau thué chuwa phan phdi Ity ké dén ngay 31/12/2017 theo bao céo tai chinh
da duoc kiém toan.



THONG TIN CHUNG

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN GO AN CUONG
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- Tén viét tdt: AN CUONG WOOD - WORKING JSC

«» Tru s& chinh: Thira dat s6 681, To ban do s6 05, Budng BT 747B, Khu phé Phuéc Hai,

Phudng Thai Hoa, Thi Xa Tan Uyén, Tinh Binh Duong, Viét Nam
« SO dién thoai: (0274) 362 6282 — (0274) 362 6283
= SO Fax: (0274) 362 6284
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« Vén diéu 1é: 803.160.690.000 (Tam tram lé ba ty mot tram sau muoi triéu sau tradm chin muoi

ngan) dong.

= Gidy CN PKDN: S6 3700748131 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Binh Duong cép lan dau ngay

20/09/2006.




V& bé day hoat déng trong nganh tir nam 1994 dén nay, cang voii su” ddng long cua Ban Ianh
dao va Can bé céng nhéan vién (CBCNV) da giup Céng ty lién tuc mé’ rong va phat trién. Bén
canh do, nang lurc tai luc tai chinh cua Céng ty ciing lién tuc duo’c tang cu’o’ng théng qua viéc
tiép nhdn ngudén vén diu tu va tang vén diéu Ié. Voi s6 von diéu Ié ban diu la 3.000.000.000
déng, dén ngay 31/12/2018 vén diéu Ié céng ty da tang Ién dén 803.160.690.000 déng. Céng
ty bé sung thém nhiéu churc ndng san xuét kinh doanh, khéng ngirng déi mdé:i va cai tién ky
thuat nham tao ra nhirng san pham chéat lwo'ng va canh tranh trén thi truorng, dap t'ng nhu
cdu ngay cang cao va da dang cua khach hang.

Céng ty bat dau xay dung nha may trén dién tich 40.000m?2 vé&i trang bi day chuy@n may maéc hién
dai dugc nhap khau tir Chau Au.

Bén canh dé, Céng ty duoc chi dinh 1a céng ty phan phdi déc quyén cac dong san pham Formica
Laminate tai thi truorng Viét Nam, phat trién dong san pham van Melamine v&i nhiéu sy lira chon vé
mau s&c va do day theo nhu cau thj trudng.

Tiép tuc phat trién dong san pham Melamine va Laminate chat lugng cao, Céng ty la cong ty tién
phong trong khu virc Béng Nam A trong viéc dau tu hon 3 triéu USD trang bj day chuyén dan tdm
Acrylic béng guong va day chuyén dan chi khéng dudng canh hién dai ctia Birc. Cac san pham nay
duoc xuat khau sang Uc, Nhat, Singapore va Malaysia.

Gitra nam 2014, Cong ty TNHH San xu&t Hang N6i that Phurong Van Anh dang ky thay déi loai hinh
doanh nghiép va d6i tén thanh Cong ty C6 Phan Gé An Cudng, tang von digu & 1én 240 ty dong;
b suru tap ctia An Cudrng 1én dén 800 mau: Van MFC, TAm Laminates, Tdm Acrylic, Tdm Veneer...

Cong ty dat nhiéu chirng nhan chat lugng qudc té: Chirng nhan CQ do Vién Nghién Ctru Rirng Ma-
laysia cép (Forest Research Institute Malaysia - FRIM); Chirng nhan Green Label do Singapore cép
(Chlrng nhan danh gia nhat tai khu vurc vé san pham xanh - sach - than thién va bao vé moi trurd'ng).
Bén canh dé, Cong ty ky két hop tac toan dién véi Hettich vé cac phu kién gilip mang dén nhirng
giai phap gb ndi that toan dién va hién dai.

Ky két ho'p tac toan dién véi Imundex vé khoda ctra va cac phu kién nganh ctra.

Cung cé8p hang loat cac giai phap hoan thién san pham: Dan, u6n mat top Laminate, van san, len
tuérng ddng mau Laminate va MFC, clra di bang g céng nghiép cao t&i 3m, khoan cét dinh hinh
bang may CNC cla Burc, cat dan canh vién chi, canh tu bép va ti 4o bang céng nghé laser khéng
dudng canh.

Puoc cac Chu dau tu chi dinh 1a Nha cung cp ctra va ndi that bép cho hau hét cac cong trinh trén
Ianh thé Viét Nam va khu vure.

An Cudng van hanh hé thng 10 Showroom, trén toan quéc va cac van phong dai dién nuwéc ngoai:
Campuchia, Malaysia, Myanma, Nhat Ban, Canada, My, Uc...

M¢& réng nha may Ién hon 130.000m2, lién tuc cai tién, dau tu hang loat may moéc va trang thiét bi
hién dai, 1én dén vai chuc triéu USD. Cong ty dau tu hon 3 triéu USD vao day chuyén son canh ctra
tu 4o, tu bép, son béng. Day la day chuyén déng bd clia hang Cefla Italy bao gdbm hé théng son tur
déng bang cong nghé Ré-bdt, may 16t, may théi, may sdy, may cha nham, may danh bong...

An Cudng nhan duoc khoan dau tu hon 28 triéu USD tir lién doanh gitra VinaCapital - DEG va nhan
khoan dau tu hon 21 triéu USD tir Tap doan Sumitomo Forestry.

An Cudo'ng mo rong dién tich nha may [én hon 240.000m2, trong do dién tich nha xurdng la 120.000m2.
An Cudng lién tuc cai tién, dau tu hang triéu doé la cho hoat déng san xuét, céng nghé, may moéc va
thiét bj hién dai dé dua ra céc giai phap gd noi that t6t nhat cho khach hang. Tiép tuc khang dinh vi
thé la cong ty s6 1 vé bé mat vat liéu, cung cap giai phap va san xuat ndi that tai Viét Nam.

An Cuong la nha cung cép cung cép vat liéu bé mat cho hon 100 dur én tai Viét Nam va xuét khau
sang Nhat Ban, My, Uc...

Hién nay, An Cuong san xuét hon 1.000 canh ctra gb cong nghiép méi ngay va la mét trong nhirng
nha nha cung cép ctra gb cong nghiép hang dau tai Viét Nam.
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Dé c6 dugc vi thé dan dau hién nay trén thi trudng, Céng ty da kién tri thuc hién chién lvgc
dung déan la tap trung vao nganh nghé kinh doanh c6t 16i: san xuét va kinh doanh cac san pham
g6 va ndi that va céc dich vu hd trg di kém, bao gom:

(i) Cua, xé, bao gb va bao quan gb;

(ii) San xuét san phdm khac bang kim loai chura dugc phan vao dau (Chi tiét: San xuét, 1&p

rap bép gas, may hat mui, thiét bi nha bép);

(i) San xudt giudng, tu, ban, ghé (Chi tiét: San xuét cac mat hang gbé gia dung, hang trang

tri n6i that);

(iv) Gia céng hang trang tri ndi that;

(v) San xuét gb dan, gb lang, van ép va van mong khac (Chi tiét: San xuét van nhan tao,

bé mat van nhan tao);

(vi) San xuét san phdm khac tir gé;

(vii) Hoan thién cong trinh xay dung;

(viii) Van tai hang hoa bang dudng bo...

HE THONG PHAN PHOI
a/ Boi v&i thi trrong quoc té.

Coéng ty chon kénh phéan phdi la cac hé thng showroom hang dau cua tirng quéc gia nhu Cam-
puchia, Malaysia, Nhat Ban, Canada, My, Uc...

Mang luéi kinh doanh dai dién nuwéc ngoai: Céng ty da xay dung kha thanh céng mang luéi dai
dién tai mot s6 nuGe phat trién va cé ké hoach mé réng sang céac thi trerd'ng tiém néang khac, dac
biét la & cac nuéc trong khu vurec Dong Nam A ¢6 trinh dé phat trién, thi hiéu va hanh vi tiéu dung
phU hgp v&i san phdm cua Céng ty. Mang lu¢i dai dién hién nay bao gém:

Cambodia Office and Showroom: S.| Building, #93, Preah Sihanouk Blvd. Phnom Penh.
Janpan Office: Haysaka BLDS.4F, 30-4, Ojima 1 — Chome, Koto-ku, Tokyo, 136-0072.
Australia Office: 35 Keira Street, Port Kembla, NSW, 2505.

Canada Office-Zen Living: Bay 1 — 4216 61 Avenue S.E.

America Office: 752 Breen Ct Woodland CA 95778, USA.

$.0.0
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Coéng ty da thiét 1ap duwgc mang lugi gdbm hon 15 showroom, show depot, van phong dai dién
va diém ban hang trén toan qudc. Bén canh d6, Céng ty da va dang la nha cung cdp san pham
va dich vu thi cong trang tri ndi that 1&'n va thudng xuyén cho nhiéu cong ty bat dong san Ion tai

Viét Nam nhu Vingroup (Vincom), Novaland, Capital Land, Gamuda Land Vietnam, Keppel Land...

Cong ty cling da xay dung thanh céng hé thdng showroom
va hé théng phan phai trong nuéc, tap trung & cac thanh phé I6n. Bay la diém dén tham quan va
mua sam cla cac khach hang ca B2B va mét s6 lvong ngudi dung cudi. Trong twong lai, Cong
ty ti€p tuc mé réng hé thdng phan phdi dé khach hang co6 thé dé dang hon trong viéc ti€p can
va trai nghiém cac san pham va (rng dung cla cac san pham cua Coéng ty. Hé thng Show room

hién nay bao gom:

An Cud'ng Factory Outlet: BT 747 B Khu pho Phuéc Hai, Phudng Thai Hoa, thi Xa Tan Uyén,
Binh Duong.

Ha N§i Show Gallery and Design Center: Villa C4-N08-B, Khu B6 Thj M&i Dich Vong, Quan
Cau Giay, Ha Noi.

DPa Nang Office & Showroom: Tang 2, 112 Nguyén Hiru Tho, Phudng Hoa Thuan Tay, Quan
Hai Chau, ba Nang.

An Cuo'ng Show Gallery And Design Center: 702/3F Su Van Hanh, Phuwong 12, Quan 10,
TP. HCM.

An Cu'd'ng ShowHouse: 279 Nguyén Van Trbi, P.10, Q. Phd Nhuéan, TPHCM.

AConcept: 206 Nam Ky Khéi Nghia, quan 3, TRHCM.

SHOWROOM
DA NANG

HE THONG
SHOWROOM TPHCM

HE THONG
SHOWROOM

HA NOI

NHA MAY SAN
XUAT BINH
DUONG



4. CO CAU cO DPONG, SO PO TO CHU'C VA BO MAY QUAN LY.

4.1 CO CAU cO PONG

Co’ cdu c6 déng Céng ty tai ngay 31/12/2018*

S6 luong Sé luong Gia tri
Stt Codong - L L, . Tyle(%)
co dong co phan co phan

L e B
Camhan o

Ngudn: Danh séch cé déng Céng ty C6 phan Gé An Cudng
* Chura bao gém c6 phiéu quy. ' ' o
i - | I

LT Lt
| o
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DO

CHUC

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM bOC

BAN THU KY & PHAP CHE

BAN KIEM SOAT

CONG TY

*Sor do 16 chire ban hanh theo Nghi Quyét ciia HDQT So: 53 — 2015/NQ-GAC thay doi lan thir 2 ngay 28.7.2015.

PAI HQI CO PONG

KHOI TC-KT
& HO TRQ

GIAM POC
PIEU HANH
SAN XUAT
(COO0)

BAN KE
HOACH
VAT TU

KHOI KINH
DOANH & TIEP
THI

TRUNG TAM
DICH VU
KHACH HANG

CHU(”)I CUNG
UNG

KHOI HOAT
PONG KD POI
NGOAI
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ONG LE PUC NGHIA
Ch( Tich - Téng Gidm Péc

Ong L& Burc Nghia ¢6 hon 25 nam kinh nghiém trong nganh gé coéng nghiép va la
mot trong nhirng chuyén gia hang dau tai Viét Nam va khu vuc Déng Nam A vé vat
liéu va giai phap cho nganh gé céng nghiép. -
Hién nay, Ong Nghia dam nhan nhiéu chirc vu quan trong trong Tap doan va mét
s6 t6 chirc nhu: B

- Chu tich HDQT kiém CEO tai Cong ty C6 phan Gé An Cuong.

- Chu tich kiém CEO tai Céng ty TNHH San xuét Gé An Cudng.

- Chu tich tai Céng ty TNHH Malloca Vietnam. .

- Chu tich kiém CEO tai Céong ty TNHH AConcept Vietham.

- Chu tich Cau Lac B6 Doanh nhan 2030 truc fhﬁéé Séigbﬁ Timés Club

- Ban Chdp Hanh Hoi Doanh Nhan Tré Tp.HCM (YBA-HCM).

e o o o o (] ] L[] ° °

ONG NGUYEN MINH TUAN
Thanh vién HPQT

Ong Nguy&n Minh Tu&n 1& mét trong cac ¢ déng sang lap
clia An Cuong.

Ong Tuan t6t nghiép Ky sur co khi tir Hoc vién K thuat Be-
lorussian (Belorussian) vao nam 1989.

Ngoai ra, Ong Tuén t6t nghiép Ctr nhan Luat, Chuyén nganh
Kinh té& tai Dai hoc Luat Ha Noi.

Trude khi thanh 1ap An Cudng, Ong Tuén 1am viéc tai Téhg
Cong ty C6 phan May tinh, Truyén thong va Biéu khién tai
Ha No&i va Tp. HCM.

BA DANG PHAM MINH LOAN
Thanh vién HPQT

Ba Bang Pham Minh Loan c6 hon 15 nam kinh nghiém lam
viéc tai cac t6 chirc hang dau trong inh vure tai chinh va
dau tu. Hién nay, Ba Loan la Phé Giam DBéc Bieéu Hanh tai
VinaCapital. Ba Loan gia nh&p VinaCapital tr nam 2005 va
phu trach mang dau tu von ¢& phan tu nhan (PE) clia quy
VOF. Ba Loan da thurc hién nhiéu thuong vu PE thanh cong
cho quy VOF va gitr chirc vu Chu tich/thanh vien HBPQT culia
mot s6 cong ty do VOF dau tu vao nhu Cong ty C& phan
Stra Qudc té (IDP), Hoa Phat, Quéc Cudng Gia Lai, Thuc
phdm Cau Tre...

Trude khi gia nhap VinaCaptal, Ba Loan da cé nhiéu nam
cbng tac tai KPMG Vietnam va Unilever Vietnam. Ba Loan
t6t nghiép MBA tr University of Hawaii va la thanh vién ctia
FCCA (UK). Ba Loan cling t6t nghiép Khoa Tai chinh K&
toan thudc trudng Dai hoc Kinh t& Tp.HCM.

ONG MASAMI KITAHASHI
Thanh vién HPQT

Ong Masami Kitahashi c6 hon 27 ndm kinh nghiém trong
nganh go. Hién nay, Ong Kitahashi [a Téhg Giam Béc Cong
ty Sumitomo Forestry Vietham, la thanh vién clia Tap Boan
Sumitomo Forestry Co., Ltd.

C)ng Kitahashi t6t nghiép truong Pai hoc Kwansei Gakuin
Nhéat Ban.

21



~ x 2
ONG TRAN BAO MINH
Thanh vién HPQT - Thanh vién Boc 10

Ong Tran Bao Minh & chuyén gia hang dau trong finh
vurc marketing & Viét Nam. Hién nay, Ong Minh la
Giam doéc Bigu hanh tai Cong ty C& phan Stra Qudc
t& (IDP).

Ong Minh da kinh qua Vi trf quan ly cép cao tai cac
t6 chirc 1&n trong nude va trén thé gidi nhu Cong
ty TNHH International BeveragesVietnam (IBC), Pepsi
Vietnam, Vinamilk, TH Milk, Cong ty C& phan Thuc
ph&m A Chau (Asia-Foods Corporation).

BA TRAN THI MONG THU
Thanh vién HPQT

Ba Tran Thi Mong Thu ¢ hon 7 nam kinh nghiém trong
nganh gb ndi that va 3 nam kinh nghiém trong finh vrc phap
ly cong ty.

Hién nay, Ba Thu la Trudng Ban Thu Ky va Phap Ché clia
Cong ty. Ba Thu t6t nghiép chuyén nganh Kinh t& Béi ngoai
trvong Dai hoc Ngoai Thuong Tp. HO6 Chi Minh.

BA TRAN THI NGOC TUE
Trudng Ban Kiém Soat

Ba Tué c6 hon 16 nam kinh nghiém trong linh vurc tai chinh,
k& toan va kiém toan.

Ba Tué t6t nghiép Khoa Kiém toan truong Bai hoc Kinh té
va tot nghiép Hoc vién Ngan hang Tp. HCM.

BA MAI THI PHUONG THAO

Thanh vién Ban Kiém Sodt

Ba Mai Thi Phuong Thao ¢é hon 13 ndm kinh nghiém trong
finh vire tai chinh va dau tu. Hién nay, Ba Thao la Truédng
phong Dau tu tai VinaCapital phy trach mang dau tu von ¢
phan tu nhan.

Trude khi gia nhap VinaCapital vao nam 2014, Ba Théao co
6 nam lam viéc tai PXP Vietnam Asset Management va 3
nam lam viéc tai Ngan hang BIDV.

Ba Thao t6t nghiép MBA tur University of Hawaii va t6t
nghiép truong Pai hoc Ngoai Thuong Tp. HCM.

BA TRAN THI K[M ANH
Thanh vién Ban Kiém Sodat

Ba Tran Thj Kim Anh cé hon 15 nam kinh nghiém trong finh
vire ké toan quan tri.

Ba Kim Anh Tt nghiép chuyén nganh kinh té tir trudng Dai
hoc Van Lang.
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Ong LE BU'C NGHIA

Chtrc vu: Chu Tich - Téng Giam DPéc

25 nam trong nganh gb cdng nghiép (duoc dao tao tai Birc vé gb cong nghiép). La mot
trong nhirng chuyén gia hang dau tai Viét Nam va khu vire vé vat liéu va gidi phap cho
nganh gb céng nghiép

Ba THIEU TH| NGOC DIEM

Chtrc vu: K& Toan Trudng

Hon 17 nam kinh nghiém vé& Quan trj Tai Chinh — K& Toan. Co6 kinh nghiém vé viéc xay
durng hé théng quan tri SAP-ERP, hé théng kiém soéat va quan ly tai chinh. Am hiéu vé quy
trinh quéan ly va tai cdu tréic doanh nghiép.

Ong LE THANH PHONG
Chtrc vu: Giam Bdc Khéi Kinh Doanh
Va Tiép Thi

17 nam kinh nghiém trong nganh gb
cdng nghiép. La mdt trong nhing
chuyén gia gidi tai Viét Nam chuyén vé
T&m Laminate, céc loai gb cong nghiép
va phu kién hoan thién noi that.

24

Ba VO THI NGOC ANH

Chirc vu: Giam Béc Trung Tam Dich Vu
Khach Hang

20 nam kinh nghiém trong nganh gé cong
nghiép. Chuyén vién tu van céc loai vat liéu
ndi that va vat liéu décor, dic biét 16i gb
cbng nghiép.

Ba NGUYEN THI HAO
Churc vu: Giam Déc Khéi Hoat Bong
Kinh Doanh B3&i Ngoai

11 ndm kinh nghiém trong nganh gb céng
nghiép. Co kinh nghiém trong nganh kinh
doanh san pham ndi that xuat khau lam
tr gb cong nghiép va lam viéc voi cac tap
doan ban lé t&r Nhat, Anh, Blrc, My...

Ong CHIA KWANG CHIEW
Chirc vu: Giam B6c Ky Thuat

34 nam kinh nghiém trong nganh gb
cdbng nghiép. La moét trong nhing
chuyén gia hang dau tai Dong Nam A v&
san xudt cac loai b& mat gb cong nghiép
(surface specialist). Ba tirng lam viéc cho
céc cong ty clia Blire & Singapore chuyén
s&n xudt do noi that tor gd cdng nghiép.

Ong NGO TAN TRi
Chtrc vu: Giam Bdc Cai tién Hoat dong

Ba NGUYEN THI DUYEN
Chirc vu: Giam Béc Nha May

13 ndm kinh nghiém nganh gd coéng
nghiép (dugc dao tao tai Han Quéc).
Chuyén vién vé san xuét céc loai bé mat
gd ¢c6ng nghiép.

12 ndm kinh nghiém trong nganh ndi thét,
duoc dao tao bdi nhirng chuyén gia cla
Y va Buc vé san xuét do ndi that tor go
coébng nghiép.

Ba NGUYEN THI KIM THOA
Chtrc vu: Giam Béc Chudi Cung Ung

16 nam kinh nghiém sourcing v& vat liéu trong nganh gé cong nghiép. C6 nhiéu ndm kinh
nghiém lam viéc véi cac hang san xudt dong MDF, PB, t&m gidy bé mat va céc vat liéu,
phu kién cho nganh ndi that.

Ba HUYNH THI MINH QUYEN
Chirc vu: Trwdng Ban K& Hoach Vat Tu

17 nam kinh nghiém nganh gé céng nghiép, kinh nghiém digu phdi t&t ca cac vat liéu noi
thét lam tor gb cong nghiép.
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Tén Cong ty

Céng ty TNHH

IERA ]

279 Nguyén Van Trdi,

vén Didu 18
(triéu déng)

Ty lé s&
hiru cuia
Cong ty me

Ty 1& vén da
gop thuec té

. Quéan Phu Nhuan, 60.000 100% 100,00%
Malloca Viét Nam
Tp.HCM.
L6 A17, khu cbng nghiép
Cong ty TNHH San P4t Cubc - khu B, Xa Déat o o
Xuit G6 An Cworng*  |Cubc, Huyén Béc Tan 596.000 100% 100,00%
Uyén, Tinh Binh Dwong.
Coéng ty TNHH 206 Nam Ky Khai Nghia, 30.000 100% 100,00%

Aconcept Viet Nam**

Quéan 3, Tp.HCM

26

**Céng ty con gian tiép. AConcept Viét Nam la céng ty con cua Malloca Viét Nam

e

*Céng ty TNHH San Xudt G6 An Cudng thanh I4p tur thang 9 ndm 2017
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N&m giir ho'n 55% thj phdn nguyén vt liéu trang tri ndi that va vat liéu décor thuéc phén
khuc trung va cao cdp tai Viét Nam. Muc tiéu dat hon 70% thj phan tai thj truo'ng Viét Nam

vao ndm 2020 va tré thanh:

- Nha thdu Xay duwng Noi that Sé 01 tai Viét Nam.
- Gilr virng ngéi vi s6 01 la nha san xuat va cung cap nguyén vt liéu trang
tri noi that va vat liéu décor hang dau tai Viét Nam, khu vu'c Pé6ng Nam A va

vwon tim Chau A.

)[a TAM NHIN
=
A\

Trd thanh nha cung cédp nguyén vat liéu trang tri ndi that va vat liéu décor hang dau tai Viét

Nam va khu vuc Béng Nam A.

SU MENH

Chung t6i mang dén céac giai phap cho nganh ndi that, phuc vu t6i da moi nhu cau trang tri

cua khach hang.

I GIA TRI COT LOI
v

fﬁfﬁﬁ CON NGU Ol

Chinh |a tai san cua doanh nghiép. Cong ty luén cé co ché tot dé thu hat nhan tai va danh nhiéu
thoi gian dé dao tao, gilp ho tu phat huy s¢ trudng dé tré thanh hién tai phuc vu cong ty.

U2 TINH LIEM KHIET

Dao dirc kinh doanh dé la liém khiét va minh bach. Bay chinh la kim chi nam cho céc hoat déng
cua An Cudng.

V.Av i J
A.(;).p TINH UU TU
Moi nhan vién luén dugc tuyén chon, dao tao, dinh hudng va sdp xép cong viéc hop ly nham

gilp ho say mé sang tao va tan tdm trong cong viéc, diéu dé sé gop phan mang lai nhirng san
pham t6t clng v&i chét lugng dich vu t6t nhat.

@ SU’ CAI TIEN

Cai tién lién tuc dé ludén c6é phuong phap méi, hiéu qua hon. Diéu do ciing giup cho mdi con
ngudi han ché téi da “tinh i”, cai tién déng vai tro quan trong va quyét dinh cho sy phat trién cua
An Cuong.




i@}’ VAN HOA DOANH NGHIEP

Van hoa doanh nghiép la toan bd cac gia tri van hda duoc gay dung trén sudt qua trinh phat trién ctia
An Cuong. Nhor do, An Cuong da gan bo va két néi lau dai vai ca doi ngl nhan vién va cac déi tac,
khach hang trong sudt chang dudng dai.

Quy tac rng x&r clia cong ty ddi véi nhan vién: Luong, thudng & phic loi gan lign véi hiéu qué cong
viéc. Tao ra moi trrdng ma nhan vién déu cam thay thoéi mai d& néi 1én suy ngh.

Quy tac irng xUr v&i dbi tac va khach hang: Tac phong lam viéc chuyén nghiép, trong chtr tin véi phong
cach “Noi duoc, lam dugc va lam ngay”. Nhan vién khong ga gam khach hang, nhan tién hoa hong
khach hang cho muc dich ca nhan.

% POI NGU NHAN VIEN

Céc nhan vién c8p quan ly hau hét cd tham nién cong tac tai An Cuong trén 10 nam. Rat nhidu nguoi
trong s6 dé 1a nhirng ngudi da gén bo véi cong ty tor ngay dau thanh 1ap. Doi ngd nhan vién yéu mén
va gén b véi cong ty. Khdong nhur cac cong ty khac trén tinh Binh Duong, tor IUc thanh 18p, cong ty
chua ghi nhéan nhirng truong hop dinh céng, l1ang cong hay biéu tinh tir cong nhan.

@ POl TAC & KHACH HANG

Hau hét cac doi tac ctia An Cuong cd khoang thai gian trung binh 10 ndm hop tac véi Cong ty. Tham
chi, c6 khoang 10 nha cung cép I6i van, chi nhura, vét liéu Laminate va keo déa gan bo véi An Cuong
tur khi thanh 1ap Cong ty. An Cudng cling phat trién maéi quan hé bén virng véi cac khach hang. Hau
hét nhirng khach hang lam viéc véi An Cudng la cac cong ty thiét ké ndi that. 95% sb lugng khach
hang lam viéc v&i An Cuong da hon 05 nam.




7. SAN PHAM VA

DICH VU CONG TY

Melamine Faced Chipboard

®

MFC & CAC LOAI VAN PHU MELAMINE

32

Hién 80% dd gb ndi that dung van MFC vi gia ca phu hop, mau
sac phong phu va hién dai. Toan bd van MFC clia An Cuong déu
dat tiéu chudn chét luong Quéc Té. V&i hon 300 mau MFC, An
Cudng mang dén su lira chon da dang véi MFC tiéu chuén, MFC
phdi 2 mau, MFC vuot khd, MFC chdng &m va cac loai van phu

Melamine.
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LAMINATE KINGDOM

Thuong hiéu Laminate Kingdom®, dugc An Cuong s& hiru va
. . ® phan phdi doc quyén véi hon 700 mau gbd cac loai. Laminate

Laminate Kingdom )

Fbigh Pressure Laminate dang mé ra nhiéu kha nang irng dung day mé hoéc va dang ngac

nhién cho céng nghiép dd go va trang tri noi thét.
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HIGH GLOSS

®

ACRYLIC PANEL

36

TAM HIGH GLOSS ACRYLIC

Bac tinh clia tdm Acrylic bong guong la dep, sang trong, hién
dai, xanh sach, than thién v&i moi truong, thi cdng nhanh ma gia
thanh hop ly. B& mat chét liéu Acrylic cé do nhan bong va phéng
min cao hon gép 2 1an so v&i céc loai van go phl son. Mau séc
g6 Acrylic rat phong phd véi hon 90 mau da loai, tor mau tron,

metallic dén nhirng mau van gb sang trong.
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7. SAN PHAM VA
DICH VU CONG TY

VENEER

38

VENEER

An Cuong la don vj tién phong & Viét Nam cung cép dong san
pham gb lang Veneer cao c4p nhat duoc nhap khau 100% tor Y
va Tay Ban Nha. V&i su chuyén giao cong nghé clia cac chuyén
gia Y cung hang loat may méc t8i tan nhat nhap khau tir Chau
Au, san pham Veneer clia An Cuong duoc danh gia véi tiéu

chuah va chét luvong Chau Au.
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7. SAN PHAM VA
DICH VU CONG TY

LAMINATE FLOORING °
TOUCH | NATURAL | MODERN

40

VAN SAN AN CUONG

Bo suru tap Touch-Natural-Modern gébm cé hon 60 mau cement va
van gb cé tinh, day 8mm va 12mm. Bo suu tap cap nhat toan bd
xu thé ndi that maéi nhat clia thé gidi nam 2018 - 2019 vaéi nhirng
van gb, mat gb to, vira cd kinh vira hién dai. Ki thuat hém khoa
V-groove tao diém nhan cho téng th& san dugc quét sap chdng
&m, mang lai vé dep déng cdp, sang trong va bén bi cho ngdi nha

clia ban.
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7. SAN PHAM VA

DICH VU CONG TY

PIANO GLOSS

42

PIANO GLOSS

Piano Gloss (cao cép hon Acrylic) la dong hang cao cép, dugc
An Cudng dau tu dan may moc hién dai lén dén hang tram triéu
USD ty dong ttr A-Z, cho chét lurgng san phdm dep hoan hao.
Vé&i dién tich phan xudng hon 6000m2 va 100 cong nhan do
chuyén gia nguoi Y dam trach, san pham duoc dam bao ding

tiu chuén qudc té, chét luvgng dep nhu nude son dan piano, noi

that nha ban t&r do cting hoan hdo khéng kém nhirng mau noi

that tai Y, Buc ...
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7. SAN PHAM VA
DICH VU CONG TY

CUA GO CONG NGHIEP

An Cudng da phat trién dong san pham ctra vai sy két hop cla
cac chéat liéu Veneer, Melamine, Laminate, Acrylic...mang kiéu

dang hién dai va phong pht vé mau sac. Véi hon 1.300 mau don

® , < PPN s
oor sac va van go, An Cudng mang dén cac giai phap cho san phadm

clra nham da dang héa su lura chon nhu: cira phéi mau, clra

Evolve door systems vuot khd 2.7m va gidi phap déng mau san nha - len tuong - cira.
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7. SAN PHAM VA
DICH VU CONG TY

IMUNDEX @ IMUNDEX

Member of the Feddersen Group — Germany

Trust German Quality! |
CONNECT WITH SH ARTH ME

NHA PHAN PHOI POC QUYEN IMUNDEX

=

Tap doan Feddersen dugc thanh lap ndm 1949 tai Birc, kinh doanh nhiéu linh vurc khac nhau nhu

)

hoa chat, thép, san pham k¥ thuét... véi hé thdng chi nhanh, van phong dai dién va hon 800 nhan

i

vién trén toan cau.

Coéng ty C& phan Gb An Cudng duoc chi dinh 1a nha phan phdi doc quyén vé dong hang phu

kién tir 01/05/2016 tai Viét Nam. V&i sy cong tac chién lugc gitra hai bén va vaéi hé théng hon 10

AP —
o A1V O P ]

* il

showroom trén cé nude, Cong ty tin rang cé th& dem dén nhirng san phdm chét lugng cao va

phuc vu khach hang tét nhat.
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Technik fur Maobel

Cong ty da ky hop dong hop tac kinh doanh toan dién véi tap doan Hettich, theo dé An Cuong la
Cong ty doc quyén phan phdi san phdm Hettich tai Viét Nam. Su két hop gitra Cong ty va Hettich

sé tao ra nhirng gidi phap gd ndi that déng cdp va chat luong bac nhat.

48

y
Hettich
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= CHU'NG NHAN CHAT LUO'NG

50

T4t ca san pham ctia An Curorng da duroc Vién Nghién Ciru Rerng Malaysia (FRIM) cdp chirng nhan

CQ dat chuén chét lurong qudc té. Ngoai ra , An Curorng la cdng ty duy nhét trong nganh gé Viét

Nam dat duwrorc chirng nhan Green Label do Singapore cép — ddy la gidy chirng nhan danh gia nhat

tai khu vure v& san phdm xanh, sach, than thién va béo vé maéi truirong.

V&i cdng nghé va san phéam dat tidu chuén quéc té, An Curong tur tin lam hai long moi nhu cau trang

tri ndi that da dang, dam bao tinh bén lau cla vét liéu va strc khée ngurdri tiéu dung.
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CERTIFICATE OF APPROVAL

No. 017-06839-E
This is to certify that the Environmental Management System at

AN CUONG WOOD-WORKING JOINT
STOCK COMPANY

of
Land Lot No.681, Map sheet No.05, Street No DT 7478,
Phuoc Hai Quarter, Th: Uyen Town, Binh

Duong Province, Vietnam

‘conforming 1o the requirements of:

I1SO 14001:2015
Environmental Management Systems

In respect of the fllowing activties:

‘Wood - working
. High Gloss Acrylic Pane,
i

“This certficate s valid from: 31/07/2018 to 31/07/2021
Original certfication date: 21/08/2015
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CHUNG NHAN CHAT LUGNG VE GO
CUA FOREST INSTITUTION

VA C.A.R.B.

FSC

LOW FORMALDEHYDE EMISSION

1ISO 14001:2015

[T

JAPANESE INDUSTRIAL STANDARD.

CERTIFICATE OF APPROVAL
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Hién nay, nén kinh té cua Viét Nam c6 dé m¢ 1&n vai tat ca cac Chau luc nén mirc do lién thong vai
kinh té thé gidi ciing réat Ion. Sy phat trién cua nén kinh té thwdrng duoc danh gia théng qua téc do
tang trwang kinh té, sy bién dong vé lam phat, 14i suat hay ty gia hoi doai... Cac yéu t6 nay co tac
dong mang tinh hé théng té&i nén kinh té. Vi vay, bién dong vé kinh té - chinh tri, lam phat, suy thoai
hay khung hoang kinh té trén thé gi¢i sé anh hud'ng nhanh va trurc tiép dén kinh té trong nuée, trong
dé c6 nganh vat liéu xay dung.

Nhin chung, tinh hinh kinh t& trong nuéc va trén thé gi¢i trong giai doan 2015 - 2018 hé trg tich curc
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty lién tuc mé rong quy mo san xudt tir dé thic
day sy tang trudng vurot bac doanh thu trong giai doan nay gitip Cong ty ngay cang cuing cé vi thé
dan dau cta minh & thj truéng trong nuéc va trong khu vuc Bong Nam A. Bén canh d6, Céng ty luén
chl dong dé ra va tuan tha chuong trinh quan tri rui ro (QTRR) va c6 phuong an dur phong cho cac tinh
hubng/bién dong tiéu cyc clia moi trurdrng vi md. Cong ty thudng xuyén nang cao nang lyc tai chinh
va dam bao céac chi s6 an toan veé tai chinh va hoat dong.

Rui ro vé ty gia cé anh huang dén chi phi/thu nhap cla doanh nghiép hoat déng trong linh vurc san
xuét xuat khau. Hién nay, Cong ty str dung chu yéu nguyén liéu tor ngudn cung cép trong nuréc va cac
nha cung cép chinh clia Cong ty cling chu yéu mua nguyén liéu dau vao clia ho & thi trudng trong
nuéce, do dé Cong ty cling khdng bi anh hudng “béc cau” rui ro ty gia tir viéc mua nguyén liéu dau
vao clia cac nha cung cép chinh ctia minh. Ngoai ra, khoang 20-25% doanh thu cua Cong ty la tur thi
trrd'ng xuét khdu nén Céng ty cling c6 ngudn thu ngoai t& dé can bang rui ro ty gia khi phai nhap khau
mot s6 nguyén liéu va phu kién tir nudc ngoai. Day la diéu kién t6t dé Cong ty chu déng thurc hién viéc
QTRR ty gia gép phan giam thiéu rdi ro va tao ra thu nhap tai chinh cho Céng ty.

Trong qua trinh m& clra va hoi nhap véi nén kinh té thé gigi, dac biét 1a cac khu vurc va cac nuéc la
thi truro'ng xuét khau chinh cia Céng ty, hé thdng van ban phap luat cia Nha nuéde trong linh virc nay
khong ngirng dugc chinh sira, bo sung, ban hanh dé phi ho'p véi cac hiép dinh thuong mai, théng 1é
qudc té va cam két cua Viét Nam véi cac t6 chirc qudc té. Viéc ap dung khong kip thdi cac thay doi
cuia chinh sach phéap luat va cac van ban phap luat diéu chinh sé dan t&i rai ro vé phap luat déi voi
Coéng ty.

Bén canh do, la doanh nghiép hoat déng theo hinh thirc céng ty c6 phan dai ching, Cong ty chiu sur
diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac van ban phap luat cé lién quan. Luat va
cac van ban dudi luat quy dinh vé cac van dé nay van can hoan thién tiém can véi théng 1& qudc té,
do dé néu co sy thay doi thi sé anh hudng t¢i hoat déng cua Cong ty.

Dé han ché rui ro nay, Cong ty ludn chu dong trong viéc cap nhat va hé thdng hoa cac van ban phap
lut, cac hiép dinh thuong mai va pho bién t&i tirng phong ban hoadc toan thé CBCNV.

Nguyén liéu dau vao cua céc céng ty trong nganh chu yéu la gb, chiém ty trong tir 40% dén 60%
trong gia thanh san pham (tuy doanh nghiép va san pham). Sy bién déng gia ca nguyén liéu tac déng
I&'n dén lgii nhuén cua cac cong ty trong nganh. Cling nhu cac doanh nghiép cung nganh, hoat déng
kinh doanh cua Cong ty chiu anh hudng clia nhirng rui ro vé gia nguyén liéu. Trong thdi gian gan day,
gia nguyén liéu gb dau vao & Viét Nam co sy bién ddng manh theo xu huéng téng. Viéc tang gia gb
nguyén liéu chu yéu la do gia md cao su dang trén da phuc hoéi lam giam nhu cau chat va thanh ly
vuro'n cay cao su. Bén canh do, viéc cac nha may van MDF dwa cac day chuyén dau tu méi vao van
hanh ciing tao ra nhu cau dét bién déi véi gb nguyén liéu 1am cho gia ngudn nguyén liéu gb dau vao
tang manh. Tuy nhién, cadc nha may ché bién gb nguyén liéu nay chua thé tang gia ban dau ra dé bu
dép cho su tang gia dau vao do (i) gia nhap khau gb tir cac nuée trong khu vure (chu yéu la tor Thai
Lan) khéng tang va (i) cac day chuyén san xuat méi dugc dua vao hoat dong dan dén viéc du thira
cbng sudt san xuét nén ho can gitr thi phan dau ra. San pham dau ra clia cac nha may nay la dau
vao cua Cong ty, do dé, viéc tang gia gb nguyén liéu chua qua ché bién chua lam anh hudng nhiéu
dén gia dau vao cua Cong ty.

Can luu y thém rang, trong diéu kién kinh té phat trién binh thud'ng, néu tinh trang ting gia nguyén
liéu dAu vao cua Céng ty dién ra thi Cong ty cé thé chuyén dan chi phi tang thém nay vao gia ban
san pham dau ra. Noi cach khac, Céng ty cé thé chia sé khé khan vai ngudi tiéu dung va chi diéu
chinh tdng dan gia ban nham han ché dugc rui to tang gia nguyén liéu cé thé l1am anh hudng dén
lg'i nhuén cua Céng ty.

Ngoai ra, viéc My rat khoi Hiép dinh Doi tac Kinh té€ chién lug'c xuyén Thai Binh Duong (TPP) 1a moét
rai ro I&6n. Mac du vay, TTP van dang tiép tuc duoc dam phan du khdéng co sy tham gia ctia My.
Pham vi thj trud'ng c6 thu hep va lgi ich cua cac nuéc tham gia cé giam so v&i cac vong dam phan
truéc day khi My van tham gia dam phan nhung TPP sé dem lai nhiéu co héi I6n cho nhiéu nganh
ngh& cua nén kinh té Viét Nam, trong do cé nganh gb. Viéc cac nuéc trong TPP dugc hudng chinh
séch thué wu dai cling sé tao diéu kién cho Viét Nam khéng chi mua g nguyén liéu tir cac nuwéc nay
dé duoc hudng thué suét 0% khi xuét di, ma con mua cac thiét bj cong nghé tir Lién minh chau Au
(EV) vé&i thué suét chi khoang 3-5%, thay vi mirc 17-20%.

Déi v&i thi trrdng trong nurére, tée dé tang trudng clia nganh gb va ndi that cé méi lién hé khéa chat
vGi sy phuc hoi va phat trién cua thi trurd'ng bat dong san, nganh xay dung dan dung va nganh du
lich nghi duwéng. Nganh béat dong san va xay dung dan dung bung né véi ty 1& giao nha cao sé thic
day nhu cau vé hoan thién nha va trang tri ndi that. Twong tu, nganh du lich nghi dudng phat trién
kéo theo nhu cau phat trién hé théng khach san, resort cling nhu nhu cau trang tri va hoan thién noi
that cho chinh cac hé thong nay. Nén kinh té Viét Nam co t6c dé tang trud'ng cao trong cac ndam qua
va dy kién tiép tuc duy tri da tang trud'ng cao trong thdi gian téi, tuy nhién, cling nhu cac nén kinh
té€ khac, nén kinh té Viét Nam cling cé tinh chu ky. Doi v&i thi trro'ng bat dong san, tinh chu ky thé
hién kha ré nét. Tang trudng cda nganh gb va néi that néi chung va cac san phdm caa Coéng ty ndi
riéng co sy twong quan nhat dinh véi “sirc khde” cla thi trrdng bat déng san. Coéng ty cé thé giam
thiéu anh hudng tiéu curc tir thi trudng trong nuwé'c nhd vao viéc da dang héa ngudn khach hang,
déac biét 1a nhom khach hang xuét khau va nhém khach hang doanh nghiép tu van thiét ké cé méi
quan hé gan gii v&i nguoi dung cudi.
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Rui ro quan tri va tac nghiép la rui ro lién quan dén nhirng s c6 hoéc sai sét trong qua trinh thyrc hién
cac nghiép vu kinh doanh cua Céng ty lam thiét hai cho khach hang va déi tac dan dén Céng ty co
thé bi khai kién. Rui ro tac nghiép co6 thé xuét phat tir nguyén nhan con ngudi (khdéng cén trong trong
qua trinh thurc hién cac thao tac tac nghiép, c6 tinh gian lan...), ho&dc do so hd trong cac quy trinh tac
nghiép, sur yéu kém trong hé théng cong nghé thong tin, kiém soat ndi bé va QTRR.

Dé han ché rui ro trén, Céng ty chu trong cong tac tuyén dung va thudong xuyén t6 chirc dao tao
nghiép vu cho cac phong ban va toan thé CBCNV. Bén canh do, tir ngay 03/01/2017, Coéng ty da chinh
thirc van hanh hé thong SAP ERP cho toan bd Tap Doan. Viéc str dung hé théng SAP ERP da giam
thiéu dugre rui ro hoat déng, tiét giam dugc thdi gian truy xuét dir liéu va phan tich dir liéu, tir d6 phuc
vu t6t cho cong tac quan tri cia cong ty, bao gdbm QTRR hoat déng clia toan hé thong.

Tinh hiéu lyc va ran de clia phap luat truéc nan hang gia hang nhai thwong hiéu va an cdp mau ma
san pham con thép, chua hoan toan bao vé dugc nhirng nha san xuét chan chinh dan dén tinh trang
hang gia hang nhai nhan hiéu va &n cdp mau ma san phdm trén thj trwdrng, de doa nghiém trong khéng
chi vé doanh thu, lgi nhudn ma con vé niém tin cta ngu&i tiéu dung doi véi san pham cua An Cudng.
Coéng ty da thanh 1ap doi kiém tra san pham va chét lwgng san pham tai céng trinh hodc nha ctia khach
hang khi c6 yéu cau, str dung ma QR dé truy xudt nguén géc san pham qua do han ché viéc gia mao
san pham hodc tron 1an san phdm An Cudng véi cac san pham kém chat luong.

Nganh ché bién gb co6 lién hé mat thiét vi nganh 1am nghiép. Viéc bao ton rirng, dac biét la rirng
phong hd thugng nguodn, la van dé co y nghia séng con déi vai chinh dia ban dé va céac dia ban lan
can. Khai thac rirng trai phép, tan thu, hoa hoan... |am giam dién tich rirng sé gay 10 quét, x6i mon dat
va 6 nhiém méi truong.

Khéac véi cac cong ty hoat dong trong linh vire ché bién g khac, An Cudrng 1a Cong ty hang dau trong
linh vre san xudt gb céng nghiép (Wood — Based Panel). G& céng nghiép chu yéu duoc lam tir gb
tai sinh, ngon canh cuia cay gb tu két hop v&i keo hay hda chét va gia nhiét dé 1am ra tdm gb. O Viét
Nam, phan canh ngon cua gb chu yéu dugc lay tir cay cao su va cay tram. Hai ngudn nay chu yéu 1a
rirng trong. Do do, vé ban chét, nganh gb cong nghiép khong gay tén hai dén mai trurdng xanh, trai lai
con tao ra ngudn thu nhap 16'n cho cac hd dan va cac céng ty trong rirng, qua do khuyén khich viéc
ma& rong dién tich rirng trong.

Ngoai ra, An Cudng la céng ty duy nhét trong nganh gé Viét Nam dat dugc chirng nhan Green Label
do Singapore cép — day la gidy chirng nhan danh gia nhat tai khu virc vé san pham xanh, sach, than
thién va bao vé méi trudng.

Cac rui ro khac nhu thién tai, dich bénh, hoa hoan ... la nhirng rui ro bat kha khang, néu xay ra sé gay
thiét hai cho tai san, con ngu&i cling nhu tinh hinh hoat ddng chung ctia Cong ty.

Coéng ty thuong xuyén mua bao hiém nha xudng, hang tén kho, hang thanh pham, hang van chuyén,
doéng day du bao hiém y t& cho CBCNV Cong ty dé giam thiéu cac rui ro nay (néu co).
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1. TINH HINH HOAT
DONG TRONG NAM

2018

1. DANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH.
1.1 Két qua kinh doanh cua Tap Poan:

- So v&i ké hoach hgp cong nam 2018 chura bao gdm Nha may Bat Cude, Tap Poan dat 120,5%
ké hoach doanh thu thuan (DTT) va 112,9% ké hoach lgi nhuan sau thué (LNST) ca nam 2018.

- So v@i sO liéu hop nhét thurc hién nam 2017, DTT clia Tap Doan (bao gdom céa Nha may Bat Cudce)
tang 21,7% va LNST cua Tap Poan (bao gébm ca bat Cudc) giam 2%.

Can luu y thém rang, viéc xay dyng nha may mai trén dién tich 10ha tir d6 gép déi cdng suét san
xudt so véi trwedc day trong mot thai gian ky luc 1a nd lyc rat Ion cua toan thé CBCNV cua Céng ty,
dac biét 14 & khdi san xudt. Giai doan xay dung va lap dat may ctia nha may Dat Cudc dién ra trong
giai doan tir thang 12/2017 dén thang 9 nam 2018. Tir quy 4 ndm 2018, nha may Bat Cubc budc vao
giai doan hoan thién va chay thtr sém hon so v&i ké hoach nhung da lam phat sinh chi phi khdu hao,
chi phi van hanh va dao tao nhan sy. Cac chi phi nay da anh hudng dén két qua hoat déng hop nhat
cuia Tap Poan trong nam 2018 nhung hira hen thic day su téng trudng clia doanh thu va lgi nhuan

trong cac nam ti€p theo.

1.2 K&t qua kinh doanh ctia Céng ty C8 phan Gé An Cuo'ng (Cong ty me):

Tinh chung ca nam 2018, Cong ty me dat 126,7% ké hoach DTT va 120,6% ké& hoach LNST ca nam
2018. DTT Iy ké ca ndm 2018 dat 3.672 ty, tang 668 ty dong so v&i cling ky ndm trwéc, twong duong
tang 22,2%. Gia vén hang ban va chi phi ban hang tdng manh hon so v&i téc d tdng doanh thu trong
khi do, chi phi quan ly doanh nghiép giam 5,3% so v&i nam trugc. Do dé, loi nhuén sau thué & mirc
twrong duong nam 2017. Két qua dat dugc trong ndm 2018 1a rat tot trong diéu kién Cong ty vira van
hanh nha may hién tai vira dau tu nha may méi tai Dat Cubc va dau tu hé thdng showroom cé quy mo

hang dau khu vuc Bong Nam A.
2. TINH HINH TAI CHIiNH
Két qua thurc hién SXKD ndm 2018 hop nhdt ctia Céng ty CP Gé An Cudng (“Tdp Doan”):

bvt: ty dong

TANG TRUO'NG SO VO'I
CUNG KY NAM TRU'O'C

CHI TIEU NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018

2017 SOVO'12016 2018 SO VO'1 2017

Tong tai san 1.696,47 2.795,07 3.568,83 64,8% 27,7%
Doanh thu thuan 1.859,04 3.183,53 3.872,99 71,2% 21,7%
Lo'i nhuén tir HDKD 415,96 659,51 648.60 58,6% -1,7%
Loinhuén trwécthué¢ 426,85 662,56 654.00 55,2% -1,3%
Lo‘i nhuén sau thué 333,26 515,32 505.18 54,6% -2,0%

Ngudn: Céng ty
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Tang trwd'ng an two'ng, tinh hinh tai chinh 1anh manh va tinh minh bach cao. Céng ty da dat duoc
nhirng két qua &n tuong trong giai doan 2014-2018. Giai doan nay, doanh thu ghi nhan téc dé tang
trudng kép hang nam (CAGR) & mlrc 47% va lgi nhudn sau thué tang trudng & mirc CAGR la 43%.
Cac chi s0 tai chinh vé hiéu qua kinh doanh va chi sé hoat dong déu & mdrc cao hon so v&i trung binh
nganh. Ngoai ra, Cong ty cam két manh mé trong viéc thurc hién va dam bao tinh minh bach tai chinh

cao nhét theo tiéu chuan qudc té.

Nhu phan tich & phan trén, tang trudng Igi nhuan ndm 2018 co chirng lai so v&i ndm 2017 chu yéu la
do anh hudng cua viéc xay dung va dua nha may mai tai Dat Cudc vao van hanh cling nhu viéc dau
tu hé théng showroom c6 quy mé Ién nhat va hién dai nhat Déng Nam A. Pay la nhan t6 thic day su

tang trudng cua Céng ty trong trung va dai han.

3. TINH HINH PAU TU VA THU'C HIEN CAC DU’ AN

Nha may Pat Cudc

Trong ndm 2018, Céng ty TNHH San Xuat Gd An Cudng (“Nha may Dat Cudc”) da hoan thanh céng
tac xay dung co ban va 1ap dat may moc thiét bj vurot k& hoach tién dd dé ra va buédc dau di vao
san xuét. Nha may co dién tich hon 10ha v&i quy md 4 nha xuwang Ién va 1 nha kho dat tai Khu Cong
nghiép D&t Cubc, huyén Béc Tan Uyén, tinh Binh Duong. Véi von dau tu gan 1.000 ty ddng, Nha may
DPat Cudc dugc dau tu xay dung kién c6 vai nhiéu may moc va trang thiét bi hién dai, dap (rng duoc

cac don hang cla cac thi trudng xuét khau kho tinh nhur My, Canada, Nhéat Ban...

Showroom Ha Ndi - Showroom 16'n nhat khu vur'c Pong Nam A

Véi dién tich hon 3.500m2, An Cudng “One-Stop Shopping Center” tai s6 10 Chuong Duong Do,
phudng Chuong Duong, quan Hoan Kiém 1a showroom vat liéu, giai phap va néi that lam tir gb céng
nghiép I&n nhat Viét Nam va khu vigrc Déng Nam A,

An Cudng “One-Stop Shopping Center” l1a khdng gian quy tu hang loat cac giai phap cho nganh thiét
bi, vat liéu, ndi that va phu kién hang dau thé gi¢i nhu: giai phap bép théng minh 4.0 tich hop toan bo
nhu cau an udng, vui choi, giai tri trén mat bép duwgc két hop gitra Eurokera (Phap) va Malloca (Viét
Nam), giai phap Smarthome cua Schneider, giai phap vé phu kién ndi that Hettich & Imundex (Blc),
giai phap ndi that théng minh cho can hd vira va nho cua thuong hiéu ndi that danh tiéng AConcept

duoc (rng dung thuc té trong mét can hd cao cép.
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Dvt: nguoi

SO LUONG LAO PONG
TAI NGAY 31/12/2018

SO LUONG LAO PONG

| THAY DOI
TAI NGAY 01/01/2018

SO LUO'NG LAO DONG

TONG CONG 3.111 4.139 1.028

Ngudn: Céng ty

M(rc lwong va thu nhap Cong ty ap dung luén cao hon mdc quy dinh t6i thiéu vé lurong va cac ché do
khac theo quy dinh clia phap luat tai tirng thoi diém. Mdc thu nhap binh quan dau ngudi ctia Cong
ty duwgc danh gia & mirc cao hon so v&i binh quan cua cac doanh nghiép cung nganh cling nhu cac
doanh nghiép khac trong khu vuyrc.

Bén canh do, Cong ty t6 chirc danh gia va xét nang lwong dinh ky 12 thang/lan. B6i v&i ca nhan co
déng gop va thanh tich céng viéc xuat sac sé dugc dé xuét riéng theo tirng quy dua trén co sé két qua
danh gia coéng viéc cla tirng ca nhan cu thé.

Thudng xuyén td chirc huén luyén va dao tao tai Céng ty hodc dao tao bén ngoai gép phan gitp cho hé
théng quan tri ciia Céng ty ludn bat nhip v&i yéu cau déi mai khéng ngirng cuda thi trurdng trén thé gidi.
Céc khéa dao tao - huén luyén xoay quanh céac chu dé sau:

- Ky nang lanh dao/Ky nang quan ly/Ky nang quan tri van phong/Ky nang quan ly kho.

- K§ nang soan thao hgp dong kinh té.

- Tiéng Anh giao tiép.

- Quan tri chi phi.

- Quy trinh va van hanh hé théng SAP ERP.

- 1ISO 9001:2015; SA 8000.

- Quy trinh san xuét cua cac xudng san xuét tai nha may.

- Ky thuat ché bién san pham gé.

- K§ nang str dung may mac, thiét bi.

- Quan ly chét lugng san pham.

- PCCC, An toan lao déng, An toan khi str dung hoa chat.

- Ky nang mém gidp gia tang hiéu qua trong cong viéc nhu: Giao ti€p hiéu qua, Quan tri thdi gian,

Giai quyét van dé, Giai quyét mau thuan, Lam viéc dong doi....

Tai tro cho mét s6 can bd, nhan vién di hoc va tham quan trong nwéc va & nudc ngoai vé cac linh vure
nhu thiét ké&, hoan thién san pham g, quan ly nguyén liéu thd, quan ly kho béi, t6 chirc hau can, ké
toan doanh nghiép...

Cong ty dam bao thuc hién ché do khen thudng x(rng dang véi déng gép cua toan thé can bd nhan
vién va ngudi lao dong trong Cong ty. Ngoai luong thang 13, Cong ty con nhiéu khoan thuéng khac
tly thudc vao két qua kinh doanh hang ndm. Bén canh do, dé tang sur gén bo gitra ngudi lao dong véi
Céng ty va thu hat nhan sy giéi, Cong ty co6 chinh sach thudng bang c6 phiéu theo chuong trinh phat
hanh c6 phiéu cho ngudi lao dong (ESOP).

Cong ty thudng xuyén ap dung khen thuwdng dét xuét cho cac ca nhan/tap thé hoan thanh tét nhiém
vu dugc giao hodc cé sur sang tao, sang kién cai tién ky thuat, cai tién quy trinh, nang cao chét lurong

quan ly va van hanh... lam tang cao hiéu suét trong cong viéc.

Cong ty cé ché do thudng khuyén khich cho nhan vién trong cac dip 1& Quéc Khanh, Tét duong lich,
Tét truyén théng tuy theo hiéu qua hoat déng kinh doanh.

- Bao hiém xa hoi va y Bao hiém té€ cho CBCNV theo Quy dinh ctua Nha nuéc.

- Bao hiém tai nan 24/24 cho CBCNV theo déc thu cong viéc.

- T6 chirc kham strc khoe dinh ky 1 [an/ndm cho CBCNV

- Thanh 1ap Céng doan dé bao vé quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Thudrng xuyén t6 chirc cac buéi sinh hoat tap thé, “team building”, ngay héi van héa (hdi thao,
van nghé, thi ndu an, thi cdm hoa...) tham quan du lich dé gitp toan thé can bd nhan vién thu gian
sau gi& lam viéc cing thang, ting cudng su gén két va giao Iuru hoc hoi gitra cac phong ban va
cac ca nhan trong cong ty.

Cac ché do6 chinh sach dai ngd, tro cép, phuc lgi khac cho ngudi lao dong phl hop v&i qui ché cla

cong ty va qui dinh ctia phap luat lao dong.

Nham gan két hon 4.000 nhan vién cua Céng ty va cac cdng ty con véi nhau, Céng ty da xay dung
va phat trién moét van héa doanh nghiép dac trurng ctia minh véi phuong cham “lam hét sirc, choi hét
minh”, gitp cho moi ngudi doan két, thuwrong yéu, tén trong va gilp d& 1an nhau, tranh phan biét déi

XUr va cung chung hué'ng niém tur hao 1a thanh vién cta An Cudng.
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- Phat trién van héa phan bién trong céac cudc hop, hoi thao va huén luyén;
- Ap dung chinh sach “Open Door” déi v&i moi cdp trong Céng ty, nhung van trén tinh than tén

trong cac cap quan ly trung gian;

_ Trin khai tinh than va chu trrong “ndi, 1am, 1am ngay, bao cao” Can ctr tinh hinh/nhu céau thi trudgng nam 2019 va cac hgp déng dang thuc hién, du bao nam 2019

. . R . . e . hoat ddng san xuét kinh doanh tiép tuc dién bién tét. Cong ty me tiép tuc thuc hién

- Khuyén khich xa&y dung nhom va tao diéu kién dé nhom lam viéc hiéu qua; At aeng * ! ep tuc dl ! gtymelep i ) s
(i) ra soat lai danh muc khach hang;

- Ghi nhan thanh tich, ton trong va khen thudng thanh qua, sang kién cla cép dudi; o oL o ) .

(i) danh gia nang lyc tai chinh khach hang;

- Cap trén guong mau di dau trong cong viéc va sinh hoat, luén nhiét tinh dao tao va hudng dan cép (il da dang héa khach hang:

dudi; (iv) ddy manh kénh xuét khau; va

- D& cao sur trung thurc, liém chinh va ndi khéng véi moi tiéu curc; (v) phan bo lai hoat dong san xuét dé dday manh céng suét san xuét thuc té€ & Nha may D&t Cudc.

- Céng ty clp dong phuc cho CBCNV va yéu cau mac dong phuc tai noi lam viéc theo qui dinh.

Tiém nang I6n dé phat trién thj trrdrng va san pham. Trong nam 2019, Malloca tiép tuc (i) day manh
Théi gidr 1am viéc: Tir thir 2 dén thar 7 cdng tac branding va marketing, (i) da dang hoa kénh ban hang nham tang do nhan biét cua thuong

- L hiéu Malloca va san pham, (iii) mé réng kénh ban hang théng qua hé théng One Stop Shopping Cen-
KHOI NHA MAY, SHOWDEPOT:
ters va kénh siéu thj trén ca nuwéc va (iv) ddy manh céng tac nghién ctru san pham.

- Budi sang: tir 07 gior 30 dén 12 gior 00.
- Buoi chigu: tir 13 gior 00 dén 16 gior 30. . . . .
Tiép tuc day manh cbéng tac ban hang va md& réng kénh ban hang théng qua hé théng One Stop
KHGI VAN PHONG: Shopping Center.
- Budi sang: tir 08 gior 00 dén 12 gior 00. Tan dung t6t co hoi thi trrd'ng bat dong san dang phat trién manh mé, dac biét 1a phan khic can ho
- Budi chidu: tir 13 giér 00 dén 17 giér 00. trung va cao cap thong qua viec: ‘
(i) Day manh hoat dong R&D va Sourcing san phdm nham phat trién bo suu tap da dang va phu

hop v&i phan khuc khach hang muc tiéu.

- Tét Duong lich: 01 ngay. (ii) DAy manh hoat dong marketing, trurng bay va tu van san pham theo “concept”.
- Tét Am lich: 05 ngay. (i) Pay manh ban hang B2B va B2C théng qua kénh dai Iy hudng chiét khdu va ban 1é tai clra
- Ngay 30/4: 01 ngay. hang.

. L A . (iv) Phéi hop véi cac cong ty trong An Cuédrng Group dé cong huang va duoc hd tro tir khau quan
- Ngay Qudc té lao déng: 01 ngay. .
tri cho dén hoat dong R&D, Marketing va Ban hang.
- Ngay Quéc khanh: 01 ngay.

- Ngay Gid T6 Hung Vuong: 01 ngay.

o R - . R - Cong ty tiép tuc duy tri han mirc tai cac ngan hang va thurc hién chién lurgc tai chinh nhu hién
Nghi hudng nguyén luong trong nhirng ngay sau day: .
nay nham t6i da héa hiéu qua stir dung nguén von.
- Ban than két hon: nghi 03 ngay. 5 . o o . L . )
- Trong nam 2019 va 2020 khi diéu kién thuén lgi, cé cac co héi dau tu tét va an toan, Céng ty
- Con két hon: nghi 01 ngay. tham gia thj trwd'ng trai phiéu ngén han va cé bao dam nham gia ting hiéu qua str dung vén.
- B6 dé, me dé, bé vor, me vo hodc bé chong, me chong chét, vg chét hodc chong chét, con chét: - Tim kiém co hdi thuc hién M&A cac doanh nghiép ciing nganh dé nhanh chéng mé rong hoat

nghi 03 ngay. dong, chiém linh thij trrd'ng va sir dung hiéu qua cac ngudn von.
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- Dau tu bo sung va tai dau tu tai cac nha may hién tai.

- Tang vén diéu 1& cho Céng ty TNHH San Xudt G6 An Cudng nham bd sung vén luru ddong cho
nha may méi. Von diéu 1&é mai la 796,6 ty dong (V6n diéu 1é hién nay: 596,6 ty dong).

- Tang von diéu 1é cho Céng ty TNHH Malloca Viét Nam nhdm tang nang luc tai chinh va kinh
doanh. V6n diéu 1é mai la 120 ty dong (V6n diéu 1é hién nay: 60 ty dong).

Culng vai viéc tadng von tai Cong ty TNHH Malloca Viét Nam, xay dung va trién khai viéc chuyén
déi loai hinh doanh nghiép ctia Cong ty TNHH Malloca Viét Nam tir Cong ty TNHH thanh céng ty

c6 phan trong ndm 2019 ho&c nam 2020.

bvt: ty dong

mgmicasu  \hextdn Thoums Mg

31/12/2018
Vén dau tu vao Cty con 916,6 260,0 656,6
Céng ty TNHH SX Go An Cudng 796,6 200,0 596,6
Cong ty TNHH Malloca Viét Nam 120,0 60,0 60,0
Pau tukhac 40,0 40,0 -
:ﬁ; f‘it;’tu’ bo sung va tai dau tu cac 40,0 40,0 )
Téng cong 956,6 300.0 656,6

Nguédn: Céng ty

- Tiép tuc chiém linh thi phan ndi dia trong mang nguyén véat liéu trang tri noi that va vat liéu décor
thudc phan khuc trung va cao cép.

- Tang cudng, tap trung ngudn lurc tai chinh, nhan lu'c dé phat trién nganh kinh doanh chinh va
mé& réng tham gia vao mang co gia tri gia tdng cao trong chudi gia tri nganh (t6i wu hda hoat dong
& cac nha may hién tai nham phuc vu hoat déng kinh doanh chinh, hoan thién dy an Capinet Pro
dé so'm trién khai dai tra, ddy manh kénh ban [é).

- Tang cudng quan ly bang hé théng va cdng nghé; t8i iru hoda viéc str dung hé théng céng nghé
thdng tin hién cé va b6 sung cac (rng dung mai vao thoi diém thich hgp nham cat giam cac
khoan chi phi trung gian, hao phi khéng can thiét gitip cho cong tac chi dao thyrc hién xuyén suot
tir HDQT, Ban Giam D6c xudng t&i khau san xuét va cac khéi/phong/ban/bd phan...

- Uy tin, chét lwgng san pham va dich vu la van dé séng con cla Tap doan. Cac van dé nay thé
hién qua viéc dam bao vé quy trinh san xuét, chét lwrgng san pham, tién dd cong viéc va cac

chinh sach bao hanh, cham séc khach hang...

- Chu trong céng tac didu hanh san xuét & cac nha may, dam bao day manh dugc cong suét san
Xudt va van hanh nha may mot cach co hiéu qua.

- Tan dung lgi thé vé dau tu cong nghé va chinh sach khuyén khich dau tw, chinh sach uu dai
thué cua dia phurong nham tao ra gid tri gia ting cho Céng ty va xa hoi.

- Tap trung vao cac san pham cé bién lgi nhuan t6t va phan khac khach hang hién nay. Tim kiém
va hop tac chat ché vai cha dau tur, nha thau, don vi thiét ké va thi cong cac céng trinh 1én &
phan khuc truyén théng. Bén canh dé, Cong ty két hgp véi khach hang I&n trién khai cac du an
nham vao phan khuc trung cép.

- M@ rong thi trrong xuét khau trén co sé Iwra chon thi trrd'ng va khach hang tot.

- Xay dung va ap dung chién lurgrc va chinh sach ban hang hop ly, khuyén khich va ghi nhan déng
gop cua kénh ban hang, bd phan ban hang va bd phan hé trg.

- Chll dong nang cao nang luc quan tri chién lugec, quan tri tai chinh va kiém soat rui ro trén
pham vi Tap doan va & Céng ty con. T6i uu hda dong tién va viéc sir dung ngudn von & pham vi
Tap Doan. Tim kiém céc ngudn von, co hdi dau tu vira an toan vira tang hiéu qua sir dung von.
- Tang mirc d6 uy thac trong cong viéc va nang cao trach nhiém cua cac cap quan ly trong céng
tac quan tri. T6 chirc va khuyén khich cac cap quan ly tham gia cac khoa dao tao bén ngoai va
dao tao ndi bd vé ky nang quan tri, ky ndng lanh dao, ky nang huén luyén va Uy thac céng viéc.
- Nang cao nang sudt lao dong, t&ng cudng sy gan bé cua ngudi lao dong théng qua chinh sach
lwrong thudng va phuc lgi hop ly.

- P4y manh kénh ban hang thédng qua dai ly va nha phan phéi nhdm ting san luong va doanh s6
ban hang, déng thai tiét giam chi phi dau tu c6 dinh ban dau. Nhanh chéng mé réng thi phan va
tang dé nhan dién thuong hiéu.

- Phan quyén va tao co ché chi déng cho lanh dao cac céng ty con trong viéc diéu hanh cong
viéc hang ngay. Tang cudng co ché giam séat va kiém soat dinh ky cling nhu bét thuwdng nham

phong nglra va xur ly cac van dé phat sinh (néu cé).
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Trong qua trinh phat trién ctia Cong ty, trach nhiém vé moi trurong va xa hoi di lién véi cac hanh dong
cu thé thé hién r6 nét tinh than nay luén duoc dé cao va trién khai & tirng don vi thuéc Tap Doan An
Cudng. Tinh than nay duoc truyén Itra va lan téa dén tat ca CBCNV cua Tap DPoan véi sy dong gop
ca vé vat chét, nhan lyc va tinh than tir dé nhiéu hoat déng xa héi thuorng xuyén dugc té6 chirc dé

giup d& cac hoan canh khé khan trén ca nuéec.

Cong ty ludn chu trong van dé méi trurdng, ludn tuén thia va thyc hién day da cac quy dinh cua phap
luat vé méi trwong. Hang nam, Cong ty déu thuc hién cap nhat Bao cdo danh gia tac dong moéi
trrd'ng glri dén co quan quan ly va cac c6 déng. Ngoai ra, An Cudrng la céng ty duy nhét trong nganh
g6 Viét Nam dat dugc chirng nhan Green Label do Singapore cdp — day 1a gidy chirng nhan danh gia

nhét tai khu vurc vé san pham xanh, sach, than thién va bao vé méi truéorng.

Thanh Iap tir ndm 2016, trong 2 ndm qua, Quy “NU CUOT HI VONG” da giai ngan hon 10 ty ddng cho
cac hoat déng xa hoi va gilp dé cho cac CBCNV An Cudng ¢ hoan canh khé khan, tré mo coi, tré

khuyét tat, ngudi gia neo don...

M6t s hoat dong tai tro’ ndi bat bao gom:

- Chuong trinh “TRAO YEU THUONG - CUNG EM DEN TRUONG” [an 1, tang qua cho tré em nghéo
tai trworng Ling Ga, huyén Hoa An, tinh Cao Bang.

- Chuong trinh “TRAO YEU THUONG - CUNG EM PEN TRUONG?” fan 2, xay dy'ng truog'ng mau giao
tai Thugng An, huyén Luc Yén, tinh Yén Baéi v&i téng ngan 500 triéu dong.

- Tai tro thudng nién cho Chuong trinh “THU VIEN 2030: THAP SANG UOGC MO” do CLB Doanh
nhan 2030 t6 chirc nhdm mang dén anh sang tri thirc cho hoc sinh nghéo trén khap ca nuéec.

- Cung Cau lac bd Doanh nhan tré Tp. HCM (YBA-HCM) chia sé va hé trg cac gia dinh c6 hoan canh
khoé khan an Tét.

- Dong gép hd tro quy “HIEU VE TRAI TIM”.

- Tai trg Chuong trinh thién nguyén “NHUNG TRAI TIM KHONG KHUYET TAT”.

- Xay dung 2 chua I6'n tai Quang Ngai va Long An.

P AN CUitiNg :
| A CHUONG 1namn THIEN NGUYEN 2018
“DONE [ JEU THUONG

NGAY B/12/2018
HOYEN HOA AN- TiNH CAD BAN *’\
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VIETNAM OFFICES

HCM One-Stop Shopping Center

\ ®
279 Nguyen Van Troi Street, Ward 10,
Phu Nhuan District, Ho Chi Minh City
T (84.28) 3844 1884

F (84.28) 3997 0135
Wood - Working Materials

E infoacc@ancuong.com

An Cuong Head Office

702/1K Su Van Hanh Street, Ward 12,
District 10, Ho Chi Minh City

T (84.28) 3862 5726

F (84.28) 3862 5727

E infoacc@ancuong.com

An Cuong Show Gallery and Design Center
Block A-Happy Valley, 816 Nguyen Van Linh Street,
Tan Phong Ward, District 7, Ho Chi Minh City

T (84.28) 7300 9822

E infoacc@ancuong.com

An Cuong Show Depot 1

162 Tan Huong Street, Tan Quy Ward,
Tan Phu District, Ho Chi Minh City

T (84.28) 3847 2078

F (84.28) 3847 2068

E infoacc@ancuong.com

An Cuong Show Depot 2

Section No. 2, Lot 5-1, M12 Street,

Extended Tan Binh Industrial zone, Binh Hung Hoa Ward,
Binh Tan District, Ho Chi Minh City

T (84.28) 3620 5633

F (84.28) 3620 5636

An Cuong Factory Outlet

DT 747 B Phuoc Hai, Thai Hoa,
Tan Uyen, Binh Duong

T (84.274) 3626 282

F (84.274) 3626 284

E infoacc@ancuong.com

Ha Noi Show Gallery and Design Center
Villa C4-N08-B The new urban area Dich Vong,
Cau Giay District, Ha Noi

T (84.24) 6281 4719

F (84.24) 6281 4729

E infoacc@ancuong.com

Ha Noi One-Stop Shopping Center
10 Chuong Duong Do Street,

Hoan Kiem District, Ha Noi

T (84.24) 3936 3388

F (84.24) 3823 8929

E infoacc@ancuong.com

Da Nang Show Gallery and Design Center
75 Hoang Dieu Street,

Hai Chau District, Da Nang

T (84.236) 388 6191

F (84.236) 383 9459

E infoacc@ancuong.com

Da Nang One-Stop Shopping Center

451 Dien Bien Phu Street,

Hoa Khe Ward, Thanh Khe District, Da Nang
T (84.236) 730 7899

F (84.236) 362 5729

E infoacc@ancuong.com

INTERNATIONAL OFFICES

Malaysia Office

No.5, Jin SL17/14, Goodview

Bdr Sg Long, 43000 Kajang, Selangor
T +60 12 290 6486

E infoacc@ancuong.com

Japan Office via Sumitomo Forestry Group

Timber & Building Materials Division

Business Planning Department

Keidanren Kaikan, 3-2, Otemachi 1-chome, Chiyoda-ku
Tokyo 100-8270, Japan

T +81 33214 3280

E infoacc@ancuong.com

Australia Office via Antry Pty Ltd
45 Welshpool Road,

Welshpool Western Australia 6106
T +61 89472 8131

E infoacc@ancuong.com

Canada Office via Zen living
Bay 1- 4216 61 Avenue S.E
Calgary Alberta Canada, T2C 125
T +1403 720 928

E infoacc@ancuong.com

America Office

752 Breen Ct

Woodland CA 95776, USA
T+1916 807 0475

E infoacc@ancuong.com

Cambodia Office and Showroom

S.I Building, # 93, Preah Sihanouk Blvd,
Phnom Penh

T +855 97 457 7658

E infoacc@ancuong.com

Www.ancuong.com
K1 t.com/ancuongcompany



