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Cay mudn thanh dai
thu can cé goc ré
virng vang. An Cuong
dé phat trien bén
virtng cling can mot
nén tadng ndi luc
virng chéc.



002 / BAO CAO THUONG NIEN 2023

”

Danh muc céac tlr viét tat

Viét tat Dién giai

5S Phuong phap quan Ly, sép xép noi lam viéc

AN CUONG/ CONG TY Coéng ty cé phan gb An Cudng

ASEAN Hiép hoi cac qudc gia Bong Nam A

ATVSLD An toan vé sinh lao déng

B2B Hinh thirc kinh doanh gitra doanh nghiép vé&i doanh nghiép
B2C Hinh thirc kinh doanh gitra doanh nghiép t&i nguoi tiéu dung
BCTN/BCTCHN Béo cdo thudng nién / bao cdo tai chinh hop nhat
BBS Bat déng san

BHXH Bao hiém xa hoi

BKS Ban kiém soét

BLD Ban lanh dao

BTGD Ban téng gidam déc

CAGR T7 & t&ng trudng kép hdng ndm

CBCNV Céan b cong nhan vién

CBTT Coéng bb théng tin

CNTT Cong nghé théng tin

ca Chirng nhan chat lugng sdn pham

CSA Giai thudng doanh nghiép phat trién bén virng

csli B6 chi s6 doanh nghiép bén vitng

DEG Quy dAu tu thanh vién thudc tap doan KFW clia Buc
PHBCH Bai hdi déng c6 déng

DVKH Dich vu khach hang

EBITDA Loi nhuan trudce l&i vay, thué va khau hao

EPS Thu nhéap trén méi c6 phiéu

FED Cuc du trir lién bang Mg

GDP Téng san phdm qudc noi

GRI T6 chitc Sang kién Béo céo toan cau

HBKD Hoat déng kinh doanh

HBLD Hop déng lao déng
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Viét Tat Dién Giai

HBQT Ho6i déng quan tri

HOSE Sé& giao dich chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
HR ASIA Tap chi nhan su chau A

IFC Tap doan Tai chinh Quéc té

P Chi s6 san xuat céng nghiép

IR Quan hé nha dau tu

1SO B6 tiéu chudn ban hanh b&i T6 chic tiéu chuan héa qudc té
KCN Khu céng nghiép

KPI Chi s6 do lvong hiéu qué céng viéc
KQKD Két qua kinh doanh

KTNB Kiém toan noi bo

LNST Loi nhuén sau thué

M&A Mua ban va sap nhap

MDF Van sgi méat do trung binh

MFC Van gbé ddm ph melamine
NCC/NT/NBT Nha cung cép / Nha thau / Nha dau tu
NHNN Ngéan hang nha nudc

PTBV Phat trién bén virng

QCVN Quy chuén Viét Nam

QTCT Quan tri Cong ty

QTRR Quan tri rdi ro

R&D Nghién ctru va phat trién

ROA Kha nang sinh lgi trén Téng tai san
ROE Kha nang sinh lgi trén Vén chd s& hiru
SA BO tiéu chuén vé trach nhiém x& hoi
TGD Téng gidm d6c

TMCP Thuong mai cé phan

TNDN Thu nhéap doanh nghiép

TNHH/ TNHH MTV Trach nhiém htru han / tréch nhiém htru han mét thanh vién
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Muc luc

08 - 09

Piém nhan 2023

0-1

Thong diép cda Chd tich HBQT

6-17

Téng quan tai chinh 5 ndm 2019 - 2023

CHUONG 1

T(:‘;ng quan

Thoéng tin doanh nghiép

Tam nhin - S ménh - Gia tri cot &
Lich st phat trién

Mang ludi phan phéi va sdn phdm
C6ng ty con va céng ty lién két
Co céu t6 chirc va bd may quan Ly
DAu &n hoat d6ng 2023

Gidi thudng 2023

66 — 85

CHUONG 2

Bao cao
hoat dong 2023

68 M0i truong kinh doanh 2023
71 Béo cao tinh hinh hoat déng 2023

82 K& hoach va phuong an kinh
doanh 2024

86 — 147

92
102
106

12

14
124

130

CHUONG 3

Quan tri
doanh nghiép

Bao cao hoat déng ctia HBQT
Bdo cao cla thanh vién HBQT dbéc lap
Bao céo Ban kiém soat

Thu lao va cac khoan lgi ich ctia HBQT
va Ban Téng giam déc

Quan tri rdi ro

Théng tin ¢6 phiéu va Hoat ddng Quan hé
nha dau tu

Phan tich & Banh gia Quan tri cong ty theo
thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN
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phat trién bén virng tai chinh hop nhat | Phu luc
150 Binh hudng phat trién bén viing 238 Chung chi & Ching nhan chéat lugng
157 Béo cdo Phat trién bén virng 2023 242 Danh sach nha phan phéi, showroom

dbi tdc & showroom nhugng quyén
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Nam 2023 vwa qua, trudc nhirng con gio
nguoc gay can tré hoat dong kinh doanh. An
Cudng da danh tron tdm huyét va thoi gian dé
Két ndi lwc thdng qua cac du an nadng cao
nang luc quan tri va loi thé canh tranh, cling cd
gbc ré clia doanh nghiép. Tir d6, tao tién dé va
nén tdng cho phép An Cutdng hap thu téi da
nhitng co hoi thi trudng va Téa thanh cdng
trong tuong lai.
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o Diém nhan 2023

TONG TAI SAN

D.922 s

~ 1 0%
J so vai 2022

VON CHU SO H{rU

4174 ;...

—~ 6 7% -
J so voi 2022

BIEN LOI NHUAN GOP

29,4”

DOANH THU THUAN

3.762

= 1 5 ,92/(?\/& 2022

LOT NHUAN SAU THUE

43 7060

o~ 29 ,1 g/oovc'ri 2022
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BIA DIEM KINH DOANH
tinh dén hét thang 12/2023

137

TONG SO LUONG
NHAN SU

2.633 v

cO TUC BANG TIEN

>1 0 5 t( dong

@ KHACH HANG VA BOI TAC

>115.000

TONG CHI PHi
LUONG THUONG

_..-_..-"_‘.: o
#  ~600...

cO TUC BANG CO PHIEU

nNJ n Y
1 5 triéu co phieu
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Céch day 30 nam, v&i cai “TAm” mong mudn xady dung mot thuong
hiéu noi that thuan Viét, cung v&i khat vong va muc tiéu tré thanh
mot trong nhirng doanh nghiép Viét Nam vuon “Tam” thé gidi da
uvom mam hat gibng cho mot An Cudng clia ngay hém nay. 30 ndm
khong phai la mét hanh trinh qua dai déi véi mét doanh nghiép,
nhung cling d0 dé An Cuong ghi ddu &n phat trién clia minh trén thi

tredrng Viét Nam va quoc té.

Va hanh trinh clia An Cudng sé ducoc tiép nodi, véi nhiéu cdt moc

khac trong tuong lai.

Chung t6i — nhirng ngudi di ddu - mong mudn An Cudng sé tiép tuc
l&n manh, tr& thanh mot cay dai thu virng chai, vuon cao va vuon xa
hon, phat trién bén vitng trudrng tdn vai su tiép strc clia nhitng thé

hé ké cén.

Lé Bdrc Nghia
Chd tich HOQT
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Kinh thwa Quy C6 dong, Quy Nha dau tuw,

Thay mat Hai déng quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty C8 phan G6 An Cudng, ti xin gli (&1 chao tran trong
cung loi chuc sic khde, hanh phic va thanh cong.

Nam 2023 d4 chirng kién nhirng bién d6ng to l&n trén thi trudng toan céu, dnh hudng ndng né dén hoat ddng kinh
doanh cla nhiéu doanh nghiép. Tuy nhién, v&i ban linh va su khéo léo, An Cudng da vuot qua moi thach thic, tiép
tuc khdng dinh vi thé dan dau trong nganh gd cong nghiép Viét Nam.

I “Thir thach tao ra cor hdi” — Ngay tir cudi ndm 2022, An Cutng dé nhan thay nhirng khé khan chung
I cla thj trudng trong ndm 2023, dong thdi ching tdi cling nhan ra day la co hdi dé doanh nghiép véi
nén tang t&t co thé tao ra cach biét va gia ting vi thé trén thi truorng. Theo dé, HBQT cling véi BTGH
da xac dinh ndm 2023 (& thei diém phu hop dé An Cudng két ndi lwe va tao dung nén tang cho nhirng

giai doan sap tai.

“D3u biét dang mudn van gian khé... co’ hdi van con dé” - Trong sudt mot ndm qua, An Cuong da
nhanh choéng tan dung loi thé s8n co, bao gém nén tang tai chinh virng vang, cling véi su nd luc khéng
nglrng ngh, tinh than khéng ngai thay d&i clia toan thé CBCNV dé tién hanh mdt loat cac du &n ndng
cao loi thé canh tranh, cai thién mic d6 phuc hoi va kha nang bén virng clia doanh nghiép:

e Tai co cau va phét trién danh muc sadn phdm: Bap ¢ng nhu cau da dang cla thj trudng, An Cudong
khong ngirng déi mdi, séng tao, cho ra mat nhirng s&n pham mdi, chét luong cao, gid ca canh tranh.

e T6 chirc lai hoat ddng san xuat kinh doanh: Nang cao hiéu qua hoat déng, t6i wu hda chi phi, tang
cudng nang luc san xuét.

e Hoan tat du &n chuyén d&i s6: Nang cao nang luc quan tri va van hanh, t&i uvu héa hiéu qua
hoat dong.
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Chay dua cung th&i gian - Linh hoat cling séng tao - Luén dat “Tam” vao tirng cdng viéc, tirng san
pham, tirng dw an. Tap thé An Cuong da trién khai hiéu qua céc du &n ké trén theo dung tién do dat
ra, déng thoi ghi nhan nhitng thanh tuu budc dau:

e Hoan tat mé rdng mang ludi phan phéi: An Cudng da hién dién & 63 tinh thanh, ddm bao kha
n&ng phuc vu nhu cau cla khach hang khap cd nudc.

e Doanh thu xuat khau tiép tuc téng trudng tich cuc trong béi cdnh hoat dong xuéat khdu néi chung
cham lai.

e Khai truong showroom tai Campuchia, phat trién kénh ban hang tai Lao: M& rong thi truong
sang khu vuc Bong Nam A, gia tdng tiém n&ng phat trién.

Mbt Lan nira, thay mat HDQT, tai xin gtri I cdm on chan thanh dén BTGH va toan thé cac cap quan LY, nhan vién
vi tat ca nhirng gi chuiing ta da c6 géng va cong hién trong ndm 2023 cling véi nhitng nd luc sén sang dé vuot qua
thach thirc va ndm bét co hdi clia cac ndm tiép theo.

T6i cling mudn nhan co hdi nay gdi loi cdm on sdu sdc dén Quy C6 dong, Quy Khach hang va Quy déi tac vi da
ludn tin tudng, Gng ho va hop tac cung An Cudng trong suét chdng dudng da qua.

N&m 2024, An Cutng sé budc sang tudi 30 — cot méce ghi ddu cho su trudng thanh, chuyén minh clia mot doanh
nghiép. Mdt chuong téng trudng mai clia An Cudng sé duoc md ra. Va tdi mong rang tat ca chung ta - cac thanh
vién HBQT, BTGH, toan thé CBCNV An Cudng, cling véi Quy C8 déng, Quy Nha Bau tu va Quy D6i tac sé tiép tuc
déng hanh cling nhau dé dua thuong hiéu An Cudng vuon cao va vuen xa hon, khdng ngirng kién tao tuong lai
thinh vuong va bén virng cho cong déng va xa hoi.

Chén thanh cam on.
Tran trong.

Chd tich HBQT

Lé Bdrc Nghia
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Téng quan
tai chinh 5 nam
2019 - 2023

Chi sé Bon vi 2019 2020 2021 2022 2023
Doanh thu thuén t§ dong 4.435 3754 3.294 4.475 3762
Loi nhuan gop tg dong 1102 1018 896 1338 1108
Loi nhuén sau thué tg dong 486 492 451 616 437
EBITDA tg déng 675 686 678 891 672
L&i co ban trén c6 phiéu dong 5673 5633 4513 3757(%) 2.896
Téng tai san tg déng 4179 4453 4983 5.467 5.522
V6n chi sé hitu tg dong 3.371 3517 3777 3912 4174
Vén c6 phan tg déng 859 877 877 1.358 1508
Téng no vay tg déng 221 308 567 814 707
Vén chl s& hiru/Téng tai san lan 0.8 0.8 08 07 08
Téng No vay /Téng Tai san Ely 01 01 01 01 01
ROE % 14,1% 14,3% 12,4% 16,0% 10,8%
ROA % 1,3% 11,4% 9,6% 11,8%

(*) Trinh bay lai theo Béo cdo kiém toén hop nhat 2023
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AW Doanh thu thuén & EBITDA (t§ dong)

Nguén: An Cudng

4435 4.475
3294
678
2019 2020 2021 2022 2023
| Doanh thu thuén [l csiTDA

A Tong tai sdn & V6n chi sé& hitu (t§ déng)

Nguén: An Cudng

5.467 5.522

4453

2019 2020 2021 2022 2023

1 T6ng tai san B Vén cha sé hitu

A7 Bién lgi nhuéan

Nguén: An Cudng

29,9% 29 4%

2018 2020 2021 2022 2023

mm Bién LN rong % mm Bién LN gép %
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Tong quan

20 Thong tin doanh nghiép
22 TAm nhin - S& ménh - Gia tri cot &i
24  Lich st phat trién

. 26 San pham va mang ludi phan phoi
58 Cong ty con va Cong ty lién két
60 Co cau t6 chirc va bd may quan Ly
62 D&u én hoat dong 2023

Giai thudng 2023
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Thong tin doanh nghiép

Tén Giao Dich

Tén tiéng Viét
Tén tiéng Anh

Tén viét tat

Biéu tuong logo

Thong tin chung

CONG TY CO PHAN GO AN CUONG

AN CUONG WOOD - WORKING JOINT STOCK COMPANY

AN CUONG WOOD - WORKING JSC

AN CUONG’

Wood - Working Materials

Tru s& chinh

Dién thoai
Fax
Website

Gidy CN BKKD

Bon vi kiém toan doc lap

Thira dat sé 681, Tor ban dé sé 05, Bweng BT 7478, Khu
phd Phwéc Hai, Phwerng Thai Hoa, Thanh phé Tan Uyén,
Tinh Binh Dwong, Viét Nam

(0274) 362 6282 - (0274) 362 6283
(0274) 362 6284
www.ancuong.com

3700748131

Vén diéu L&

Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam)

Nganh nghé kinh doanh

1.507.879.460.000 asng

(tai ngay 31/12/2023)

San xuat va buén ban hang gbé gia dung, gd cong nghiép;
Van céng nghiép, hang trang tri ndi that, thiét bi nha bép
va cac san pham khéc tir g6; Cac dich vu gia cong lip dat...

ACG
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Tam nhin
S ménh
Gid tri cot i

S

TAm nhin

Tré thanh nha san xuét va cung cap nguyén
vat lidu, gidi phap va ndi that [am tir gd cong
nghiép hang dau khu vuc Béng Nam A vuon
tam Chau A.

50

’ N\
SU menh
Chung téi mang dén céac giai phap cho nganh

g6 noi that, phuc vu téi da moi nhu cau trang
tri va lam dep ngdi nha cla khach hang.
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Con nguwori

Con nguoi duoc xem (& trung tdm cla moi su van déng trong
doanh nghiép, quyét dinh t&i su phat trién bén virng clia doanh
nghiép va xa hdi. Va con nguoi cling chinh la tai sdn cla doanh
nghiép. Céng ty ludn cé co ché tot dé thu hut nhan tai tao moi
truong lam viéc that t&t dé tirng cd nhan hoa déng va chuyén
nghiép hon trong moét tap thé l&n.

Tinh liém khiét

Liém khiét l& mdt trong bon dic tinh quy bau can cé clia moi
nguoi. Tinh liém khiét duoc dé cao trong dao dirc kinh doanh nh&m
thé hién su minh bach va day cting la kim chi nam cho céac hoat
dong clia An Cudng.

2e oA
Sw cai tién
Cai tién lién tuc dé ludn theo dudi su hoan hdo. Diéu dé ciing gilp
cho mbi con ngudi han ché téi da “tinh i”. Su cai tién déng vai tro
hét strc quan trong nham quyét dinh cho su phat trién ciing nhu

do6t pha thanh cong va tién dén virng bén phat trién ctia An Cuong.

Tinh wu tu

Moi nhan vién luén duoc tuyén chon, dao tao, dinh hudng va sap
xép c6ng viéc hop Ly nhat theo phuong chdm “dling ngudi - ddng
viéc” nhdm gilp ho say mé sang tao va tan tdm trong cong viéc,
diéu dé sé& gop phan mang lai nhirng sdn pham t6t cling véi chat
lwong dich vu tdt nhat dén vaéi khach hang. Va dé ciing & yéu t6
ldm nén gia tri cha doanh nghiép.

1. Téng quan

2. Bdo céo hoat dong 2023

3. Quén tri doanh nghiép

en ving

4. Phét trién b

5. B4o céo tai chinh hop nhat 2023
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Lich s phat trién

2022

M& rédng hé théng phan phéi khdp ca nudc vai
nhiéu mé hinh khac nhau nhu showroom nhuong
quyén, dai Iy phan phéi...

Trién khai cac du an chuyén déi s6 hda & nhiéu
mang hoat ddng nhu du an s hda quy trinh hoat
doéng, chix ky s6, t8i uu hoat déng van chuyén, van
phong sb...

2023

Hoan thanh du &n nang cép hé théng SAP-ERP

Hoan tat ké hoach mé réng mang ludi phan phoi
tai 63 tinh thanh

Budc dau trién khai hoat déng kiém ké phat thai
khi nha kinh trén pham vi vén phong, nha may va
showroom truc thudc, hudng dén viéc thuc thi ké
hoach chuyén déi xanh.

2014

Chuyén dé&i sang m6 hinh doanh nghiép c6 phan,
nang t8ng von diéu (& 1&n 240 tg dong.

Mé& réng dién tich sdn xuét [én 70,000m?

B& suu tap van gb duoc mé rong véi 800 mau go,
da dang céc chdng loai: van MFC, t&m Laminate,
Acrylic, Veneer...

San ph&m clia An Cudng dugc nhiéu t8 chirc quéc
té uy tin chirng nhan vé chét luong nhu: Ching
nhan CQ, Green Label.

2014 - 2015

Thuc hién tai cau trdc lan 1.

2014 danh dau budc ngodt trong hoat déng kinh
doanh clia An Cutng khi doanh thu trong ndm nay
té&ng trudng 1,5 lan trong khi loi nhuén sau thué

tédng gan 4 lan.

Sau du an tai cau truc, ndm 2015, lan dau tién
doanh thu Céng ty vuot méc 1.000 tg déng, doanh
thu va loi nhudn sau thué an luot tang trudng

hon 80% va 62%.

cUNG cO

KHO'| NGHIEP

Thanh lap Cong ty TNHH Thuong mai An
Cudng vé&i von diéu & 220 triéu déng
chuyén cung cép vat liéu gb céng nghiép
bao gém MFC, chi nhua va keo.
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TANG TOC

CHUYEN 80|

Nha may san xuéat d4u tién tai Binh Duong
duoc thanh lp véi dong sdn phdm chinh
& vdn MFC theo tiéu chuédn chéat lugng
cao, d&t nén mong cho hoat déng san

xuét gb cdng nghiép clia An Cudng.

2016

Lién tiép nhan duoc céc khodn dau tu tir Whitlam
Holding Pte. Ltd. (lién doanh giltra VinaCapital va
DEG), Sumitomo Forestry Singapore Ltd. tao da
thic dédy cac k& hoach tang trudng va cling c6

hoat déng quan tri cong ty.

Hiéu qué kinh doanh clia Cong ty tiép tuc cai thién,
bién loi nhuén rong dat gan 18% trong ndm 2016.

2019

Cum nha may thi hai duoc dua vao van hanh, nang
téng dién tich nha xudng kho bai cdia An Cudng lén
240.000m2 v&i cac may moc va thiét bi hién dai

theo tiéu chuan chau Au.

Khai truong Showroom An Cuong One-Stop Shop-
ping Center l&n nhat khu vuc Béng Nam A, khai
dau cho ké hoach xay dung chudi showroom An

Cudng khép cd nudc.

2008

M@& réng dién tich san xuat [&n 35.000m? v&i nhiéu
may madc thiét bi phuc vu sdn xuat nhap khau tir
Blcva.

2009

Tang von diéu L& 1én 90 tJ dbng, duoc chon la nha
phan phoi doéc quyén cac dong s&n pham Formica®
Laminate tai thi truong Viét Nam.

Phat trién dong sdn ph&dm van Melamine v&i nhiéu
s lua chon vé mau sac, do day theo nhu cau cla
khach hang.

2012

Tiép tuc mé& rdng bod suu tap van Melamine va Lami-
nate chat luvgng cao.

PAu tu 3 triéu USD l3p d&t day chuyén san xuét bé
mat van. Acrylic bdng guong va day chuyén dan chi
canh hién dai nhap khau tir Buc.

Xuat khau san phdm sang Uc, Nhat, Singapore va
Malaysia.

c
@©
3
o
(o]
5
R
[
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2. Bao cdo hoat dong 2023

3. Quan tri doanh nghiép

én virng

4. Phét trién b

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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N
San pham va
mang ludi phéan phoi

Thi trwérng quéc té

An Cwiérng chon kénh phan phéi la cac hé thong showroom hang dau cla tirng quéc
gia nhw Campuchia, Malaysia, Nhat Ban, Canada, Mg, Uc.

An Cudng d& xay dung kha thanh cédng mang ludi dai dién tai mot s6 nudc phat trién va
co k& hoach mé réng sang cac thj trudng tiém ndng khéac, dic biét la & cdc nudc trong
khu vuc Dong Nam A cé trinh d6 phat trién, thi hiéu va hanh vi tiéu dung phu hop véi san

pham cla Coéng ty. Mang ludi dai dién hién nay bao gom:
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1. Téng quan

— ™
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AN (@]
VPBD SHOWROOM VA VPBD 8
N TAI MALAYSIA 3
752 Breen Ct, Woodland No.5, Jin SL17/14, Goodview Bdr o
CA 85776, USA Sg Long, 43000 Kajang, Selangor
&
) &g, °
] 2.
. VPBD SHOWROOM VA VPBD E
TAI LAO TAI CAMPUCHIA o
Kamphaengmueang Road, # 98, Commercial Borey Chip Mong Land mark 271,
Thatluangkang Village, Saysettha Prek Ta Kong Village, Sangkat Chak Angre Leu,
District, Vientiane Capital Khan Meanchey, Phnom Penh

<
VPED  »
TAI NHAT

Timber & Building Materials Division Business
Planning Department, Keidanren Kaikan, 1-3-2
Otemachi, Chiyoda-Ku, Tokyo 100-8270, Japan

5. Bdo cao tai chinh hop nhat 2023
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’Hé thong An Cudng

o1
Van phong chinh An Cwong

702/1K Su Van Hanh, Phuong 12, Quéan 10,
TP. HCM

ANCLONG
7 ARSI |

H6 Chi Minh One-stop
Shopping Center TP. HCM
279 Nguyén Van Troi,

Phuong 10, Quan Phu Nhuan,
TP. HCM

An Cuwong Show Gallery
and Design Center
702/3F Su Van Hanh,

Phuong 12, Quén 10,
TP. HCM

H6 Chi Minh One-stop
Shopping Center TP. HCM

39 Nguyén Co Thach,
Phuong An Loi Bong, Quan 2,
TP.HCM

An Cwong Show Gallery
and Design Center

Block A-Happy Valley-816
Nguyén Van Linh,
Phuong Tan Phd, Quéan 7,
TP. HCM.
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06

An Cuwong Show Gallery
and Design Center

BT 7478, Kp. Phudc Hai,
P. Thai Hoa, Thanh phé
Tan Uyén, Binh Duong

An Cuwong Show Depot

Kho s& 2, Cum 5-1, Buong
M12, Khu Céng Nghiép Tan
Binh m@& réng, Phudng Binh
Hung Hoa, Quan Tan Binh,
TP. HCM

Ha Noi One-stop
Shopping Center
9 10 Chuong Duong D6,

Phuong Chuong Duong,
Q. Hoan Kiém, Ha Noi

, DaNang One-stop

Shopping Center

451 Dién Bién Pha, P. Hoa Khé,

Quéan Thanh Khé, TP Ba Néng

An Cwong Show Gallery

and Design Center

9 L6 A17, Khu Céng Nghiép
KSB Khu B, xa Bat Cudc,
huyén Bac Tan Uyén,
Binh Duong

An Cwong Show Gallery
and Design Center

9 201 BDai L6 Binh Duong,
Phuong Phu Tho,
Thanh phé Tha Dau Mét,
Binh Duong

Ha No6i Show Gallery
and Design Center

Villa C4-N08-B, Khu D6 Thij
M&i Dich Vong, Quan Céau
Gidy, Ha Noi

An Cwong Show Gallery
and Design Center

9 S5503.01S04 Vinhomes
Grand Park, Nguyén Xién,
Phuong Long Thanh Mg,
TP Tha Bic, TP. HCM

4. Phét trién bén virng 3. Quan tri doanh nghiép 2. Bao cdo hoat dong 2023 Téng quan

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023












uenb Bug| £20g Buop 180y ogo oeg 'z daiybu yueop 13 uenp g Buna ugq ugii 1eyd €202 18yu doy yuiyo ey oeo oeg ‘g

/|

a

N .#F.....,.,.
. ._n......rrr,...v.u.:

e
|

ee
/V,.. g

U = o




Laminate Kingdom®

Thuong hiéu Laminate Kingdom, dugc s&
hitu va phan phdi doc quyén béi Cong Ty C8
Phan G6 An Cutng. V&i hon 700 mau sic va
van gb da dang, Laminate Kingdom dép tng
moi nhu cdu thdm mg{, tir hién dai dén cd
dién. Laminate Kingdom ctia An Cuéng dang
m& ra nhiéu kha ndng &rng dung day mé ho&c
va dang ngac nhién cho cong nghiép do gb
va trang tri noi that.
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HIGH GLOSS

ACRYLIC PANEL

An Cuong la cong ty tién phong tai khu
vuc Dong Nam A trong viéc dau tu hon 3
triéu USD trang bi day chuyén dan Acrylic
béng guong va day chuyén dan chi khéng
duong canh cling nhu céc gidi phap tay
ndm hién dai cia B, Tam Acrylic duoc
nhap khau tr Uc va Tay Ban Nha.. Bic
tinh clia td&m High Gloss Acrylic béng
guong la dep, sang trong, hién dai, xanh
sach - than thién v&i méi truong, thi cong
nhanh ma gia thanh hop LY.

Téng quan

2. Bao cdo hoat déng 2023

3. Quén tri doanh nghiép
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5. Béo cao tai chinh hop nhat 2023






LUXFEEL | NATURAL | MODERN

Téng quan
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TAM LAM
TRANG TR’

Bat nhip v&i xu hudng phat trién tdm
trang tri tudng, trAn cho céc khu vuc
phong khach, phong ngl, phong lam viéc,
khong gian chung, phong an,... An Cutng
cho ra mét dong san pham tadm lam trang
tri véi nhiéu uu diém vuot trdl vé mat
th&m m{, chat luong, thi cdng nhanh va
da dang vé& mau sac.







Eco-VENEER'

Eco-Veneer (Veneer nhan tao co hiéu trng
nhu Veneer that) & san pham hdn hop
gom soi cellulose gb két hop véi nhua.
Ldp bé mat La soi cellulose gb, duoc hoan
thién b&i l&p PU cd hiéu ing bé mat nhu
that va d6 chéng tray xudc nhu Veneer tu
nhién théi PU.










VENEER

An Cuong la don vi tién phong & Viét Nam
cung cap dong san pham gd lang Veneer
cao cap nhat duoc nhap khau 100% tir Y
va Tay Ban Nha. V&i su chuyén giao céng
nghé ciia cac chuyén gia Y cling hang loat
may mac t6i tAn nhat nhap khau tir Chau
Au, san pham Veneer clia An Cutng duoc
danh gid véi tiéu chudn va chat luong
Chau Au.

Téng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023

4. Phét trién bén ving 3. Quan tri doanh nghiép

5. B4o c&o tai chinh hop nhat 2023
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Evolve door systems
An Cuong da phat trién dong san pham cira
voi su két hop cla cac chat liéu Veneer,
Melamine, Laminate, Acrylic.. mang kiéu
dang hién dai va phong phti v& mau sac. V&i
hon 1.300 mau don séc va van gb, An Cuong
mang dén cac gidi phap cho san phadm cita
nhadm da dang hda su lua chon nhu: dung
trong nha cho dén clra ngoai troi, clra phoi
mau, ctra vuot khd 2.7m va gidi phap dong
mau san nha - len tuong - clra.

Téng quan
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3. Quén tri doanh nghiép

4. Phét trién bén ving

5. B4o c&o tai chinh hop nhat 2023



IMUNDEX IMUNDEX

Member of the Feddersen Group — Germany

Thuong hiéu phu kién noi that théng minh
Imundex truc thudc tap doan Feddersen
duoc thanh lap nam 1949 tai Bic, kinh
doanh nhiéu linh vuc khac nhau nhu hda
chat, thép, sdn pham k{j thuat.. V&i st
ménh mang lai sy sang tao va doc dao
cho moi khéng gian, Imundex tu hao cung
cdp dén khach hang céac san phdm phu
kién noi that v&i chat luong vuot troi va
kiu dang da dang.
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Hettich

Made in Germany

Hettich & mét trong nhitng nha sadn xuat phu
kién noi that lén nhat trén thé gidi. Nén tang
cla Hettich la su sang tao k{j thuat déc dao
va mang tinh hién dai trong linh vuc phu kién
ndi that. Tl tay ndm cira dén ray truot, ban
l& va céac gidi phap luu trit théng minh,.. . Moi
san pham clia Hettich déu mang dén nhitng
gidi phap thiét k& tién ich va thdm mgj cho
moi khong gian.






WidPer

Life Is On Sclg'.lc_EidE;l*

lectric

Wiser Home Control & thiét bi smarthome
clia Schneider nham xay dung “Phong
cach sbng - S6ng khde - Than thién vdi
moi trudng”. Thiét bi ndy cho phép ban
gidm sat, kiém soat va truy cap vao ngoi
nha clia minh moi luc, moi noi, thdng qua
laptop, trén dién thoai théng minh, may
tinh bang ...

sl i b i A
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Téng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023
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4. Phét trién bén virng

5. B4o c&o tai chinh hop nhat 2023







Téng quan

‘M MALLOCA

* oy X Smart Kitchen - Smart Life

Malloca thuong hiéu thiét bi nha bép cao
cép, véi hon 500 mAu ma thiét bi bép
duoc irng dung cong nghé méi nhat, mang
dén giai phap déng bd thiét bi bép, dap
(rng yéu cAu st dung clia khach hang kién
tao khdng gian bép hoan hao va dang cap.






Téng quan

AConcept

inspired by experience

AConcept nhan manh tiéu chi "Cam hing tir
sy trdi nghiém" va dé cao xu hudng tiéu
dung co trach nhiém vdi moi truong va xa
hdi. Tat ca cac san phdm clia AConcept déu
co ban quyén thiét ké. St dung toan bd gb
rirng trong va cac nguyén vat liéu chon log,
ddm bdo thda méan céc yéu céu va tiéu
chuén chét luong cao clia Chau Au.
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’Cc“)ng ty con & Cong ty lién két

AN CUONG"

Wood - Working Materials

Cong ty con

Céng ty TNHH
San xuat Gé6 An Cwong

San xuat va buén ban cac san pham tir
gb cong nghiép

Tg & sé hiru: 100%

Hinh thirc s& hiru: Truc tiép

Cong ty TNHH San Xuat G6 An Cudng
(SXG) cé nganh nghé hoat déng kinh
doanh giéng Céng ty me. Céng ty duoc
thanh l&p va hoat dong trong KCN nén
duoc hudng mét s6 wu dai theo quy dinh
cla phap luat vé khuyén khich dau tu.
N&m 2023, SXG dat hon 1500 t§ déng
doanh thu va 195 t( déng loi nhuén sau
thué. Coéng ty duy tri strc khoe tai chinh
ldnh manh véi hé s6 téng no phai
trd/téng tai san va téng no vay/téng tai
sdn & muc théap, lan luvot & mic 0,4 lan va
0,2 lan.

Cong ty con

Céng ty TNHH
AConcept Viét Nam

Kinh doanh dd dung, sdn pham ndi that
Tg & sé hiru: 100%
Hinh thirc s& hiru: Gian tiép

Cdng ty TNHH AConcept la manh ghép dé
hoan thién hé sinh thai ‘One stop shop”
clia An Cudng. AConcept cung cdp cac
trai nghiém va dong hang néi that roi va
phu kién trang tri. Trong nam 2023,
AConcept tiép tuc duy tri sirc khoe tai
chinh lanh manh. Céng ty hoat dong kinh
doanh co l&i va khdng phéat sinh bat ky
khodn no vay ngén han hay dai han.

Cong ty con

Coéng ty TNHH
Malloca Viét Nam

Kinh doanh céc thiét bi nha bép cla
hang Malloca

Ty & sé& hiru: 100%

Hinh thirc sé& hiru: Truc tiép

Coéng ty TNHH Malloca Viét Nam la thuong
hiéu thiét bj nha bép duoc dang ky ban
quyén tai TAy Ban Nha. V&i gan 20 n&dm
phat trién tai Viét Nam, Malloca cé hé
théng phan phéi réng khép ca nudc.

Trong ndm 2023, Malloca duy tri strc khde
tai chinh lanh manh. Céng ty hoat ddng
kinh doanh cd &i va khdng co bat ky khodn
no vay ngén han hay dai han.

Cong ty lién két

Céng ty cd phan
Théng Lo'i Homes

Kinh doanh bat ddng san va phat trién
cac dw an dan cw

T4 & sé hiru: 30%

Hinh thirc sé& hiru: Truc tiép

Cong ty c6 phan Thang Loi Homes L& don
vi phat trién du 4n The Win City tai Long
An. Dy 8n dang trong qua trinh hoan thién
phap ly nén chua phat sinh nghiép vu
dang ké trong nédm 2023.
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Co cau to chuc
va bé may quan Iy

Ban tai chinh
ké toan & hd trgr

Ké toan trudng
(Tai chinh Ké todn)

Nhan su

Hanh chinh

Cbéng nghé
thdng tin

Giam déc
kg thuat

Céc xudng
san xuat ndi that

Cac kho hang

Kiém soat
chéat lvong

Bao tri

Nha may
van coéng nghiép

Quén ly hoat déng
van tai

Kho
nguyén vat liéu

Xudng van
céng nghiép

Céc xudng
san xuét truc thudc

Bao tri

Ban ké hoach
vat tw
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BAI HOI BONG CO BONG

Hoéi déng quan tri

Téng gidm déc

Giam déc diéu hanh

Ban kiém soat

Ban thw ky

& phap ché

Khéi kinh doanh

— & tiép thi —

Phat trién

—  sdn phdm mdi & -

san xuat thr nghiém

Kinh doanh
nganh hang

Kinh doanh
du an

Truyén théng
tiép thi

Trung tam
dich vu
khach hang

Hé théng
showroom, —
showdepot, ctra hang

Dich vu khach hang,
kiém soat ban hang, [~
cong ng’

Hé théng kho
va téng kho

Paily &
nha phan phéi

Chi nhanh
Ha Noi/ Da Néng

Chubi cung tng

Mua hang

Giao nhan

xuat nhap khau

Biéu phoi
van tai

Khéi dw én
& xuat khau

Cai tién hoat déng
& phét trién
giai phap

Dw an

Du toan
gia thanh

Thiét ké

Diéu phoi
ké hoach SX

Cong trinh

Quan ly
du an

XuAt khau

Thi truong
Mg & Canada

Thi truong
Nhat

Thi truong
Uc

Thi truong
Dong Nam A

4. Phét trién b

Téng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023

3. Quan tri doanh nghiép

én virng

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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D&u an
hoat dong 2023

e Theo dudi s hoan hao

VG triét 1y .

Chuing téi cam két khéng chi mang dén nhitng sdn phdm wu viét vé mét chét luong, phi hop vdi
xu hudéng thiét ké hién dai va bén vitng véi moi trurng, ma con ddm béo rang moi quyét dinh va
hanh déng cua chung téi déu mang lai gia tri thiét thuc cho céng déng va xa hoi.

Suw cam két va né luc khéng ngirng nady da duoc ghi nhan théng qua nhiéu gidi thudng tiéu biéu
ma An Cuong vinh du nhén du'oc Mbi gidi thué’ng khéng chi la bang chiing cho nhCmg thanh
tuu da dat duoc ma con la nguén cdm hing dé An Cuo'ng tiép tuc hanh trinh k/en tao gia tri,
khang dinh thuong hiéu trén ban dé céng nghiép gé va trang tri ndi that toan cau.

A\

Top 50 Doanh Nghiép Phat Trién Bén Vitng 2023

Thang 6/2023, Cong ty C& phan G& An Cuwérng da vinh dy nhan giai trong 1&
vinh danh TOP 50 CSA 2023 (Top 50 Corporate Sustainability Awards) tai Viét
Nam do Tap chi Nhip ciu dau tw t8 chirc.

TOP50 CSA 2023 la chuong trinh Binh
chon TOP 50 Doanh nghiép phat trién
bén vitng tiéu biéu Viét Nam 2023, binh
chon cho ca 3 khoi doanh nghiép: doanh
nghiép FDI, doanh nghiép niém yét va
doanh nghiép chua niém yét. Chuong
trinh nhan duoc dir liéu va tu van tir Hoi
dong Giam khao gbm cac dai dién dén o ANH NGHIE
tur: Tap chi Nhip Cau Bau Tu, Ngan hang " RIEN BEN VON
HSBC, Cong ty Deloitte, Cong ty PwC
Vietnam, Vién Nghién ctru Phat trién
Kinh té€ tuadn hoan (ICED), Talentnet,
VinaCapital, Schneider Electric Viét Nam
theo céc tiéu chi va thdng & qudc té dé
dam bdo tinh chinh xac trong danh gia.

An Cuong la céng ty gb cong nghiép
duy nhat trong 10 n&m lién dugc nhan
gidi thudng vé phat trién bén virng do
Tap chi nhip cau dau tu 8 chirc, duoc
ghi nhan va ton vinh la doanh nghiép
gdp phan vao viéc phét trién bén viing,
than thién v&i méi trudng va cong bang 9
& hoi. Anh: Top 50 Doanh nghiép phét trién bén viing tiéu biéu
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Top 25 thuwong hiéu dan dau
do Forbes Viét Nam binh chon

An Cudng ludn nd lyc sédng tao d& mang dén nhitng san
pham va gidi phap chét luong, cé thé ddp ng nhu cau da
dang vé ndi that cho khach hang va déi tac. Bén canh do yéu
t6 bén vitng cling ludn dugc can nhic khdng nhitng trong
nhitng du &n, sdn phdm ma con trong moi hoat dong cla
doanh nghiép. Bay & mét trong nhitng Y do chinh gitp G6 An
Cutng duoc vinh danh "Top 25 Thuong Hiéu Dan DAu” tai su
kién thueng nién do Forbes Viét Nam t6 chirc véi chl dé "Tir

A u

Séng tao dén Trudng ton" ndm 2023.

Forbeés

Anh: Top 25 Thuong hiéu dén dau do Forbes Vietnam binh chon

Top 10 thuong hiéu manh

Top 100 doanh nghiép bén
virng Viét Nam 2023

Vuot qua gan 500 hé so doanh nghiép dang ky tham gia, G&
An Cudng da xuat sdc hoan thanh Bo chi s6 CSI 2023 véi 130
chi s6 duoc xay dung nhdm danh gid mirc d6 phat trién bén
vitng clia doanh nghiép trén céc khia canh: hiéu qua kinh kinh
té, quan tri doanh nghiép, mdi trutrng va lao dong, x& hoi. Nam
2023 13 ndm thtr 6 lién tiép G An Cudng vinh du duoc nhan
danh hiéu cao quy nay.

Chuong trinh dugc VCCI chd tri t6 chitrc theo su chi dao cla
Chinh ph, véi sy phéi hop clia B Lao dong, Thuong binh va
X& hoi (LDTB&XH), BO Tai nguyén va Mai truong, Tong Lién
doan Lao dong Viét Nam, va co thém su tham gia clia Ban
Kinh t& TW trong Ban chi dao Chuong trinh tir ndm nay.

Anh: Top 100 Doanh Nghiép Bén Viing Viét Nam - CSI 2023

& tang trwdng xanh tir 2017 dén 2023

Ngay 6/10 vira qua tai Ha Noi, Cong ty C6 phan G6 An Cutng
d& vinh du nhan giai trong L& vinh danh TOP 10 — TOP 50
Thuong hiéu Manh Viét Nam 2022-2023 do Tap chi Kinh té
Viét Nam — VnEconomy — Vietnam Economic Times t& churc.

Chuong trinh Thuong hiéu Manh Viét Nam (a su kién thuong
nién l&n nhat cla Tap chi Kinh té Viét Nam — VnEconomy —
Vietnam Economic Times, dugc khdi xudng tir ndm 2003 va
duy tri lién tuc t&i nay. Bén bi trong suét 20 n&m, chuong
trinh da kién tao va phat trién mot cong dong doanh nghiép
thuong hiéu manh Viét Nam véi hang nghin thuong hiéu & tat
cd cac nganh, céc linh vuc hoat ddng clia nén kinh té.

Téng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023

3. Quan tri doanh nghiép

én virng

4. Phat trién b

5. Bdo cdo tai chinh hop nhat 2023
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Top 20
Bao Cao Thuong Nién 2023

Ngay 15/12 vira qua, An Cudng tu hao dugc vinh danh trong Top 20 Doanh nghiép niém yét
c6 Béo cdo thuong nién tét nhat nhém nganh phi tai chinh ndm 2023.

DAy 14 két qua tir Cude binh chon Doanh nghiép niém yét do S& Giao dich Chirng khodn
Tp.HCM va S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi, Cong ty C6 phan Quan 1y qug Dragon Capital

va Béo Dau Tu dong t6 chitc thuong nién.

Bdo cdo thuong nién

2 Doanh nghiép
I O p niém yét
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Téng quan

An Cutrng vinh du dén nhan bang khen
clia Bo Truang Bo Lao Bong - Thuong Binh & Xa Hoi

Ngég 16/12, Cﬁng ty Gd Trong budi t6i cling ngay, tai Cung Van hda Lao déng Hitu nghi Viét X‘EJ (Ha N&i), An
Cuong la 1trong 5 doanh nghiép tai Viét Nam vinh du duoc nhéan bang khen cua
, B trudng Bo Lao ddng - Thuong binh va Xa hdi. An Cuong lubn hudng téi nhitng
dugc Pho chu tich nghta clr cao dep danh cho tré em ngheo, tré em c6 hoan canh khd khan, tich cuc
nudc V6 Thi Anh Xuan phat huy trach nhiém xa hdi déi véi cong déng. G& An Cutng dong hanh clng
. N . 2 5 chuong trinh "Mua xuan cho em" l&n thir 17 véi cht dé “Bay vao tuong lai”, dong
don tlep7 tai Phu Chu gop 500 triéu dong vao Qu bdo tro tré em Viét Nam nam 2023
tich dé tham duv

chuong trinh “Tri an D4y la hoat ddng thuong nién cla Qug Bao tro tré em Viét Nam (BTTEVN), mang
tinh nhan van trong céng tac hd tro cho tré em cd hoan canh dic biét, khd khén,
dong thoi ton vinh va déc biét tri an cdc t6 chirc, cé nhan d& déng hanh véi Qug
BTTEVN, gdp phan cuing Bang va Nha nudc cham sdc cho tré em co hoan canh khd
kh&n, d&c biét kho khan trong cudc séng, va dac biét tiép tuc két ndi, lan tda, huy
doéng hiéu qua ngudn luc x& hoi trong va ngoai nudce Gng ho tré em khuyét tat, tré
em md cdi, c6 hoan cdnh dic biét, kho khan trén ca nudc.

An Cuong vinh dy

2. Bao céo hoat dong 2023

nhirng t&m long vang”.

Gb An Cutrng déng gop

Triéu ® o Qug bao tro tré em Viét Nam
déng ‘ n nam 2023

3. Quan tri doanh nghiép

BASNG KHEN
Comg 1y
Ui phin G A Carimg
e
e e e

- ]

4. Phét trién bén virng

5. Bao céo tai chinh hop nhat 2023
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Téng quan

y 4

KéTNOI LUC

YN

én tién va cong

2. Bdo cdo hoat dong 2023

An Cudong da ap dung cac phuong phap quan tri t
nghé méi nhat dé nang cao kha ndng quan Ly va diéu hanh. Qua viéc
kién toan va téi wu hoda tirng budrc, tir hé théng van hanh cho dén
quan tri doanh nghiép, An Cwérng da va dang khing dinh vi thé hang

dau trong viéc cung cap cac gidi phap va nguyén vat liéu trang tri noi
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that va vat liéu décor tai Viét Nam va trén thé gidi.

Chung tdi tw tin rang, viéc kién toan nén tang ndi lwc nay sé mé ra
nhirng co hdi mé&i, giup An Cuwdng khéng chi dap rng ma con vuot
trén kY vong cla khach hang va déi tac, gép phan vao sw phat trién

bén virng ctia doanh nghiép trong tuong lai.

4. Phét trién bén ving

5. Bdo cao tai chinh hop nhat 2023
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MGi truong kinh doanh 2023

Kinh té Viét Nam da trai qua mot ndm day thach thirc véi nhiéu bién déng va sirc ép dén tir moi truong thé gidi va
trong nudc. Nhitng thach thirc kéo dai tir cubi 2022 da tiép tuc cén tré da phuc hoi clia nén kinh té trong ndm 2023
sau mdt thoi gian dai chdng choi véi dich bénh. Tuy vay, véi nhirng chinh sach hé tro kip thei clia Chinh phi, nhirng
diém sang tich cuc da xuat hién trong nhitng thang cudi nam, qua doé gitp Viét Nam ghi nhan t6c do téng trudng
5,05% cho ca nédm 2023.

AV Tang trudng GDP (%)

Nguén: Téng Cuc théng ké

542 5,98 6,68 6,21 6,81 7,08 7,02 2,91 2,58 8,02 5,05

2013 2014 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

San xuat ndng, lam nghiép va thay san tiép tuc la Hoat déng thwong mai dich vu s6i déng va duy tri
try d& virng chic cla nén kinh t&. Kim ngach xuét muc t&ng cao so v&i ndm trudce. Gia tri tdng thém cla
khdu mdt s6 ndng san tang cao, chan nudi phat khu vuc dich vu nam 2023 tang 6,82% so vd&i nam
trién 6n dinh, nudi tréng thiy san phat trién kha trudc, lan lvot cao hon mic tdng 2,01% va 1,75% cla
nho vao viéc ing dung mo hinh céng nghé cao da cac ndm 2020 va 2021.

mang lai hiéu qua kinh té dang ké. Trong téng gia tri

té&ng thém cla toan nén kinh t&, khu vuc néng, ldm T6ng mirc ban (& hang hda va doanh thu dich vu tiéu dung
nghiép va thay san tédng 3,83%, déng gop 8,84%. theo gid hién hanh udc dat 6.231,8 nghin tJ déng, tang

9,6% so vai ndm trudce, néu loai trir yéu to gid tang 7,1%.

Nganh céng nghiép va xay dwng d6i mat v&i nhiéu
kho kh&n, thach thirc trong bdi cdnh tng cau thé gidi
suy gidm. Gia tri tang thém toan nganh cong nghiép
nam 2023 chi tédng 3,02% so v&i ndm trudec, & mic
tdng thAp nhéat cla cac nam trong giai doan
201-2023. Trong dd6, cdng nghiép ché bién, ché tao
tang 3,62%, & mirc t&ng thép nhat clia céc ndm trong
giai doan 2011-2023. Diém tich cuc (& san xuat cong
nghiép céc thang trong ndm 2023 dién bién theo xu
hudng tich cuc, nhat 1a cac thang cudi ndm.
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Toc dd tang trudng GDP (%)
Co c&u GDP (%) nam 2023 theo khu vuyc kinh té

84

6.8

38 37 |.|
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© Dichvu [ N6ng, 1dm nghiép [l Cong nghiép Thué san phém
va thiy san & Xay dung trir tro c&p sdn phdm

Ngudn: Téng Cuc théng ké

V&i 36,61t USD von FDI dang ky trong nam 2023, tang 32,1% so v&i ndm trudc cho thay Viét Nam tiép tuc la diém
dén an toan, hap dan véi céc nha dau tw nwéc ngoai.

Trong nhitng thdng cudi nam, kim ngach xuat khau clia cd nudc duoc cai thién tuong doi tich cuc so v&i sy suy gidm
l&n dén 2 con sb clia nhitrng thang d&u n&m, theo dd kim ngach xuéat khdu cad ndm 2023 udc dat 683 t(j USD, sut gidm
6,6% so v&i 2022. DAy la lan dAu tién trong giai doan 2012 — 2023, tAng trudng kim ngach xuat nhap khau n&dm 2023
cla Viét Nam sut gidm, qua dé thé hién ré khé khén chung cla kinh té thé gié¢i do téng cau suy gidm.
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Tong quan hoat dong san xuét
va ché bién go 2023

N&m 2023, nganh san xuat va ché bién gé ciing déi mat véi nhirng khé khan, thach thirc lén véi hé qua La gid tri
xuat khau gidm manh so véi cling ky ndm trwére. Theo s6 liéu clia Téng cuc Hai quan, ndm 2023, gid tri xuat khdu gb
va san pham gb dat 13,4 t( USD, gidm 16,2% so v&i nam trude. Trong dd, kim ngach xuéat khau sadn pham gé udc dat 9,2
tg USD, sut gidm 22,9% so v&i nam 2022.

Xuat khau gb va cac san pham gb qua cac ndm
Nguén: Téng Cuc théng ké

19.7%
19,7% 18,0
16,2%
134
12,4
81%
r‘.
i
J
|
|
|
¥
B
i
ﬁ | -16,2%
2019 2020 2021 2022 2023
1 Gia tri xuat khéu ( tg USD) ——  Murc tang trudng (%)

Mé&c du cd tin hiéu phuc hoi twong ddi tich cuc trong nhitng thang cudi ndm, téc dd phuc hoi clia nganh van cham do
nén kinh té toan cau téng trudng cham, nhu cau van con yéu. Cac nén kinh té Lén la dbi tac xuat khau cla Viét Nam
nhu Mg, EU gidm chi tiéu mua sdm cac sadn pham thong thuong va khong thiét yéu, khién mat hang gé va san pham gb
xuét khau khd phuc hoi.

Cung v&i do, nganh gb van déi mét vdi nhirng thach thirc nhu don hang phai canh tranh va yéu cau cao vé& mau ma,
chat lugng. Céc rao cdn thuong mai nudc ngoai ngay cang khét khe. Trong tuong lai gan, dé xuat khau sang thi
trudmng céc nudc phat trién, doanh nghiép can phai cé cac chirng chi vé quan Y rirng bén virng hay chirng chi gidm
phat thai carbon... Ngoai ra, cac doanh nghiép xuat kh&u gb con phai d6i dién véi nhirng thach thirc méi nhu: (i) tudn
tha quy dinh clia EU vé chéng pha rirng, (ii) trdch nhiém gidi trinh nganh gd dé thuc hién day d cac cam két qudc té
nhu Lacey (MQ), (iii) co ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM) do Uy ban chau Au (EC) dé xuét...

Céc quy dinh méi & cac thi trwérng xuat khau dit ra nhivng thach thire chuyén déi khéng hé nhé cho cac doanh
nghiép trong nwéc. Tuy nhién, day lai la co’ héi cho nhirng doanh nghiép cé sw chuan bi kij cang va nhanh chéng
dap &ng v&i cac tiéu chuan méi.
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Bao cao tinh hinh
hoat dong 2023

Nam 2023 da khép lai véi nhiéu nét tram. Kinh té thé gi¢i d6i mat véi nhiéu khé khan va thach thirc. Hau hét
céc nén kinh t& trén thé gi&i déu gip khé khin trong viéc duy tri téc dé ting trwédng do téng cau suy giam,
lam phat va l3i suat van & mirc cao, cac xung dét quan sy ngay cang gia ting va bién déi khi hau ngay cang
c6 nhiéu tac déng nghiém trong...

Ngay tir cudi nam 2022, HDQT, BTG va toan thé can bd quan Ly cGia An Cwérng da cé budi hop va giao nhan
ké hoach ndm 2023. Theo d6, Cong ty sé trién khai thwc hién mot s6 dw an cai tién hoat ddng va nang cap hé
thdng SAP hién cé clia Céng ty lén phién ban mé&i nhat tlr d6 hoan tat viéc chuyén ddi sé trén pham vi Tap
doan trong ndm 2023. Két qua cla cac hoat déng nay gilp nang cao ndng lwc quan g va mang dén nhirng trai
nghiém t6t nhat trong qua trinh phuc vu khach hang.

Vé&i sy diéu hwéng ding dan cha HBQT, quyét tam thyc thi cha BTGD va véi tat ca nd lwc cla toan thé CBCNV,
An Cuwéng da vurot qua nhiéu khé khan, thach thirc ddm bao hoat déng kinh doanh cé hiéu qua, ddm bao viéc
lam va thu nhap cho ngwei lao déng ciing nhw loi ich dai han ctia ¢ déng va cac bén lién quan.
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K&t quéa hoat ddng

san xuat kinh doanh ndm 2023

Két qua Hop nhat ndm 2023 ctia Cong ty C6 phan G6 An Cudng (Tg dong)

Chi tiéu

Nam 2022

Nguén: An Cuong

Thay d6i so vé&i cung ky

Nam 2023 x 7
nam trwoc

1 T6ng tai san 5.467,2
2 Von chi sé hiru 3.912,2
3 Doanh thu thuén 4.475,5
4 Loi nhuan tir HBKD 748,5
5 Loi nhuén trudc thué 751,9
6 Loi nhuan sau thué 615,6

Dién bién thuc té trong ndm 2023 cé nhiéu khac biét
so v&i du bdo ban dau clia Cong ty. Nhiéu kho khan
chung clia nén kinh té khéng duoc cai thién tham chi
con c6 chiéu hudng dién bién xau hon so véi nam 2022
anh hudng dén thu nhap kha dung cla dai bd phan dan
cu, hé qua (A su that chét trong chi tiéu va suy gidm
téng cau.

Tinh chung ca ndm 2023, Doanh thu thuan hgp nhat
cla Coéng ty dat 3.762,1 tJ déng, gidm 15,9% so vé&i
nam 2022 va dat 90,0% ké hoach diéu chinh ndm
2023. Lei nhuan sau thué hop nhat ctia Cong ty dat
436,7 tJ doéng, gidm 29,1% so v&i ndm 2022 va dat
90,5% ké hoach diéu chinh ndm 2023.

5.522,1 1,0%
41736 6,7%
3.762,1 -15,9%
528,9 -29,3%
540,1 -28,2%
4367 -29,1%

BTGB d3 thuc thi cac dinh hudng chién lugc clia HDQT
mot cach chd d6ng, linh hoat. Theo @8, An Cudng tiép
tuc tap trung vao hoat ddng kinh doanh chinh & san xu4t
va kinh doanh vat liéu, gidi phdp va ndi that lam bang gb
c6ng nghiép. Céng ty tiép tuc thAm nhép séu vao thi
trudng M{ véi viéc tham gia nhiéu hoat d6ng xuc tién
thuong mai va tiép xuc véi nhiéu khach hang tiém néng
& cd mang du an va mang ban &... Bén canh viéc “phl
séng” & thi trurng ndi dia, trong nam 2023, Cong ty cling
da khai trevong showroom tai thd d6 Phném Pénh cla
Campuchia nham gilip ngudi tiéu dung & thj trudng nay
co thém co hdi dé trai nghiém va st dung san pham cla
Co6ng ty. Nhey vao viéc chl déng mé rong thi trudng xuét
khau, doanh thu t&r mang nay cla Cong ty trong nam
2023 dat 590 t( dbng, tdng 5,5% so v&i ndm 2022 va
chiém tg trong 15,7% doanh thu (t&ng so v&i mic 12,5%
doanh thu trong nam 2022).
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Co céu doanh thu theo phan nhdm khach hang
Nguén: An Cudng

Nha phan phéi,
don vi thi cong thiét ké

Xuét khau truc tiép B e onat trign BBS Ngudi tiéu dung cubi

Bién loi nhudn gdp van duy tri & muc t8t so véi cdc ndm trudce, dat 29,4% (so voi mic 29,9%, 27,2% va 27,1% clia cac
n&m 2022, 2021 va 2020) nhéy vao viéc Cong ty tiép tuc téi uu hda hoat ddng mua hang; sdp xép lai va téi uu hoa hoat
déng san xuét. Tuy nhién, bién loi nhuan rong gidm manh so véi ndm 2022 va céc nam trudec, chi dat 11,6% (so véi mic
trén 13% cda 3 nam lién trudc) do Cong ty tiép tuc mé rdng mang ludi phan phoi va hd tro cho céc doi téc trong thoi
gian dau di vao hoat d6ng, déng thoi chi phi du phong cho céc khodn phai thu tdng [am cho chi phi ban hang gidm it
hon mrc gidm cla doanh thu trong khi dé chi phi quan 1§ doanh nghiép lai tdng 2,7% so v&i ndm 2022. Vé co ban, no
phai thu qua han nam 2023 téng so véi ndm 2022 nhung van ndm trong tdm kiém soat do Céng ty da chd dong siét
ch&t chinh sach ban hang va @y manh hoat déng thu hoi cdng no ngay tir cdc ndm trudc, dac biét la trong ndm 2023
vira qua.

Bién lgi nhuan giai doan 2018 - 2023

Nguén: An Cudng

24,9%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

'" Bién loi nhuéan gop . Bién lgi nhuén rong
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K&t qua kinh doanh giai doan 2013 - 2023

Nguén: An Cudng

CAGR (Loi nhuan sau thué)

30,3%

CAGR (Doanh thu thuan)

21,6%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

“ Doanh thu thuan . Loi nhuan sau thué
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N N Ne L2 Téng tai sdn clia Cong ty tiép tuc gitr trén moc 5.000 tg ddng, dat 5.522 ty
Tlnh hlr‘]h ta’| san déng, tdng 1,0% so véi ndm 2022. Trong dé, tai sdn ngén han chiém 74,8%

z = = va tai sdn dai han chiém 25,2%. B&n canh do, co cau tai tro clia Cong ty kha
va nguon von

an toan véi tg L& no vay trén von thap (& mirc 0,2 lan) va toan bo la vay ngan
han tai tro cho vén lwu ddng clia An Cudng. Céc tg s6 thanh todn cling duy
tri & muirc cao. Tai thei diém 31/12/2023, cac khoan tién va twong dwong
tién cung vé&i khodn dau tw tai chinh ngin han (chl yéu la tién glvi cé
ki han) la hon 1.901 t déng, chiém 34,4% tdng tai san.

Téng Tai sdn va Von chi s& hitu giai doan 2013 - 2023

Nguén: An Cudng

CAGR (V8n chii s& hiru)

A 310% 33,8%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

' Téng tai san . Vén chi sé hitu
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Céc chi tiéu tai chinh chl yéu
Nguén: An Cudng

Nam 2022 Nam 2023

Chi tiéu

Céng ty me Hop nhat | Coéng ty me Hep nhat

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh todn ngén han Lan 2,2 2,5 3,4 31
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 1,6 15 2,7 2,2
Chi tiéu vé co’ cau vén

Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0.2 0,3 0,2 0.2
Hé s6 No/Vén chl sé hiru Lan 0,3 04 0,2 0,3

Chi tiéu vé co cau von

Vong quay téng tai san

Doanh thu thudn/Téng tai sén binh quén Lan 07 0.9 0.5 0.7
Vong quay vén luu déng

Doanh thu thuén/Téng tai sdn ngén han Lan 13 12 0,9 0,9
binh quén

Vong quay hang tén kho Lan 32 2,2 2,0 2,0
Chi tiéu vé kha ning sinh loi

Bién lgi nhuan gép % 24,6% 29,9% 25,1% 29,4%
Bién lgi nhuén tir HBKD % 22,9% 16,7% 25,0% 14,1%
Bién lgi nhuan sau thué % 20,1% 13,8% 22,4% 11,6%
Lgi nhuan rong trén Vén cha sé hitu % 17,5% 16,0% 15,0% 10,8%
Loi nhuén rong trén Tai sén % 13,8% 11,8% 1,9% 7,9%
Thu nhap trén moi cd phan VND 3.757 (%) 2.896

(*): Trinh bay lai theo Béo céo kiém todn hop nhdt nédm 2023
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Hoat déng dAau tu tai chinh

Trong ndm 2023, v&i dién bién phitc tap clia kinh té vimo
trong nudc va trén thé gidi, Cong ty thuc hién kiém soét
chét ché hoat déng dau tu tai chinh theo hudng an toan,
than trong va hiéu qua. Theo dd, Céng ty tiép tuc hop tac
v&i céc dbi tac gidu kinh nghiém va néang luc thuc hién
nghién ctru mét sé du an dau tu cé lién quan va ho tro
cho hoat dong kinh doanh chinh.

D6i v&i cac khodn dau tu da thuc hién trudce do, Cong
ty thuc hién kiém soat chat ché va lam viéc thuong
xuyén véi cac doi tac dé t6i uu hoa hiéu qud st dung
von va ddm bado an toan vén. Trong ndm 2023, Céng ty
da thu hoi s6 tién gdc cac khodn dau tu Gy thac va
dat coc cho cac ddi tac vai tdng gia tri khodn thu hoi
dat 69,8 t( dong.

Bén canh do, trong béi cadnh bién d6ng manh cla l&i
suét va tJ gia trong ndm 2023, Cong ty tiép tuc téi uu
héa hiéu qud st dung vén théng qua chién luoc tan
dung chénh l&ch (i suat do chénh l&ch ky han - vira gUri
tiét kiém co thoi han dai vai lai suat t6t vira vay von luu
déng v&i thoi han ngdn va l&i suat thap hon. Bién déng
tJ gia cling c6 dnh hudng nhung khéng dang ké dén tinh
hinh tai chinh do Céng ty cé khodn thu ngoai té tir hoat
doéng xuat khdu dé tai tro cho cac khodn vay cé gdc
ngoai té.

Nhin chung, hoat déng tai chinh trong n&m 2023 tiép tuc mang lai két qua twong doi kha quan, cu thé nhu sau:

* Doanh thu tai chinh clia Céng ty dat 159,7 tJ dong, gidm 8,9% so v&i ndm 2022. Chi yéu la do Céng ty cé sw
than trong trong viéc gidi ngdn méi khi mét sd khodn dau tw cii ddo han.

« Loi nhuan tai chinh cla Céng ty dat 114,2 tJ déng, gidm 3,6% so vé&i ndm 2022, Lei nhuan tai chinh gidm it
hon doanh thu tai chinh nhér vao viéc Céng ty quan g ngudn vén hiéu qua hon.

Doanh thu tai chinh va Lgi nhuan tai chinh giai doan 2017-2023

CAGR (Doanh thu tai chinh)

32,8%

TJ déng
160

140
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Nguén: An Cudng

CAGR (Lgi nhuan tai chinh)

88,870

&

2017 2018 2019

" Doanh thu tai chinh

2020 2021 2022 2023

. Loi nhuén tai chinh
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A 4 2 . T6ng s6 lwong nhan sy clia An Cudng tai thoi diém 31/12/2023 ghi nhan ghi
COﬂg\ taC quan trl nhan 2.633 ngudi, gidm 164 nhan su (tuong duong gidm 5,9% so vdi cudi
N N \ ~ 2 . A N v A
nguon nhan lU’C 2022 va thap hon khodng 9% so v&i ké hoach nhan sy ndm 2023). S6 lugng

nhan su thay d6i gidm chii yéu dén tir hoat déng co cdu nhan su theo hudng
tinh gon va hiéu qué sau khi Céng ty ap dung moét loat céc cai tién mdi, dua
c6ng nghé hién dai vao cac khau san xuat, quan § kho bai, quan L giao hang
va céc quy trinh hé théng.

Tai ngay Tai ngay Thay d&i so Ké hoach nhan Thuec té so

31/12/2022 31/12/2023 v&i nam trwéc sw nam 2023 vé&i Ké hoach

Tong nhan sw

.. 2.797 2.633 -164 2.788 -155
(ngwori)

D8I mét véi cac khé khan nhu trong ndm 2023, Céng ty da chli ddng tinh gidn bd may, sip xép lai nhan su khéi nha
may va nhan su khéi du an; t6i uu hda viéc mua hang, luu kho va quan tri hang ton kho; chudn hoa quy trinh sdn xuét
nh&m nang cao néng suat san xuat; ing dung CNTT va téi uu hda cac phan mém quén 1y trong hoat d6ng san xuat,
diéu hanh va kinh doanh; tiét gidm chi phi va chéng lang cong...

Trong ndm 2023, Céng ty khong thyc hién bat ky dot cit gidm nhan sy quy méd l&n nao ma chi yéu sip xép lai
céc vi tri nhan sy cho phl hep vé&i nhu cau céng viéc va nang lwc clia ngwei lao ddng. Trong diéu kién nén kinh té
ndi chung van con nhiéu khoé khan thach thirc, day la diém khac biét clia Cong ty thé hién nhitng nd luc to lén cla
BTGB va toan thé CBCNV trong viéc ddm bao viéc l[am, an sinh va thu nhap cho ngudi lao dong, d&c biét la lao ddng co
tay nghé cao. V& co cau t6 chirc, Cong ty khdng cd su thay déi dang ké so véi nam 2022. Trong ndm 2023 vira qua,
Céng ty thanh &p mot s6 ban chuyén biét dé thuc hién mot s& nhiém vy déc thiu nhu Ban ESG (phu trach vé céc hoat
dong ESG va phat trién bén virng), Ban du an nang cép va cai tién hé théng ERP.

S6 lvong nhéan su va tg & tdng/gidm nhan sy
Nguén: An Cuong
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Co ciu nhan su

V& co cdu nhan sy, Khai Nha may la don vi st dung ngudn luc lao déng nhiéu nhat, chiém hon 66% téng s6 luong nhan
sur clia Cong ty. Nhan su tai cac nha may trong nam 2023 gidm 37 ngudi so véi nam 2022, chii yéu do viéc t6 chirc lai
san xuét, co cau lai nganh hang va chuyén déi vi tri nham téi vu hiéu qua st dung lao ddng, tao diéu kién cho ngudi
lao ddng phat trién l&n cac vi tri phi hop véi néng luc. Cong ty cling thudng xuyén té chirc cac khda dao tao gitp ngudi
lao déng nang cao chuyén moén va nghiép vu.

Nhin chung, lwc lwong lao déng An Cworng thudc nhém lao dong tré khi 80% nhan sw cé dd tudi dwéi 40. Bay
13 nhém tudi d3m bao dl d6 “chin” ca vé kién thirc, kinh nghiém va nghé nghiép ciing nhw van duy tri dwoc strc
tré, khdng ngai thay ddi, khéng ngai hoc hdi dé phat trién, déng gép vao sw phat trién chung clia Cong ty.

Trong n&m qua, An Cudng tiép tuc hoan thién céc chinh sach lao dong, tudn thi ch&t ché va thudng xuyén kiém tra viéc

thuc hién céc chinh sach lao d6ng nham ddm bao sic khde, an toan va phuc loi cla ngudi lao déng. Cac ndi dung
thuong xuyén duoc trién khai va kiém tra thuc hién bao gom, nhung khéng gidi han nhu:

01 02 03

Dao tao va kiém tra vé vé sinh va an
toan lao dong;

04

Chinh sach chéng tham nhing, héi 6.

o7

Ngudi lao déng duoc nghi thai san 6
thang theo quy dinh clia Nha nudc;

Lap phuong an phong chay chita
chay va tap huén dinh ky vé phong
chay chira chay;

0S5

Do kiém céc yéu té moi truong lao
déng dinh ky hdng ndm;

08

Nguoi lao déng dugc hudng tro
cdp nudi con nhd (mic hudng
100.000 déng/bé, dp dung cho cé
ba va me cé con dudi 72 thang tudi);

Céc vij tri lai xe nang/xe tai..., vi tri
b&o tri déu cé bang cap lién quan
dé dap irng cong viéc;

06

Thanh toan lvong dung thoi gian
dinh ky hang thang;

09

Tudn thd quy dinh tuyén dung
nguoi lao déng ndm trong do tudi
lao déng theo dung quy dinh cla
Nha nudrc;

N&m 2023, Tap chi Nhan su Asia ti€p tuc cdng nhan An Cudng la mét trong nhitng “Doanh nghiép cé mdi trwérng lam
viéc tét nhat Chau A n3m 2023 — Best Companies to work for in Asia 2023”. Day la ndm thi 2 lién tiép An Cudng
nhan duoc gidi thudng nay. An Cuong tiép tuc duoc danh gia cao vé moi trudng lam viéc t6t, chinh sdch nhan sy vuot

trdi, ché dd dai ngd hap dan va thuong xuyén co cac hoat ddng nodi bd sdi ndi nham gia tang su gén két clia nhan vién.

An Cuong luén tin rang méi trudrng lam viée khéng chi don thuén la noi thuc hién céng viéc,
ma con la ngudén cdm hitng va déng luc giup tao ra hiéu suét lam viéc tét hon. Khéng gian
lam viéc khéng chi la ban ghé va may tinh, ma con la noi truyén tai nhiéu gia tri nhan van
va la manh ghép cua van hda doanh nghiép.

An Cuong khéng ngirng déi méi dé xay dung mdét moi trudrng lam viéc tich cuc, an toan va

hiéu qud cho toan thé CBCNV. An Cudng ludn tén trong y kién cai tién va déng gdp cla
CBCNV, vi dy chinh & déng luc cho su phét trién 4u bén clia doanh nghiép.
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Hoat dong dao tao

Trong nam 2023, cac khoa dao tao thudng xuyén duoc t6 chirc theo ca hinh thirc truc tiép va truc tuyén véi nhiéu ndi
dung da dang va phuc vu truc tiép cho nhu cau cong viéc. Hoat déng dao tao duoc t8 chirc & ca hinh thirc dao tao noi
bd va phoi hop t8 chirc véi cac don vi bén ngoai.

Bao tao ndi bo

Bao tao bén ngoai

« Trong qua trinh thir viéc:

- Thoi gian dao tao la 6 ngay/hodc 30
ngay/ho&c 60 ngay tuy theo tinh chét
va do phtrc tap clia céng viéc.

- D6i vai mot s6 vi tri ddc thu, bo phan
lién quan sé tiép tuc thuc hién dao tao
théng qua c6ng viéc thuc té khi can
thiét dé b sung kién thic va k{j néng
cho céng viéc.

« Dao tao trudrc khi duoc thdng chirc/néng
bac ho&c dao tao trudc khi tiép nhan cong
viéc moi.

« An Cutyng da xay dung va trién khai phan
mém dao tao “An Cuong Academy”. Céc
no6i dung dao tao déu dugc s6 hda. Bai
hoc dugc cac cp lanh dao cla Céng ty
trinh bay bang cac céng cu truc quan, dé
hiéu, dé nhé. Nh&r d6, nhan vién cé thé chi
déng truy cap va hoc hdi kién thic
chuyén moén, nang cao k{j ndng nghiép vu
mdt cach dé dang va thuan loi vao bat ky
thei diém nao.

« Céc budi dao tao theo chuyén dé: Tuy
theo sy vu phat sinh hodc nhu cau cép
nhat théng tin, kién thirc ctia CBCNV, An
Cudng thuong xuyén t6 chirc céc budi
dao tao theo chuyén dé do chinh Ban TGBD
hoac trudng bb phan phu trach nghiép vu
lién quan tryc tiép dao tao.

« Thurng xuyén t6 chirc cac khda dao tao
dinh ky nhu: tAp hué&n phong chay chira
chay, tap huan an toan lao déng, tAp huén
y té, tAp huén cac ndi dung theo yéu cau
clia SA, ISO, 5S va céac ndi dung khéac theo
quy dinh dé duoc danh gid va cép ching
chf lién quan...

- Ngoai ra, Céng ty ciing thuong xuyén t6
chitc dao tao cho déi ngl nhén su cla
nha phan phéi, dai Ly, khach hang va sinh
vién khoa kién tric céc trudng dai hoc va
cao déng trén ca nudc.

Cong ty ciing thudng xuyén phdi hop véi cac don vi bén ngoai té chirc cac khda dao tao
nang cao néng luc cho nhan suw quan LY cap cao. Téng chi phi dao tao trong ndm 2023 ghi

nhan gén 650 triéu déng.

Céc khoéa dao tao tiéu biéu trong ndm 2023 bao gém:

- Dao tao vé chi s6 do luong hiéu qud, hiéu
suét cong viéc KPI;

- Hu&n luyén An toan vé sinh lao déng;

- Tur van tryc tiép va dao tao k{j ndng san xuat
li&n quan dén san phdm gb céng nghiép;

- Céc khoa dao tao vé quén 1y, ban hang va kg
n&ng mém; kJ nang phan tich, quan Ly di lidy;

- Bao tao lai xe 6 t6;

- D30 tao quy tac ing xt xuat xtr hang hoa;

- Dao tao k{ ndng: cham soc khach hang
va gidi quyét khiéu nai;

- Dao tao nghiép vu: chuyén vién nhan su;
- D30 tao nghiép vu: chuyén déi s6;

- Dao tao nghiép vu: quan lY kho hang;

- P30 tao nghiép vu: thiét ké noi that;

- Pao tao lién quan truyén théng tiép thi;

- Dao tao, tu van quy trinh;
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Trong céc ndm qua, HDQAT va BTGH da quyét liét chi dao va thuc hién dau tu vao céc may
moc thiét b hién dai, tng dung c6ng nghé thdng tin va sé hoa trong cdng tac quén Ly va
thuc thi, thue hanh tiét kiém chéng lAng cdng/|&ng phi trong moi hoat déng tir sdn xuét cho
dén ban hang tir d6 ndng cao nang suét lao ddng va hiéu qua san xuét... Song song véi do,
chinh sach phtc loi — d&i ngd, co hdi thang tién ciing duoc wu tién chi trong xay dung va
cai tién nham gilr chan va phat trién nhan tai.

N&m 2023, téng chi phi nhan sur clia Céng ty ghi nhan gan 596 tg déng, gidm 7,6% so v&i nédm
2022. Thu nhap binh quén clia nguoi lao déng gidm 1,9% so véi 2022. Trong giai doan 2018 —
2023, thu nhap clia ngudi lao dong lién tuc co sy cai thién, tir mirc 12,4 triéu déng/ngudi/thang
vao nam 2018 da tang lén murc 18,9 triéu ddng/ngudi/thang vao cudi 2023.

Téng chi phi nhan su

Nguén: An Cudng
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B hoach va
Phuong an kinh doanh 2024

Theo T8 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD), nén kinh té toan ciu trong ndm 2024 sé& tang trudng cham lai so
voi ndm 2023, nhung nguy co ha cdnh cirng da gidm bét. Cu thé, trong bdo cdo maéi nhat, OECD du béo tang trudng
kinh té thé gidi ndm 2024 s& & muc 2,7%, thap hon so véi mirc du bdo 2,9% trong ndm 2023 va co xu hudng tang én
3% vao ndm 2025.

Tuy nhién, xu hudng tang trudng kinh té thé gidi phu thudc vao nhiéu yéu td, trong do rdi ro vé céng théng dia chinh tri
& nhiéu khu vuc trén thé gidi cé thé lam chéch hudng téng trudng cla kinh té thé gidi. H& qua di kém & |&i suét tiép
tuc neo & murc cao trong quy 1hodc kéo dai qua quy 2 ndm 2024, thu nhap kha dung cla da s6 dan cu gidm sut, tam Ly
than trong trong chi tiéu dnh hudng lén dén t6ng cau.

M@éi truorng kinh doanh trong nudc cling duoc du bao sé& duong dau vai nhitng khoé khén nhat dinh nhu su suy gidm
clia téng cau trong bdi canh cac kénh huy ddng vén tiép tuc gap khd khén. Viét Nam dang hoi nhap sau réng vao nén
Kinh té& thé gidi, v&i d6 mé lén clia nén kinh t&, cang thang dia chinh tri trén thé gidi cd thé tiép tuc anh hudng dén hoat
dong xudt nhap khau. Bén canh dé, thi truong bat ddng san trong nude duoc dy bao tiép tuc d6i mét véi céc kho khan
thach thirc cho dén hét ndm 2024. Tién do trién khai xay dung va/hoéc chao ban clia nhiéu du an Lén tiép tuc bi tam
dirng, tam hoan lién quan dén cac van dé phap Ly du an, tdc nghé&n dong tién, sy sut gidm niém tin va nhu cau déi voi
céc san pham bat ddng san. An Cudng doi mat véi nhiéu thach thire doi hdi tinh sang tao, cén trong trong moi hoat
ddng san xuét kinh doanh nham ddm bao dinh hudng phat trién bén virng ctia Cong ty.

Trén co s& tinh hinh kinh t& vi mé va ndi luc
cl@ia Céng ty, BTGB clia An Cuwéng duw kién
trinh BHBCB phé duyét ké hoach kinh
doanh 2024 nhw sau:

023 Doanh thu thuan 3 .78 5’ 2tg dong

Z

0,6%
Doanh thu thuén J
3 ; 62 1t°d€5n Loi nhuén sau thué 440 s x
. ) 1tgdéng yi nhuén sau thu , 2 1§ déng
, —_ 0
Loi nhuan sau thué 0’8 %o

436,70
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Véi s dinh hudng va giao phd clia DPHBCD va HBQT, BTGD cam két quyét liét trién khai va hoan thanh k& hoach kinh
doanh mét cach chin chu, séng tao va hiéu qué théng qua cac nhom gidi phép nhu sau:

Cdng tac quan tri

e Ch( d6ng nang cao nang luc quan tri chién luoc,
quan tri tai chinh, quan tri hoat ddng va kiém soét rii ro
& C6ng ty me va & cong ty con theo thdng L& t6t nhét,
tién dén tuan theo céc chudn muc quac té.

o T6i vu hda dong tién va viéc s dung nguén von.

« Tiép tuc ndng cao hiéu qua hoat d6ng théng qua dau
tu vao tu déng hoa; irng dung CNTT trong van hanh, sén
xuét, diéu hanh hoat déng va t& chic kinh doanh theo
cac chuadn muc va théng lé thuc hanh tét nhat trong
nganh:

- Hién dai hda may mdc thiét bj d& nang cao nang luc
san xuét, thu hep khodng céch vé c6ng nghé gittra Céng
ty v&i céc cong ty hang dau thé gidi cuing nganh.

- P&y manh viéc ¥ng dung cdng nghé trong toan bod
hoat déng ctia Cong ty. Khai thac triét dé va toi uu hda
loi ich ttr viéc chuyén déi so.

« Khuyén khich hoat déng cai tién, thuc hién kip thoi
céac sang kién téi uu hoéa va/hoac tiét gidm chi phi,
nang cao nang suat lao déng, tAng cudng su chl déng
cla nguoi lao déng thdong qua chinh sach luong
thudng va phic lei hop LY.

« Tang mirc d6 Gy thac trong cdng viéc va nang cao
trach nhiém cla cac cap quéan Ly trong céng tac quan
tri. T6 chirc va khuyén khich céc cdp quan Ly tham gia
cac khoa dao tao bén ngoai va dao tao ndi bd vé ki
n&ng quan tri, k{j nang l&nh dao, k{j n&ng huén luyén, Gy
thac céng viéc va cac k{j ndng ho tro khac.

Hoat déng San xuat va Kinh doanh

« Lam viéc sau sat, chadm sdc, hd tro va dao tao cho cac
nha phan phéi/dai ly/showroom nhdm nang cao hiéu
qud hoat déng cla tirng déi tac, ddm bao doanh s6 va
sy déng bo trong t6 chirc kinh doanh, ddm bao chat

luong sadn phdm va sur da dang clla mau méa san pham...

« DAy manh hoat dong ban chéo sdn pham giita céc
codng ty thudc hé théng An Cudng nhdm cung cép céc
goi sadn pham va giai phap toan dién dén khach hang,
gitip khach hang tiét gidm chi phi; va qua dé thuc day
tédng trudng san lugng va doanh s6 ban hang, déng
thoi tiét gidm chi phi dau tu cé dinh.

« M& rong thi truong xudt khau trén co s lua chon thi
trudng, khach hang va don hang tét. Chi déng tham
gia vao céc su kién xuc tién thuong mai va tu t8 chirc
nhiéu su kién thu hut déng dao khach hang tham gia.

« XAy dung va ap dung chién lugc, chinh sach ban hang
hop lY. Khuyén khich va ghi nhan déng gdép cla kénh
ban hang, b6 phan ban hang va bd phan hé tro.

« Chu trong cong tac diéu hanh sadn xuét & cac nha
may/kho hang, thuong xuyén kiém tra va sép x&p san
xuat mot cach khoa hoc, hiéu qua.

« D&y manh hoat d6ng R&D, gi&i thiéu dén khach hang
céc bd suu tap va sdn pham mai.
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Mbi giai doan phat trién clia An Cwéng gan lién véi
moi nd lwe clia cd mot tap thé CBCNV.

Mbi ngay tréi qua, hon 2.600 nhan su véi nhirng vi tri va
vai trd khac nhau da va dang né luc dé dong gép vao su
phat trién va thay déi méi ngay clia An Cudng. Khéng
chi mang nhitng sadn pham va giai phdp hoan hdo nhat
phuc vu nhu c4u trang tri va lam dep khéng gian song
clia khach hang va doi tac, tdp thé An Cuong con
hudng dén viéc tao dung mdt doanh nghiép dan dau voi
kha ndng phat trién virng bén.
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”

Ho6i Bong Quan Tri




Ong Lé Bic Nghia
Cha Tich Hoi Bong Quan Tri

Ong Lé Buc Nghia duoc dao tao tai Bic va co hon 30 n3m kinh nghiém
trong linh vuc gd cong nghiép. Ong hién & mot trong nhitng chuyén gia
hang dau trong linh vuc vat liéu va gidi phap cho nganh gb cdng nghiép tai
Viét Nam va khu vuc.

Ong L& Birc Nghta dang ndm gitt mot s vi tri quan trong tai An Cuong va
céc t6 chitc khac bao gdm:

- Chdi tich HBQT CTCP G& An Cudng

- Chdi tich C6ng ty TNHH San xuat G6 An Cuong

- Ch tich Cong ty TNHH Malloca Viét Nam

- Chd tich kiém T6ng gidm d6c Cong ty TNHH AConcept Viét Nam

- Thanh vién HBQT CTCP Tap doan BBS Thang Loi

- Thanh vién HBQT CTCP Tap doan Théng Loi Homes

- Giam d6c Cong ty TNHH Dau tu NC Viét Nam

- Téng gidm déc Cong ty TNHH Thuong mai An Cudng
- Thanh vién HBQT CTCP BBS VA Homes
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Ong Masao Kamibayashiyama
Pho chi tich Hoi déng quan tri

Ong Masao Kamibayashiyama la mdt chuyén gia nganh gb céng nghiép véi hon
20 nam kinh nghiém trén thi truomg. Ong t6t nghiép Bai hoc Seijyo (Nhat Ban).
Hién 6ng dang la Téng gidm doc Cong ty TNHH Sumitomo Forestry Viét Nam,
ddng thoi phu trach phat trién kinh doanh tai thj trudng qudc té clia An Cuong.

Ba Nguyén Thj Diéu Phuong
Thanh vién HBQT

B4 Nguyén Thi Diéu Phuong la Pho Gidm déc diéu hanh phu trach linh vic dau tu
v6n tu nhan tai Céng ty Quan Y qug VinaCapital, véi gan 20 ndm lam viéc tai day.
Ba Diéu Phuong tét nghiép Dai hoc Ngan hang Thanh phé Ho Chi Minh va d& co
chirng chi UK FCCA.

Ba Diéu Phuong hién dang ndm gir mét s6 vi tri quan Ly tai céc t6 chirc khac,
bao gom:

« Thanh vién HBQAT CTCP In Holdings

« Thanh vién HBQT CTCP Hung Vuong

« Thanh vién HBQAT CTCP Y khoa Tam Tri

- Thanh vién HDQT CTCP DAu tu va Kinh doanh Nha Khang Dién

Ong Nguyén Minh Tuan
Thanh vién HBQT

Ong Nguyén Minh Tuan la mot trong nhitng c6 dong sang lap cta An Cutng. Ong
cd béng K su co khi clia Hoc vién K{ thuat Belarus va bang Clr nhan Luat,
chuyén nganh Kinh té tai Dai hoc Luat Ha Noi.

Ong Nguyén Minh Tuan hién dang la Thanh vién HBTV tai Cong ty TNHH Thuong
mai An Cudng, Cong ty TNHH Thuong mai Thiét bi dién Thai Son Bac va Cong ty
TNHH Thuong mai Thai Son Nam.
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Ong L& Thanh Phong
Thanh vién HBQT

Ong Lé Thanh Phong & mét trong nhitng chuyén gia hang dau tai Viét Nam
chuyén vé tdm Laminate, céc loai gb cong nghiép va phu kién noi that véi hon 20
nam kinh nghiém trén thi truong.

Ong t6t nghiép C&r nhan kinh té tir truomg Dai hoc Kinh té thanh phd HB Chi Minh.

Ong Nguyén Thanh Quyén
Thanh vién HBQT

Ong Nguyén Thanh Quyén & m6t nha lanh dao doanh nghiép cd nhiéu kinh
nghiém, 1 mot chuyén gia trong linh vuc bat dong san. Ong tirng duoc vinh danh
x&p hang 14 trong Top 100 doanh nhéan tré Viét Nam tiéu biéu — Giai thuéng Sao
D6 2022. Ong t6t nghiép clt nhan quan tri kinh doanh Truong Bai hoc Cong
Nghiép TPHCM.

Ong Nguyén Thanh Quyén hién dang ndm gitr mot s6 vi tri quan 1y tai céc t6 chirc
khac, bao gom:

- Phé Chi tich HBQT kiém Téng gidm déc CTCP Tap doan BBS Thang Loi

- Thanh vién HDQT CTCP Théng Loi Homes

- Cht tich HDTV Cong ty TNHH Thanh Long NewTown

- Chdi tich HBQT CTCP PAu tu Kinh doanh BBS Théng Loi Tay Nguyén

- Thanh vién HBQT CTCP DAu tu Kinh doanh BBS Thang Loi mién Nam

- Téng Gidm d6c CTCP Théng Loi Land

« Chii s& hiru kiém T6ng Gidm doc Cong ty TNHH MTV Young Group

Ong Phan Quéc Cong
Thanh vién HBQT

Ong Phan Quéc Cong la mot doanh nhan cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh virc
tiéu diing tai Viét Nam. Ong t6t nghiép Cit nhan tai Bai hoc Bach khoa TP. H6 Chi
Minh ndm 1993, l& thac s Quén trj kinh doanh DH M& v4 & tién si chuyén nganh
Quan trj kinh doanh tai truong Southern California University.

Hién 6ng Phan Qudc Cong dang ndm gitr cc chic vy quan trong tai céc t6
chuc sau:

- Cha tich HDQT CTCP Céng nghé Mot gidi phap

- Thanh vién HBQT CTCP Sai Gon Food
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Bao cao hoat dong

cla HBQT

Thong tin vé
thanh vién HBQT

N&m 2023, HBQT cla An Cudng co 07 thanh vién. Trong dd, cd hai thanh vién doc
l4p. Co cAu HDQT hién tai duoc dénh gia (& can d6i va phl hop gilta cac thanh vién
c6 kinh nghiém, c6 kién thitc va hiéu biét vé quan tri, phap luat, nganh kinh doanh
chinh, tai chinh, chirng khodn, marketing va bat déng san ciing nhu chirc trach,
nhiém vu clia cac thanh vién d6 (thanh vién diéu hanh, thanh vién khéng diéu hanh
va thanh vién déc ap), tiép tuc dap ing quy dinh cd it nhat 1/3 s6 thanh vién HBQAT
14 thanh vién HDQT khong diéu hanh va 2/7 thanh vién HBQAT 4 thanh vién doc lap
dé bdo dam tinh ddc lap, khach quan trong hoat ddng clia HBQT.

Danh séach chi tiét cac thanh vién HPQT bao gom:

Thanh vién HBQT

1 Ong Lé Brc Nghta

2 Ong Masao Kamibayashiyama
3 Ba Nguyén Thj Diéu Phuong
4 Ong Nguyén Minh Tuén

5 Ong Lé Thanh Phong

6 Ong Phan Quéc Céng

7 Ong Nguyén Thanh Quyén

Ngay bat dau/khéng con la
Chire vy thanh vién HBQT/HBQT doc lap
(thanh vién HBQAT ddc lap,
TVHBQT khéng diéu hanh) Ngay

mién nhiém

Chu tich HBQT,

thanh vién HBQAT khéng diéu hanh 23/12/2022 :
Pho chd tich HBQT 23/12/2022 -
Thanh vién HBQT khong diéu hanh 23/12/2022 -
Thanh vién HBQT khéng diéu hanh 23/12/2022 -
Thanh vién HBQT 23/12/2022 -
Thanh vién ddc lap HBQT 23/12/2022 -

Thanh vién doc lap HBQT 23/12/2022 -
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T{ L& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét clia cac thanh vién HBQT nhw sau:

S8 c6 phiéu sé hiru tai ngay S c6 phiéu sé hiru tai ngay
01/01/2023 31/12/2023
Thanh vién HBQT
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Tg 1&**

1 Ong L& B Nghia 220.163 0,16% 244.380 0,16%

2 Ong Masao Kamibayashiyama 0 0,00% 0 0,00%
(@]
S

3 Ba Nguyén Thi Diéu Phuong 0 0,00% 0 0,00% z
]
C
@

4 Ong Nguyén Minh Tuan 2.692.375 1,98% 2.988.536 1,98% g
<

5 Ong L& Thanh Phong 195.783 0,14% 217.319 0,14%

6 Ong Phan Quéc Céng 0 0,00% 0 0,00%

7 @ng Nguyén Thanh Quyén 0 0,00% 0 0,00%

*Tinh trén sé luong c6 phan dang luu hanh tai thei diém ngay 01/01/2023 (a: 135.836.522 c6 phan.
**Tinh trén sé luong c6 phan dang luu hanh tai thei diém ngay 31/12/2023 la: 150.787.946 c6 phén

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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Hoat dong cua HBQAT
trong nam 2023

HBQT xac dinh vai trd 1anh dao, diéu hudng, chi dao, quan 1§ va gidm sat moi hoat déng clia Céng ty trén co s& tuan thi phap luat,
céac nghi quyét clia DPHDCH clia Cong ty, Diéu lé Cong ty va cac thong l& quan tri cong ty t6t nhat. Cu thé nhu sau:

- HBQT phéan céng va xac dinh vai trd cla moi thanh vién
HBQT dé dam bao loi ich hop phép clia céc o6 dong.

- HBQT diéu hudng va chi dao chién luoc céc hoat ddng san
xuat va kinh doanh clia Cong ty, ddm bao can bang gitra yéu
t6 téng trudng va QTRR.

- Dam bdo s lugng cac cude hop clia HBQT, tinh phap Ly va
hiéu qua clia cac budi hop.

- HDQT gidm s&t cong tac quan tri, diéu hanh tuan thd phap
luat va QTRR; gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cla
DHBCH va HPQT, danh gia hiéu qua cla viéc thuc hién cac
Nghi quyét clia Cong ty.

- HBQT théng qua céc Nghi quyét phan anh tAm nhin chién

lrgc phu hop véi tirng giai doan cla thi truong, ddm bao loi
ich bén vitng clia Céng ty, c6 dong va céc bén lién quan. Mot
trong s6 dd L& viéc An Cutrng cam két déng hanh cling Chinh
pht Viét Nam trong viéc thuc hién cam két Net Zero vao nam
2050, theo d6, HDQT va Ban Biéu hanh clia Céng ty d& co
chién luoc va hanh ddng cu thé nham tich hop cac muc tiéu
lien quan dén dinh hudng gidm phéat thai khi nha kinh vao
hoat déng kinh doanh cla Cong ty.

- Thuong xuyén ra soat va phé duyét giao dich vdi cac bén

lien quan trong yéu theo quy dinh clia phap luat va theo
Diéu 40 Diéu lé Cong tu.

O khia canh quan tri doanh nghiép, trong nam 2023, HDQT d4 tuan thi day dd cac quy tic quan tri cong ty (QTCT) phi hop voi
quy dinh ctia phap luat Viét Nam. D6i véi mot s6 quy téc quan tri cong ty theo thdng L& tt nhat va/hodc theo chudn muc quac
té nhu két qud danh gia (vang hodc dé) trinh bay tai ban danh gid QTCT dua trén Thé diém QTCT khu vuc ASEAN, An Cudng sé
tiép tuc nghiém tuc nghién clru, lAm ré va hoan thién trong nam 2024.

Cac cubc hop HBQAT

Céc cudc hop clia HBQT duoc tridu tap, t& chire kip thoi va higu qua. S6 luong céc cudc hop HDQT va s6 luong cac thanh vién tham
du ddm bao tuan thl theo quy dinh cla phap luat. Theo dd, 100% céac thanh vién HDQT da tham du 16/16 cudc hop.

Ly do khdng

Sé budi hop Tg &

Thanh vién HBQT

HBQAT tham dw tham dw hop tham dw hop

1 Ong L& Birc Nghia 16/16 100% -
2 Ong Masao Kamibayashiyama 16/16 100% -
g Ba Nguyén Thj Diéu Phuong 16/16 100% -
4 Ong Nguyén Minh Tuén 16/16 100% -
5 Ong Lé Thanh Phong 16/16 100% -
6 Ong Phan Quéc Cong 16/16 100% -

7 Ong Nguyén Thanh Quyén 16/16 100% -
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Céac Nghi quyét/Quyét dinh cla HDQT d& xem xét va phé duyét dinh hudng chién lugc, chinh sach QTRR, ké
u hoach kinh doanh hang ndm v&i tdm nhin 3 dén 5 ndm; han murc tin dung;
HBQAT trong nam 2023 chi trd c6 titc; cac khodn dau tu co gid tri lén; cac khoan dau tu hinh thanh
cbng ty con, cong ty lién doanh lién két; giao dich vai céc bén lién quan...
&
o
(aV]
(@)
C
&
Trong ndm 2023, HBQT da théng qua cac Nghi quyét/Quyét dinh vé&i ndi dung va tg L& biéu quyét théng qua cu thé nhw sau: &
o
~(0
[&]
3
S& Nghi quyét/ TG 18 2

Quyét dinh théng qua

Thong qua chi truong thuc hién céc giao dich, hop
dbng gitta Cong ty C& phan G6 An Cudng va nguoi co

1 01-2023/NQ-GAC 06/02/2023 lién quan ¢ gia tri nhd hon hodc béng 20% t6ng gid tri 100%
tai san clia Cong ty duoc ghi trong Bao céo tai chinh ky

gan nhéat da duoc kiém todn. g
2
<
=
2 N 4 oo 2 i p 3
2 02-2023/NQ-GAC 03/03/2023 TThong qua ngay dangiky cudl sung ds L3p danh sach 100% =
c0 dong tham dy BHBCD thudng nién nam 2023. =
o
3 03-2023/NQ-GAC 17/03/2023 TrjongAqua han mtc tin dung tai Ngan t‘wéng TMCP Hang 100%
Hai Viet Nam (MSB) - Chi nhanh Tan Binh.
4 04-2023/NQ-GAC 20/03/2023 Thong quaAhan murc tin dung tai Ngan rlang’TMCP Céng 100%
Thuong Viét Nam — Chi nhanh 8, Tp. H6 Chi Minh.
(o))
S
Théng qua viéc thanh lap Van phong dai dién thuong z
5 05-2023/NQ-GAC 11/04/2023 mai Céng ty C6 phan G& An Cudng tai Vuong qudc 100% ]
Campuchia. §
8
N
o
2 s o o Nl [ . ~
6 06-2023/NQ-GAC 19/04/2023 Théng qua han muc tin dung tai Ngan hang TMCP K{ 100%

Thuong Viét Nam.

Théng qua viéc trién khai phuong &n phét hanh c6
7 08-2023/NQ-GAC  22/05/2023 phiéu dé trd co tirc theo Nghi quyét BHBCB thudng 100%
nién s6 07-2023/NQ-GAC va ho so phat hanh.

Théng qua giao dich v&i bén cé lién quan la Cong ty C&

8 09-2023/NQ-GAC 01/06/2023 . . :
phan Thang Loi Homes.

100%

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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S6 Nghi quyét/ Nai dung TG 18

Quyét dinh thong qua

9 10-2023/NQ-GAC  21/06/2023  Thdng qua viéc trién khai phuong an phét hanh co 100%
phiéu dé tra cd tirc (diéu chinh ndi dung).

10 10A-2023/NQ-GAC 29/06/2023 Binh chinh néi dung Nghi quyét HBAT s6 100%
10-2023/NQ-GAC ngay 21/06/2023.

1 11-2023/NQ-GAC 05/07/2023 Théng qua ngég C?éng kg cubi CUng chot ‘danh ?éChCé 100%
dbng dé chi tra co tirc dot 2 nam 2022 bang co phiéu.

Théng qua viéc lia chon Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
(& don vi cung cép dich vu soat xét Bdo cdo tai chinh
12 12-2023/NQ-GAC 20/07/2023 ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh cho ndm 2023 100%
va Thoéng qua viéc diéu chinh k& hoach san xuat kinh
doanh nam 2023.

clia Coéng ty C6 phan G& An Cuong.

Théng qua chl truong thuc hién cac giao dich, hop
14 14-2023/NQ-GAC 22/08/2023 ddng gitra Cong ty C6 phan G An Cudng va ngudi cé 100%
lién quan (b8 sung).

Thong qua viéc trién khai Phuong &n phat hanh co
15 15-2023/QD-GAC 23/08/2023 phiéu theo Chuong trinh lya chon cho nguoi lao déng 100%
tlr nguon ¢ phiéu qug.

Chap thuan viéc Céng ty TNHH San xuat G An
16 15-2023/NQ-GAC 25/08/2023 Cuong nhan Cép tin dung ttr Ngan hang TNHH 100%
Shinhan Viét Nam.

- 17-2023/QB-GAC 7/09/2023 Théng qua vi%c s(ta d6i, b6 sung mc}\t s6 ndi dung Quyét 100%
dinh HBAT s6 15-2023/AGB-GAC ngay 23/08/2023.

18 18-2023/NQ-GAC 16/10/2023 TQénguna;viéc tho‘éi toérll b(? phan vén gép clia Cong ty 100%
C6 phan Go An Cuong tai Cong ty TNHH An Khang MDF.
19 19-2023/NQ-GAC 16/11/2023 Thong qua viéc tam Ung co tic dot 1 nam 2023 bang 100%

tién mat cho c6 dong hién hitu.

Céac hoat dong khac ctia HDQT trong nam 2023 vui long xem tai link:
www.ancuong.com/vi/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-thong-tin/bao-cao-quan-tri.ntml
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Hoat dong dinh hudng
chién lugc va chi dao
diéu hanh hoat dbng
kinh doanh

HBQAT thudng xuyén cap nhét tinh hinh kinh t& vi md trén thé gidi va trong nudc, chu
trong dén céc van dé ndi bat, céc rli ro va co hdi cd thé anh hudng truc tiép va/hodc gidn
tiép dén tinh hinh hoat déng kinh doanh/thi truemng/d6i tac clia Cong ty & trong nudc
cling nhu & nudc ngoai. Binh ky, HDQT, Ban Biéu hanh va cén bd cac c&p quan |y co céc
budi hop l&nh dao/quan Ly dé c&p nhat, phan tich tinh hinh vi md va vi mo trén thé gidi va
trong nudc tir dé dé ra cac sach luoc phi hop véi su thay déi clia tinh hinh kinh té.

Trong giai doan 2017-2023, HDQT da diéu hudng hoat déng kinh doanh mét céch linh
doéng, sdng tao va phu hop vai dién bién phirc tap cla tinh hinh dia chinh tri, rii ro suy
thodi kinh t& toan cau va bién dong tiéu cuc cla tinh hinh kinh t& vi md trong nude. Trudc
khi thi truong bat dong san “déng bang”, HDQT da diéu hudng hoat dong kinh doanh
theo hudng gidm tg trong ban hang vao céc du an bat ddng san, siét chat chinh sach ban
hang d6i v&i cac nha phat trién bat dong san va nha thau, dong thoi chuyén sang déay
manh mang xuat khau truc tiép.

Trong ndm 2023, v&i dién bién ngay cang phic tap va coé chiéu hudng bat loi dnh hudng
dén thu nhap kha dung va nhu cau tiéu thu sdn phdm clia Cong ty, ngay 20 thang 7 ndm
2023, HBQT d& hop va ban hanh Nghi quyét s 12-2023/NQ-GAC diéu chinh ké& hoach
kinh doanh phl hop véi diéu kién thuc té thj truong. Theo dd, ké hoach doanh thu thuan
diéu chinh tir mirc 5.000 t§ dong vé mirc 4181t dong (gidm 16,4%) va loi nhuén sau thué
diéu chinh tlr mirc 668 t§ dong vé mirc 483 t§ dong (gidm 27,7%).

HBQT da cd su chi dao quyét liét trong viéc kiém sodt ban hang, thu hoi cong no, day
manh hé théng phan phdi va&i viéc showroom clia Cong ty va dbi tac d& “phl séng” & 63
tinh thanh trén ca nudc, ddng thoi mang xuéat khau ciing duoc ddy manh... Cu thé, doanh
thu xuat khdu ndm 2023 dat 590 t{ déng, tdng 5,5% so vé&i ndm 2022 va nha may gén
nhu hoat déng 100% c6ng suét tir quy 2 ndm 2023 cho dén hét ndm 2023 trong boi canh
doanh thu xuat khau néi chung clia toan nganh gidm 16,2% so véi ndm 2022.

HBQT da co dinh hudng, d&t muc tiéu ngén/trung/dai han va c céc chi dao thé hién cam
k&t manh mé dbi v&i cac hoat dong ESG theo hudng:

- Tang cudng nang luc quan tri cong ty. Bam bao hoat déng quan tri clia Cong ty tun tha
quy dinh clia phap luat. Bén canh dd, néng luc quén tri cong ty tiép tuc duoc nang cao
dap Ung thong (& va tiéu chudn qudc té t8t nhat. Hang ndm, Cong ty déu tién hanh danh
gid hoat dong quan tri cong ty theo Thé diém quan tri cdng ty khu vuc Asian, ddm bao t{
& “Thuc hién t6t theo thong 1&” dat trén 80%.

- Gidm luong phat thai khi nha kinh & mirc 2%/nam tinh trén 1tJ déng doanh thu.

- Thuong xuyén t6 chirc cac hoat ddng xa hoi vi cong dong va céc hoat dong ho tro cho
CBCNV ctia Cong ty c6 hoan canh kho khan. Hang ndm, HBQT déu trinh BHBCH trich it
nhat 5.000.000.000 déng tir ngudn loi nhudn chua phan phai dé tai tro cho hoat dong
thién nguyén cla Cong ty.

Trong ndm 2023, Cong ty d& thanh lap Ban trién khai va thuc thi Phét trién bén (ban ESG)
vitng chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc hién céc cong viéc cu thé dé dat duoc muc
tiéu do HDQT dé ra. Ban ESG da lam viéc véi mot s6 t6 chirc qudc té dé thuc hién viéc
danh gid khi thai nha kinh theo tiéu chudn 1ISO14064 ciing nhu t6 chitc cac budi dao tao
vé ESG cho cén b6 quan | cac c&p clia Cong ty.
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Hoat déng gidm sat cla HDQT ndi chung
va hoat ddng gidam sat déi véi BTGD

HBAQT u6n tudn tha chdt ché céc quy dinh vé vai tro, chirc nang, nhiém vu va quyén han clia HBQT duoc quy dinh tai Luat
Doanh Nghiép, Luat Chirng Khodn va céc van ban hudng dan thi hanh do céc co quan nha nudéc cé thdm quyén ban hanh.
Thém vao d6, HDQT ban hanh va tuan thi céc quy dinh phu hop véi thdng & qudc té vé vai trd, chirc néng, nhiém vu va quyén
han clia HDQT quy dinh tai Biéu & Coéng ty, Quy ché hoat dong clia HBQAT va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

Theo d6, HDQT da thworng xuyén thye hién chirc ndng, nhiém vu ctia minh va thyc hién viéc kiém tra, giam séat hoat
dong clGa BTGD trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh va trién khai cac Nghi quyét ctia BHBCD va HBQT trong
nam 2023 nhw sau:

- T6 chirc BHBCPH thuong nién ding han véi sy tham gia
clia hon 93,3% cé dong cé quyén biéu quyét clia Cong ty
tham du.

- Chu&n bj ké hoach kinh doanh ndm 2023 va dé trinh BHOCH
thuong nién thong qua.

- Trién khai va gidm sat viéc t8 chitc thuc hién céc ké hoach

- Tiép tuc ddy manh cac hoat dong quan tri va kiém soét rdi

ro, chli dong ra soat hé thong, dé xuat va trién khai cac du
an cai tién, chuyén déi so.

- Trién khai viéc phat hanh c6 phiéu ESOP tir ngudn c6 phiéu

qug; thuc hién chi tra cé tlrc ndm 2022 bang tién mat va cé
phiéu cho c6 déng; thuc hién viéc chi trd tam tng cd tirc
dot 1ndm 2023 bang tién.

kinh doanh d& dugc BHBCH, HBQAT thong qua.
- D& xuat va trién khai cac khodn dau tu phu hop véi dinh
- Lua chon Cong ty kiém todn thuc hién sodt xét Bao céo tai hudng dai han clia Cong ty.
chinh ban nién ndm 2023 va kiém todn Béo céo tai chinh
nam 2023. - Da hoan tat co ban viéc chuyén déi s6 trén pham vi toan hé

théng trong nédm 2023.

Vé phuong thirc gidm sat, HDQT thuc hién viéc gidm sat BTGD trong viéc t6 chirc, trién khai va thuc hién cac Nghi quyét ctia
HBQT thdng qua cac cudc hop va cac hoat ddng kiém tra gidm sat dinh ky va/hodc thudng xuyén doi véi cac nhiém vu cu thé
duoc phan cong. Tai céc cude hop, HDQAT déu soét xét tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét; tinh hinh SXKD trong théng, quy va
Lty ké; thao luan va quyét dinh thong qua cac Nghi quyét dé BTG lam co s trién khai thuc hién. Bén canh do, cac thanh vién
HBQT thutng xuyén trao déi thdng qua phan mém hop truc tuyén, thu dién t& va dién thoai véi thanh vién BTGB vé céc noi
dung, van dé quan tdm giam sét.
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Danh gia cla
Hoi dong quan tri

Danh gia vé hoat ddng clia Cong ty

Buoc kY vong L& ndm cla sy phuc hdi kinh té, tuy nhién, ndm
2023 d dién ra v&i rat nhiéu bién dong vé diéu kién dia chinh
tri va kinh té trén thé gidi n trong nudc. Kho khan ndi tiép
kho khan ké tlr khi dich Covid 19 bung phéat vao thang 1 nim
2020, chién tranh Nga — Ukraine tir thang 2 ndm 2022 kéo dai
dén nay. Cang théng dia chinh tri, lam phat va suy thodi kinh
té & mot s6 khu vuc va cdc nén kinh té 1on trén thé gidi... da
bdo mon sirc chiu dung clia doanh nghiép va thu nhap cla
nguoi dan. Trudc nhitng thach thic do, vai dinh hudng dung
dan, kip thoi va su chi dao quyét liét clia HDQT, BTGH va toan
bd CBCNV Cong ty da nd luc véi | chi cao nhat nham hién
thuc hda céc chién luoc va ké hoach kinh doanh do BHBCH
va HDQT da giao. “K&t ndi lwc — Téa thanh cong” 13 dinh
hudng chd dao clia Cong ty trong nam 2023 va 2024 vai hang
loat cac dau muc cong viéc duoc dé ra nhdm nang cap, két
ndi va khai thac cac nguén luc ndi tai mdt cach hiéu qud hon
ddng thoi chuédn bi sdn nén tang, co s& va ngudn luc cho giai
doan thj truong phuc héi va tang trudng tiép theo.

Két thuic nam 2023, Doanh thu thuan hop nhat clia Cong ty
dat 37621 tJ dong — gidm 15,9% so véi ndm 2022 va dat
90,0% ké& hoach c& nam. Loi nhuan sau thué dat 4367 t{
déng — gidm 29,1% so v&i nam 2022 va dat 90,5% ké hoach
ca nam. M&c du khong dat duoc chi tiéu vé Doanh thu thuan
va Loi nhuén sau thué, con s6 thuc té dat dugc ciing dugc
danh gid la tot khi so sdnh véi cac cong ty cling nganh trong
b6i cAnh nén kinh té ndi chung va nganh gd/trang tri ndi that
nai riéng ca rat nhiéu kha khan trong n&m 2023,

Coéng ty tiép tuc duy tri BAng can déi tai chinh lanh manh, tg
l& no vay thap va luong tién gl doi dao. Téng tai san tiép tuc
gitr trén mirc 5.000 t{ déng. Co céu tai tro clia Cong ty kha
an toan voi t{ |& no vay trén von & muc thap (dat 0,2 lan). Du
no vay nay toan bo (& vay ngén han tai tro cho von luu déng.
Céc hé sb thanh todn ciing duy tri & mic 6n dinh. Tai thoi
diém 31/12/2023, cac khoan tién, tvong duong tién va tién
glri 1a hon 1.901t§ dong, chiém 34,4% téng tai san.

Trong n&m qua, hé théng phan phéi trong nudc clia Cong ty
da phat trién manh mé, phii séng khap cac tinh thanh trong ca
nudc va ddy manh sy hién dién & thi truong khu vuc Bong
Nam A va Béc MJ, tir do gia tdng dod nhan dién cla thuong
hiéu G& An Cwerng, ddng thoi ddng gop tich cuc vao ting
trudng doanh thu.

Mot diém sang khac ma Cong ty da dat duoc trong boi cdnh
kho khan chung cla toan nganh trong nam 2023 (3 viéc dam
b&o viéc lam va thu nhap cho ngudi lao déng, tiép tuc déng
gop tich cuc cho cong déng dia phuong va dadm bao loi ich dai
han, bén vitng cho ¢ doéng nher vao sur quyét liét trong viéc
thuc hién sap xép lai nhan su va t6 chirc hoat dong phu hop
v&i viée chuyén déi s va nhu cau kinh doanh clia Cong ty.

Coéng ty cam k&t déng hanh cling Chinh phii v& muc tiéu Net
Zero théng qua viéc thanh lap Ban ESG - b6 phan chuyén
trach trién khai cac chién luoc va cdng viéc céan thiét lién
quan dén céc linh vuc M6i trudng - X& hoi - M6i trudng theo
c4c tidu chudn va thong L& qudc té tot nhat.

Mét l&n nita HDQT danh gid cao quyét tAm cao do clia BTGD
va doi ngli c4c c&p clia Cong ty trong moi hoat ddng, gdp phan

to lén vao két qud &n tuong cla An Cudng trong ndm vira qua.
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Banh gia hoat dong
clia BTGB

Nam 2023 vira qua, BTGB da thuc hién dung chién lugc va sach lugc do HDQT dé ra. Cac
chién luoc va ké hoach kinh doanh d& duoc BTGB trién khai rat nhip nhang, sang tao va
phu hop véi diéu kién thi truong day bién déng, dadm bao tuan thl cac quy dinh phap luat
hién hanh va quy ché hoat dong clia Cong ty.

Bén canh do, trong boi cdnh kinh té vi md trén thé gidi va trong nudc cé nhiéu dién bién
phttc tap tham chi cé nguy co suy thodi kinh té toan cau, méc du khéng dat ké hoach kinh
doanh d& dugc PHDCD théng qua, HDQT dénh gid BTGB da lam t6t cong tac diéu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh, d&m bao viéc lam, an toan sttc khde cho nhan vién va duy
tri hoat déng kinh doanh c6 trach nhiém cao v&i cac bén lién quan.

HBQT cling danh gia cao BTGB trong céng tac diéu hanh viéc trién khai cac du &n s6 hda
nh&m t6i uu, cai tién van hanh, tng cudng tinh hiéu qua clia cac chét kiém soat ndi bd va
hoat ddng QTRR ndi chung cho Cong ty.
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Binh hudng kinh doanh trong nam 2024
va giai doan 2025 - 2030

Véi dinh hwéng tré thanh nha san xuat va cung cap nguyén vt liéu, giai phap va noi that lam tir gé cong nghiép hang
dau khu virc Bong Nam A vwon tdm Chau A, HDQT tiép tuc diéu hwéng hoat déng kinh doanh cia Céng ty trong ndm
2024, véi tam nhin cho giai doan 2025 — 2030 nhw sau:

Kién dinh doi véi

hoat dong kinh doanh

cot L&i

Tiép tuc chiém linh,
m& rong thj phan
trong nudc

(ng dung va t6i wu
hda cac irng dung
chuyén doi s

Tiép tuc thuc hién
chién luoc tai chinh
sang tao

D4y manh
cong tac ESG

Tap trung nguon luc tai chinh, nhan luc dé phat trién nganh kinh doanh chinh va hé sinh
thai gan lién v&i nganh kinh doanh chinh. Tiép tuc chu trong vé chat luong tang trudng
theo chiéu sau va theo hudng bén virng nham dam bao loi ich dai han clia ¢6 ddng va céc
bén lién quan.

Duy tri vi tri s6 1d8i v&i thi phan trong nude trong linh vuc gb va vat liéu gd cong nghiép &
phan khtic cao va trung cao cap. D4y manh chéat luong hoat ddng va hiéu qua hoat dong
clia hé théng phan phoi d&m b&o su sén sang clia mang ludi phan phdi ngay khi nén kinh
té phuc hdi va nhu cau doi véi hang hoa clia Cong ty téng trudng tré lai.

Ung dung triét dé va t6i vu hda cac tng dung chuyén déi s6 da dat duoc trong quan Ly va
van hanh trén pham vi Tap doan. Tang cung quan Ly béng hé théng va cong nghé. téi uu
hoa viéc st dung hé théng cdng nghé thong tin nhdm cat gidm céc khoan chi phi, nang cao
nang suét lao déng va hiéu qua cla viéc QTRR, tiép tuc thuc hién céc cai tién trong hoat
dodng san xuét kinh doanh...

T6i da hoa hiéu qua sir dung nguén vén va ddm bdo nguén vén dy phong cho Céng ty
trudc dién bién phitc tap cla nén kinh té thé gidi cling nhu trong nude. Tiép tuc tim kiém
cac co hdi dau tu vao du an cd lién quan va/hodc hé tro cho nganh kinh doanh chinh clia
Cong ty.

Tiép tuc thuc hién va tuan thl céc thong & qudc té tt nhat vé ESG va phét trién bén
ving, trén cd ba khia canh “Méi truong — X& hoi — Quan tri”. Cong ty déng hanh cung
Chinh pht Viét Nam trong viéc thuc hién cac cam két quéc té vé “Net — Zero” théng qua
viéc tinh todn va thuc hién gidm thiéu khi thai nha kinh, tiép tuc thuc hién va dam bao céc
tiéu chudn theo chitng chi ISO 14001 vé hé thong quan Ly moi truong, dong thoi hoan
thanh chirng chi ISO 14064:1-2018 vé quan Y khi nha kinh v mot s chirng chi co lién
guan khac ngay trong nam 2024.
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Bao cao cua thanh vién
HDQT dbc lap

Hoat dong cla thanh vién doc lap

HBQAT trong nam 2023

Ti 1 tham gia dat Tilé dong y
100%  100%
S6 cudc hop Céc ndi dung

Trong ndm 2023, céc thanh vién HBQAT doc lap da tham gia
day da 16/16 cudc hop HDQT (dat t{ & 100% s6 cudc hop).

Céc thanh vién HDQT doc lap da xem xét, cho  kién va biéu
quyét cac van dé thudc thAm quyén véi t 1& dong y 13 100%
ddi véi cac ndi dung duoc HBQT théng qua.

Bén canh do, trong ném 2023, cac thanh vién HDQAT déc p da thuc hién chirc ndng, nhiém vy gidm sat hoat dong clia HDQAT
théng qua céc cudc hop, trao déi, cach thirc dua ra Nghi quyét clia HDQT, déng thoi thuc hién gidm sét hoat déng clia Ban Diéu
hanh (BBH) théng qua viéc chap hanh cac Nghj quyét clia HBQT cling nhu co ché phan quyén gitra HDQT va BBH. Cac hoat déng

cu thé clia cac thanh vién doc lap HPQT nhu:

- Gidm sat, kiém tra viéc tuan thl phap luat, Diéu L&
Cong ty va viéc thuc hién cac Nghi quyét clia DHDCBH,
HDQT va BHH.

- Bdo cdo cho C6 déng tai DHBCH thuong nién vé hoat
déng cla thanh vién HPQT doc l4p va két qua giam sat
nam 2023.

- Tham du cudc hop HDQT dinh ky/bat thudng va doc lap
dua ra cac y kién, phan bién doi vdi cac ndi dung dugc
trinh bay tai cac cudc hop HBQT trong nam.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong clia Cong ty cling
nhu chién lugc phat trién, k& hoach kinh doanh ciia Cong
ty dé kip thoi diéu chinh phu hop véi thuc té.

- Lién tuc theo ddi tinh hinh tai chinh va giam sat viéc lap,
cong bd Béo cdo tai chinh dinh ky (hdng quy, ban nién va
nam) phu hop quy dinh cla phap luat hién hanh.

- Dua trén dé xuét clia Ban kiém sodt, cac thanh vién doc lap
cling v&i cac thanh vién HBQT da biéu quyét lra chon Cong
ty TNHH PwC (Viét Nam) la don vi kiém toan doc lap kiém
todn Bao cdo tai chinh clia Cong ty me va céc cong ty con.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, thanh vién HBQT doéc lap
ludn phéi hop tét véi cac thanh vién HDQT, thanh vién BBHH
va cAp quan |y trong Coéng ty. Thanh vién HDQT doc 4p
danh gid cao su hop tac, hd tro clia cac bén lién quan trong
subt qua trinh lam viéc trong n&m 2023.
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Hoi dong quan tri Céng ty c6 phan G6 An Cudng (HBQT) nhiém ky 2022 - 2027

gbm co 07 thanh vién, trong do c6 02 thanh vién doc (p. Dudi day la Bao céo
hoat dong cla thanh vién HDQT ddc [&p va két qua danh gia cla thanh vién
HDQT ddc [Ap vé hoat dong clia HBQAT trong ndm 2023.

Banh gia cua thanh vién déc lap

HDQT dobi v&i hoat ddng cla HDQAT va BBH

Co cBu thanh vién HBQT clia Cong ty hién tai c6 07 thanh
vién, trong dé co 02 thanh vién doc lap, dap tng tg L& thanh
vién doc lap theo quy dinh phap luat hién hanh. Cac thanh
vién HDQT da tham du 16/16 budi hop dé thao ludn va thong
qua cac nodi dung thudc thdm quyén clia HPQT. Cac Nghi
quyét clia HDQT tai cac cudc hop déu duoc HDQT théng
qua theo nguyén téc da s6, bién ban cudc hop duoc l&p day
d0 va co chir kg cla cac thanh vién HBQT tham du hop. Ty &
théng qua céc ndi dung hop clia HDQAT dat 100%.

HBQT d& thuc hién tot vai tro clia minh trong viéc trién khai
thuc hién céc ké hoach, chl truong, dinh hudng chién luoc do
DHDCD dé ra trude do. HDQT da tuan thl cac quy dinh cla
phéap luat, cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc
hop dinh ki va bat thuong dé kip thoi xr I cac van dé phat
sinh, cling nhu théng qua cac quyét sach phu hop voi tinh
hinh thuc té nhdm dam bao loi ich cho Cong ty va C6 dong.

HBQT da thuc hién gidm sat, danh gid va thong qua cac giao

dich v&i cac bén lién quan trong yéu phat sinh trong ndm 2023.

Cong ty cd sy phan cong nhiém vu rd rang gitra Cha tich
HDQT va TGH, dap trng cac quy dinh phap luat hién hanh vé
quan tri céng ty.

Céac thanh vién HDQT véi vai tro 14 thanh vién diéu hanh
thudmng xuyén tham du céc cudc hop dinh ky va bat thuong
clia BBH dé giadi quyét cac van dé phat sinh trong Cong ty.
Cac quyét dinh quan trong clia BPH déu duoc phan tich,
phan bién va tham van tr cac thanh vién HDQT nham bao
dam lgi ich ctia Cong ty.

Trong nam 2023, HBQAT da thuc hién dung vai tro, trach nhiém
trong viéc chi dao, ho tro, gidm sat BBH thuc hién céc noi
dung da duoc BHDCB va HDQAT théng qua, ddm béo tuén thd
quy dinh clia phap luat, ddng thoi hai hoa loi ich clia Cong ty
va cac cb ddng hién hitu.

Cac thanh viéen HBQAT ddc lap, thanh vién HBQAT khac va BBH
da thuc hién quy trinh danh gia chét lwong kiém toan doc lap
va PwC d& dap irng tot céc tiéu chi danh gia chi yéu nhu: Bam
bdo dd tin cay, trung thuc va chat luong clia béo céo kiém toan
Béo cdo tai chinh; tuan thl thoi han kiém todn theo quy dinh;
tudn thl cdc quy dinh vé nghé nghiép, ddm bao tinh doc l&p,
khach quan khi dua ra céc y kién kiém todn cting nhu dap tng
céc tiéu chi khac vé nang luc kiém todn, su hiéu biét vé nganh
va su phoi hop tét trong qua trinh lam viéc gitta cac bén.

Céc thanh vién doc lap HBQAT danh gia cao tinh hiéu qua, day
dd clia hé thdng kiém soat ndi bd, cac chot kiém soét doi véi
viéc kiém sodt cac rii ro trong yéu cling nhu céc rdi ro tiém
tang khac.

Ma&c du chiu dnh hudng manh mé tir cac kho khan chung cla
nén kinh té va tac dong tiéu cuc cla tinh hinh dia chinh tri
toan cAu, Cong ty cling da vuot qua cac kho khan, thir thach
va dam bao su phét trién theo tiéu chi bén virng. Két qud do
nher vao su quyét liét trong chi dao diéu hanh clia HDQT va
BBH v&i tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac nham
dam bao loi ich cho Cong ty va C6 déng.

1. T6ng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023
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Ba Tran Thi Ngoc Tué cd hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, 9
ké todn. Ba t6t nghiép khoa Kiém toan truéng Bai hoc Kinh t& Thanh phé Ho °©
Chi Minh, déng thoi cé bang ctr nhan tai Trudng Bai hoc Ngan hang Thanh 35
(aV)

phé H6 Chi Minh.

Ba Mai Thi Phuong Thao

Thanh vién Ban kiém soat
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Ba Mai Thi Phuong Théo cé gan 20 n&dm kinh nghiém trong linh virc tai chinh
va dau tu. Ba Phuong Thao hién dang & Trudng phong Bau tu cao cap tai
Coéng ty Quan |y qug VinaCapital — phu tréch mang déu tu von tu nhan.

Ba Phuong Thao tot nghiép Clr nhan tai trudng Pai hoc Ngoai thuong
Thanh phé H6 Chi Minh va cé bang MBA tai truong University of Hawai.

4. Phat trién bén vitng

Ba Nguyén Thij Thuy Trang

Thanh vién Ban kiém soat

Ba Nguyén Thj Thuy Trang cé 10 ndm kinh nghiém trong linh vuc tu van
phéap 1y doanh nghiép. Ba (& c&r nhan ké todn déng thoi tét nghiép Bai Hoc
Luat Thanh phé Hé Chi Minh.

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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Bao cao
Ban Kiém soat

Danh séach chi tiét
céc thanh vién Ban Kiém soat bao gom:

Ho va tén Chirc vu Nhiém ky Ngay-bat-daulkat.thie

nhiém ky

1 Tran Thi Ngoc Tué Trudng BKS 2022 — 2027 -
2 Mai Thi Phuong Thao Thanh vién 2022 — 2027 -
3 Tran Thi Kim Anh Thanh vién 2022 — 2027 K&t thuc tir 26/4/2023

4 Nguyén Thi Thuy Trang Thanh vién 2022 — 2027 Bat dau tir 26/4/2023
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Cac cubc hop cua

Ban Kiém soat nam 2023

Phién hop

1 27/4/2023 Trié

2 08/11/2023 Ton

Hoat dong cla

Ban Kiém soat nam 2023

Giam sat viéc tuén thad
phap luat, chdp hanh
Diéu &, cdc Quy ché
Cong ty va thuc hién
Nghi quyét cia DHBCD
thudong nién

Giam sat hoat dong
clia HDBQT

Giam sat hoat dong
Céng ty

No6i dung hop

n khai hoat déng 6 thang d4u nam

g két so b6 cong viéc giam sat ndm 2023

S0 thanh vién
tham dw

3/3 100%

3/3 100%

Cé&n clr vao nhiém vu, quyén han clia BKS dwegc quy dinh tai

Trong nam 2023, BKS dé thuc hién giam sat
tuan thd phap luat va Diéu & Cong ty cla
c4c thanh vién HBQT, BTGB, ddm bao Cong
ty thuc hién ding céc quy dinh cla phap
luat va Biéu l& Cong ty trong qua trinh trién
khai céc nghi quyét, ké hoach kinh doanh
va k& hoach dau tu da duoc DHBCD va
HBQT thoéng qua.

Piéu lé Cong ty, Quy ché hoat ddng clia BKS va K& hoach hoat
dong cGia BKS ndm 2023, BKS d3 trién khai cac hoat dong sau:

BKS cling da giam sat chat ché viéc thuc
hién nghia vu cong bé théng tin doéi véi
nghia vu cong ty niém yét, nghia vu cong bo
thdng tin clia ¢6 dong lén, c6 déng ndi bd
va nguoi co lién quan. Trong nam 2023, tai
Cong ty khong co vi pham nao nghiém trong
lién quan dén nghta vu cong bé théng tin.

BKS da tham gia mot s6 cudc hop dinh k§ clia HDQAT, tham gia g kién vé cac ndi dung duoc
thao luan trong phién hop, thuc hién gidm sat céc nghi quyét ctia HDQT.

BKS da thuc hién gidm sat hoat dong Cong ty thong qua viéc kiém tra dinh ky, truc tiép tai
céc dia diém hoat dong clia cdng ty hodc gidn tiép thdng qua cac bao céo ctia Ban Téng
gidm déc. Hoat dong kiém tra, gidm sat tap trung vao céc linh vuc trong yéu sau:

- Kiém tra, gidm st viéc tuan thi phép luat,
Quy ché ndi bd; Nghi quyét DHBCH thudng
nién ndm 2023, tinh hinh thuc hién ké
hoach kinh doanh, tinh hinh tai chinh va ké
hoach dau tu ctia Cdng ty, cong tac t6 chirc
quan tri diéu hanh cla Coéng ty.

- Gidm sat Hop dbng, giao dich gitta Céng
ty va céc bén lién quan.

- Danh gia céc ké hoach kinh doanh va phan
tich nhitng rdi ro tiém &n; Trong ndm 2023,
BKS da phat hién mot sb rdi ro tiém tang
lién quan dén hoat déng clia mot vai phong,
ban va nhanh chéng dua ra bién phap khac
phuc hau qud, dong thei stra ddi quy trinh,
gia tdng chét kiém soét.

- Xem xét viéc tuan thl, chdp hanh céc quy
dinh v& quan tri rli ro clia Céng ty.
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Giam sat tinh hinh tai
chinh, k& hoach dau
tw va tham dinh BCTC
ki€ém todn

BKS thuc hién nhiém vu gidm sat tinh hinh tai chinh va viéc thuc hién cac quy trinh tai
chinh théng qua ké&nh thao luan va lam viéc truc tiép véi co quan kiém toan doc lap.

BKS giam sat viéc thuc hién phuong &n chi tra 6 tire, phuong an phat hanh c6 phiéu,
viéc dau tu va thodi von tai Cong ty TNHH An Khang MDF.

BKS ciing thuc hién thdm dinh céc Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat trong ky, so liéu
kinh doanh, s& sach ké todn va tai liéu khac nham danh gia tinh trung thuc va hop Ly cla
céc so liéu tai chinh.

Gidi quyét cac kién
nghi clia c6 déng dai
v@i Cong ty

Cac cong tac khac
cla BKS

Trong nam 2023, BKS khong nhan duoc bat cr yéu céu nao cla cé dong hodc nhom cd
dong ndm gitt tlr 5% c6 phan cé quyén biéu quyét trd [én yéu cu xem xét vé hoat déng
clia Cong ty, vé viéc diéu hanh clia HDQT va BTGH.

BKS tham gia ho tro ddi du 4n trong viéc chuyén déi nang cap hé thong ERP Cong ty tir
SAP &n S/4HANA.

BKS da lap ké hoach kiém soat dinh ki, phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién va
danh gia két qua hoat dong.



KET NOI LUC - TOA THANH CONG / 109

Panh gia cua
Ban Kiém soat

Viéc thuc hién quy
dinh cla phap luat va
ché do ké toan

Viéc diéu hanh cla
HBQT, BTGD va céac
can bd quan g khac

V& két qud hoat déng
cla Cong ty

Trén co sé& két qua hoat dong cla BKS trong ndm
2023, BKS danh gia cdc mat hoat ddng cla Céng ty

va cla BKS nhw sau:

Cong ty da thuc hién nghiém tuc céc quy
dinh cla phap luat hién hanh trong hoat
déng kinh doanh, tuan thl ché do ké toan
hién hanh trong viéc lap Bao cdo tai chinh
va thuc hién céc nghia vu cla doanh

Trong ndm 2023, An Cudng nhan théng bao
thudc danh séch thanh tra chuyén nganh
clia Téng Cuc Thué, Céng ty da nghiém tlc
chép hanh, phéi hop véi co quan thanh tra.
Qua qua trinh lam viéc, Co quan thanh trara

nghiép niém yét. quyét dinh Céng ty phai ndp thué b sung

va khodn phat do ton tai cac khoan chi phi

bi loai trir, Cong ty da nghiém tdc thuc hién.

HDQT da thuc hién dung céc quy dinh clia phap luat va Diéu &, Quy ché quén tri Cong ty
trong cong tac chi dao, gidm sat hoat déng clia BTGD. HDQT d4 tién hanh cac cudc hop,
ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh phu hop, kip thdi, diéu chinh muc tiéu phu hop véi
tinh hinh kinh té& cling nhu tinh hinh thuc t& ctia Cong ty.

Bén canh viéc tuan thd quy dinh phap luét va quy dinh n6i b Cong ty. HDQAT d& chl dong
nghién ctru céc thong L&, quy tic quan trj t6t clia khu vuc dé 4p dung trong cong tac quan
tri tai Cong ty.

BTGH da ch dong, sang tao va linh hoat trong cong tac diéu hanh, trién khai cac chién
lugc kinh doanh nhip nhang, pht hop véi tinh hinh kinh té day bién déng. BTGB d& thuc
hién t6t chl truong mé réng thi truong, tang hién dién thuong mai do HDQT dé ra déng
thari thuc hién quyét liét viéc cat gidm chi phi va ddm bdo tuan thd cac nguyén tac quan tri
rdi ro. Do d6, m&c du ndm 2023 14 mdt ndm kinh té hét strc kho khan, Cong ty ciing da dat
duoc 90,0% ké hoach doanh thu va 90,5% ké hoach loi nhuan.

Doi ngli quan LY da tan tdm, chuyén nghiép, nd luc nhiéu trong cong tac quan Ly cling nhu
hoan thanh t6t céng viéc duoc giao.

BKS khoéng nhan thay béat ki dau hiéu bat thudng, khéng tudn th( phap luat va céac quy
dinh ctia Céng ty trong céng tac chi dao, diéu hanh, quan | clia HDQAT, BTGH va céc cén b
quan .

Trong nam 2023, HBQAT, BTGB cung toan
thé can bd, nhan vién clia Cong ty da nd luc
vuot qua cac khd khan chung cla toan bo
nén kinh té nodi chung, cling nhur nganh vat
liéu xay dung ndi riéng dé thuc hién céc ké
hoach kinh doanh ma BHBCD d4 dé ra.

Bén canh d6, Cong ty da quan tri t6t rdi ro,
dadm bdo hai hoa gitta muc tiéu doanh thu,
loi nhudn v&i muc tiéu phat trién bén virng
Cong ty va loi ich cla cac bén; Bam bao
tuan thd quy dinh cla phép luat trong hoat
ddng kinh doanh, cong tac tai chinh ké toan
va cdng b6 théng tin.

1. T6ng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023
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Tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh nam 2023

KH 2023 TH 2023 T & Téng trwédng

Chi tiéu — = A — — .
(tg déng) (tg déng) hoan thanh KH so v@i cung ky

Doanh thu thuan 4181 3762, 90,0% 15,.9%

LNST 4827 4367 90,5% 291%

Binh hudng hoat ddng cla Ban Kiém soat ndm 2024

Trong n&m 2024, Ban Kiém soat s& tap trung
vao nhitng cong viéc sau:

- Thuc hién céc chirc nang va nhiém vy quy dinh trong Diéu &
Cong ty va Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soét.

- Tiép tuc phoi hop chét ché vai don vi kiém toan ddc (&p va
b6 phan phap ché nham tang cudng kiém tra viéc tuan thi
cac quy dinh clia phap luat hién hanh va quy dinh ndi bd
cla Céng ty.

- T6 chttrc tham dinh céc bao céo tai chinh hang quy,
bén nién va ca nam.

- C4c thanh vién Ban Kiém soét, trén co s& duogc phan cong,
sé& kiém tra va danh gid cac bo phan lién quan dé téng
cudng quan tri rdi ro déi véi hoat déng kinh doanh, kiém
sodt tai chinh va ké hoach dau tu.

- Banh gia cac quy trinh thuc hién cong viéc hién tai va tang
cuong cac chét kiém soat dé gidm thiéu rdi ro trong hoat
déng Cong ty.
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”

Thu lao va céac khoan loi ich
clia HBQT va Ban Tong giam déc

Thanh vién

Chirc vu

Lé Bdc Nghia

Masao Kamibayashiyama
Nguyén Minh Tuan

Lé Thanh Phong

Nguyén Thi Diéu Phuong
Phan Quéc Céng

Nguyén Thanh Quyén

Ch tich

Phé Chu tich
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién déc lap

Thanh vién déc lap

- BTGB va ngwei quan Ly khéc

Tran Thi Ngoc Tué
Trén Thi Kim Anh
Nguyén Thi Thuy Trang

Mai Thi Phuong Théo

Lé Bdc Nghia

V6 Thi Ngoc Anh

Lé Thanh Phong

Nguyén Thi Hao

Nguyén Thi Kim Thoa
Nguyén Thi Duyén

Ngb Tan Tri

Thiéu Thi Ngoc Diém
Trén Thi Ngoc Tué

Masao Kamibayashiyama

Tréan Luong Thanh Tung

Trudng ban
Thanh vién (dén ngay 25/4/2023)
Thanh vién (tr ngay 26/4/2023)

Thanh vién

Cha tich H6i déng thanh vién céng ty con
Téng Giam d6c

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Gidm ddc (dén ngay 25/10/2023)
Pho Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

K& toan trudng

Trudng ban Kiém soat ndi bd

Gidm d6c Phat trién thi truong

Phu trach céng b6 thaéng tin (dén ngay 22/12/2022)
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2.307.000.000

2.500.060.000

1.667.000.000

2.800.000.000

3183.600.000

3.184.100.000

2.585.000.000

1.745.366.667

1.988.360.000

21.960.486.667

4.700.000.000

3.826.994.900

2.500.060.000

1.667.000.000

2.800.000.000

3.183.600.000

3.184.100.000

2.585.000.000

1.745.366.667

1.988.360.000

28.180.481.567

2.336.500.000

2.698.034.999

2.571.399.999

2.711.399.999

3.070.175.000

2.602.797.500

2.418.441.666

1.599.240.768

2.409.555.000

1.774.850.000

24.192.394.931

4.625.500.000

3.884.500.000

2.698.034.999

2.571.399.999

2.711.399.999

3.070175.000

2.602.797.500

2.418.441.666

1.599.240.768

2.409.555.000

1.774.850.000

30.365.894.931
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Quan trj rdi ro
nam 2023

Theo théng ké clia S&P Global, trong ndm 2023 nudc M{ cé 642 doanh nghiép nép don pha san (trong dé cé 3 ngan hang
l&n). Con sé nay con lén hon s6 lugng doanh nghiép bi pha s&n n&m 2020 trong dai dich Covid-19. Tai Viét Nam, s6 doanh
nghiép gidi thé, ngirng kinh doanh trong nam 2023 & hon 108.000 doanh nghiép. Trong khi d6, s6 luong lao dong bi cét
gidm tai M{ chi riéng nganh céng nghé & 260.000 ngui, tai thoi diém thang 3/2023 s6 lugng lao déng bi cat gidm tai
Viét Nam la hon 500.000 ngui, tai thoi diém thang 10/2023 s6 luong nguoi lao déng ndp don xin hudng ché dé bao hiém
that nghiép (4 128.000 ngui.

Mac du céc chi s6 clia nén kinh té thé gi¢i néi chung va & Viét Nam van duoc danh gid (& tang trudng du & mirc khiém tén,
nhung nhitng con s6 vé sé lugng doanh nghiép pha san, bi v& no hodc ndp don xin tam ngung hoat ddng cling nhu s6
luong lao ddng bi cét giam, bi mat viéc [am thé hién nhitng khd khén, bat 6n, nhirng rdi ro clia nén kinh té thé gidi ciing
nhu nén kinh té Viét Nam.

Nhan dién nhitng rdi ro chinh yéu, phan tich sdu nguyén nhan va anh huéng clia nhitng rii ro thuc tai, tdn dung céc co hoi
cling nhu dy bdo sém dién tién, kha néng cla nén kinh t&, HDQT clia Céng ty da dat ra va diéu chinh muc tiéu hoat déng
hop Ly dong thei xAy dung kip thoi céc kich ban (rng pho linh déng ciing nhu lién tuc dua ra cac chién lugc theo déi, cai
tién hé thong kiém soét rdi ro giup cho Cong ty dat dwoc cdc muc tiéu chién lroc vé phat trién bén virng, ddm bao loi ich
clia c6 ddng, an sinh cho nguoi lao déng va hai hoa loi ich clia cac bén lién quan.

Hoat dong QTRR cua
Céng ty trong nam 2023

Duy tri cau truc QTRR An Cuwérng tiép tuc duy tri cau tric QTRR 3 tuyén phong vé dwa trén 6 nguyén
tic lién quan dén vai trd cla tirng tuyén va sw phdi hop gitka cac tuyén véi

3 tuyén phong vé dua nhau, trong da:

trén 6 nguyén tac

01 02 03

Tuyén phong vé thir nhat Tuyén phong vé thi hai Tuyén phong vé thi ba

Truc tiép thuc hién nhiém vu kinh Clng c6 muc tiéu vé kiém soét tai Kiém todn ndi bd doc lap khach quan,
doanh, d&m bdo cAu tric va quy trinh chinh, an ninh, quan g rdi ro, chat dd nang lyc nhdm dua ra tu van dang
hién tai, gitp quan tri hiéu qua, dam lwong va tuén tha. tin cay cho HDQT va thic day cai tién
bdo thuc hién cdc muc tiéu va hoat lién tuc. Cac tuyén phong vé phoi hop
déng déng bo vaoi loi ich céc bén lién voi nhau dé cling bao vé gid trj cho céc
quan; trao cho quan g trach nhiém va bén lién quan théng qua truyén thong,
nguon luc dé dat duoc muc tiéu va hop tac, va cong tac.

tuan thd vai luat, quy dinh va dao duc;
thiét 1ap va gidm sat bo phan kiém
toan noi bo.
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Cac tuyén phong vé hoat ddng va phdi hop véi nhau
theo 6 nguyén tic, gdm:

Nguyén tic 1
Quan tri

Mot cAu tric va cac quy trinh thich hop phai duoc kich hoat
b&i HDQT dé phuc vu cho céc bén lién quan, bao gém bén
quan t&m, bén dugc phuc vy hodc bi anh hudng.

Nguyén tic 3
Quén LY - Vai trd tuyén phong vé thir nhat va thi hai

Vai tro cla tuyén phong vé thir nhat lién quan tryc tiép dén
tao ra san phdm hodc dich vu cho khach hang. Chiing bao
gdm chttc nang hd tro (ké c& nhan su), chiu trach nhiém truc
tiép vé QTRR.

Vai trod tuyén phong vé thir hai dugc phan bé véi cac chuyén
gia hd tro quan Y rdi ro cho tuyén phang vé thtr nhat bang
céch hd tro vé chuyén mon, nghiép vu va gidm sét...

Nguyén tic 5
Tuyén phong vé thir ba & tuyén phong vé doc lap

Nguyén téc 2
Vai tro clia HBQT

Bao gdm: Bam b&o cAu trdc va quy trinh ton tai va gidp quan
tri hiéu qud; Ddm bdo muc tiéu va hoat dong dong bo véi loi
ich clia bén lién quan; Trao cho c&p quan L trdch nhiém va
nguon luc dé dat duoc muc tiéu, dong thoi tudn thi luat phap
va dao dirc; Thiét lap va gidm sat bd phan kiém toan noi bo.

Nguyén tic 4
Vai tro cla Tuyén phong vé thir 3

Kiém todn ndi bd: Cung cap su ddm bao, tu van day dd va hiéu

qué clia cong tac quan tri, QTRR va tuan thd; va bdo céo cho
Ban Diéu hanh vé thanh tich muyc tiéu va cai tién lién tuc.

Nguyén tic 6
Tao l&p va bao vé gia tri.

Céc vi tri xét duyét/chot kiém soat can ddm bao dd tin cay, tinh

nhat quan va tinh minh bach clia céc quyét dinh dua trén rdi ro.

HOI BONG QUAN TRI
Trach nhiém giai trinh, bao céo lén Bai Hoi ddng C6 déng
Vai tro: Bam bao su chinh truc, l@nh dao va minh bach

BAN TONG GIAM BOC

Hanh ddng (bao gdm ca quan Ly rdi ro) dé dat duoc muc tiéu

Vai tro cla l&p 1: Nhiém vu
kinh doanh, d&m bdo cau
trdc va quy trinh ton tai giup
quan tri hiéu qua, dadm bao
muc tiéu

Chu thich:

Vai tro clia lop 2: Kiém
soat tai chinh, an ninh,
quan Ly rdi ro, chat luong
va tuan tha

KIEM TOAN NOI BO
Dam bao doc lap

Vai tro cla lop 3: Boc [Ep
khach quan, dd nang luc
nham dua ra tu van dang
tin cay cho HBQAT va thuc
day cai tién lién tuc

T Bdo cdo, giai trinh

l Giao quyén, dinh hudng, gidm sat

<+—> Diéu chinh, truyén théng, hop tac, cong tac

4. Phét trién b
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Tich hgp chat ché hoat dong QTRR v&i hoat dong kinh doanh,
nhan dién rdi ro trong yéu dua ra cac giai phap rng pho kip thoi
hd tro thuc hién muc tiéu

Nhan thirc sdu sic céc hoat déng Cong tac QTRR duoc trién khai va gidm sat lién tuc trén quy mé Cong ty theo phurong cham:
QTRR (& cong cu déc luc hd tro dé

Cong ty dat dugc cac muc tiéu kinh

doanh, HBQAT va BTGB ludn sat sao ”

trong mdi giai doan, anngiacae i “Hj@u ndi tai — Thich trng moi truong

ro trong yéu va dua ra chién lugc . ° . A " , ,

chung phu hop, déng thoiduarayeu — Kinh doanh — Tuan thu phap ly —

cAu thuc hién riéng nhat quan trong

tng phong ban. Ap dung thong lé qudc té tdt nhat”.

Hoat déng QTRR duoc tién hanh cu thé theo 5 budc chinh nhu sau:

BUOTC 2: BUOC 3:

BUOTC 1:

Xac dinh han mde rdi ro
ap dung cho tirng loai rdi
ro va & tirng giai doan.

Bo luong va danh gia rai
ro ¢ vé dinh tinh va/hoéc
dinh luvong ép dung cho
ca rdiro riéng & va rdi ro
cong hudng.

Nhan dién rdiro & ca
3 tuyén theo md hinh
QTRR ba tuyén

phong vé.

BU'OC 4: BUOC 5:

XAy dung ké hoach va
phuong an xt 1 rui ro.

Giam sat ri ro duoc
thuc hién & tat ca ba
tuyén phong vé.
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RUi ro kinh té&, dia
chinh tri

Theo dé céc rdi ro trong yéu dugre nhan dién, phan tich, danh gid, hop nhat, va dua ra bién phap
(ng phé chién lwrgrc ciing nhw bién phap quan tri sw thay déi cGia bdi canh phl hop, mét s6 rdi
ro trong yéu va bién phap x{ g rdi ro trong yéu clia Cang ty trong ndm 2023 bao gém nhung

khong gi¢i han nhw sau:

B6i cdnh, nhan dién rdi ro

Nén kinh té thé gi&i chua kip phuc hoi tir nhirng
t6n thuong do dich bénh Covid-19, lai phai dén
thém nhitng théng tin tiéu cuc tr cudc chién
tranh Ukraine, khiing hodng chinh tri tai cac
khu vue Trung Dong, Bién D6, nhitng thiét hai
do bién déi khi hau toan cau, chinh sach that
chét tién t& dé kiém ché lam phat... d& tao nén
mdt blre tranh kinh té thé gidi tdng thé phuc
hoi cham chap, tdng cau thé gidi gidm, chi phi
d4u vao tang cao.

&' trong nudec, tinh hinh tang truéng nong cla
nganh bat déng san va nganh tai chinh (théng
qua hoat ddng phat hanh trai phiéu...) tir nhirng
nam trudc day da dé lai nhiéu hau qua nghiém
trong nhu cac vu viéc vi pham phap luat
nghiém trong clia cac doanh nghiép, tap doan
cd quy mo rat lén trong nganh bi khéi t6, diéu
tra va truy t6 trong ndm 2023. Diéu nay, gay ra
nhitng bién déng manh trong nganh bat déng
san va tai chinh noi riéng, gay xdo trén trong
nén kinh té ndi dia ndéi chung, anh hudng truc
tiép t&i doanh thu ban hang clia nganh vat liéu
xay dung cling nhu vat liéu noi that, 1a nganh
kinh doanh c6t 16i clia Cong ty.

Phuong phép quan Iy

D6 véi thi trudmg xuat khau, Cong ty tiép tuc
duy tri quan hé voi céc khach hang truyén
théng cling véi céc ma san pham phu hop, gop
phan t&ng néng suat lao déng, han ché sai sat,
gidm chi phi s&n pham.

Quan tri chi phi dugc dinh mitc chat ché dua
trén di liéu lich st cling nhu céc déanh gia vé
tinh hinh thyc tai, déng thoi duoc gidm sat cu
thé theo cd hoat dong va theo khéi/phong/ban;
BTGB chi ddng chap nhan téng chi tiéu ngan
sach & mot s6 khu vic mang tinh chat dau tu
dai han nhu ndng cap phan mém SAP ERP, phat
trién thi truong, chuyén dich tg trong doanh
thu sang nhdm khach hang cé kha nang thanh
toan tot; Triét dé cat gidm chi phi & céc khu vuc
nhu kho hang du thtra, chi phi giam sat cac
c6ng trinh, chéng l&ng céng trén pham vi toan
tép doan.

Tiép tuc thuc hién chién luoc da duogc dé ra tir
gitta ndm 2022, Céng ty dich chuyén tJ trong
doanh thu tir nhém khéach hang chi dau tu
phat trién du &n bat dong san, nha thau xay
dung sang phét trién doanh thu & nhém khach
hang la nha phan phéi, dai Ly bang viéc hé tro
chi phi m& showroom, chi phi mau hang hda,
catalogue, tu van thiét k&, tur van céc giai phap
cong nghé, chia sé kinh nghiém quan Y, kinh
nghiém ban hang nhdm khuyén khich céc nha
phan phéi dai Iy m& showroom trung bay, tu
van san phadm Cdng ty tai chinh dia diém kinh
doanh cla nha phén phéi/dai 1y, diéu nay
khong nhitng thic day chuyén dich doanh thu
sang nhém khach hang 6n dinh vé kha nang
thanh todn ma con tang sy hién dién thuong
hiéu Céng ty vé mét dia L. Trong nam 2023,
Cong ty cling m& réng hién dién thuong mai
gua cac thi truong mai nhu thj truong
Campuchia (khai truong van phong dai dién tai
Phnompenh vao thang 12/2023) va ting budc
gia tang su dién hién tai thj truong Lao.

Bén canh do, Coéng ty da nghién clru, m& réng
s&n phdm mé&i nhu tdm chdng nudc WPB, gidy
dan tudng, tAm lam trang tri, tm bién dang 3D.
C6ng ty nd luc trong viéc ndng cao chat luong
dich vu bang viéc ng dung cong nghé méi dé
tang tradi nghiém doi véi ngudi dung nhu ng
dung Make Your Space, cho phép nguoi dung
ty minh thiét k& khéng gian theo cac module
sén co trong thu vién.
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RUi ro doi tac

RUi ro thay doi
chinh séach, quy
dinh vé moi truéng

RUi ro tai chinh

B6i c&nh, nhan dién rdi ro

LA&i suat lién tuc duoc diéu chinh anh hudng
dén kha nang va thién chi thanh toan clia khach
hang c6 cong no véi Cong ty, tir d6 anh hudng
dén quan tri thu héi céng no clia Cong ty.

Chinh pht c6 nhitng cam k&t manh mé vé ESG
(Environment - Social - Governance) tai Hoi
nghi l&n thir 28 cac bén tham gia Céng udc
khung cla Lién Hiép Qudc vé Bién déi khi hau
(COP28), cac cam két clia Chinh phli s& sém
duoc “néi ludt hod” trd thanh céc quy dinh
mang tinh chat khuyén khich ho&c bat budc ma
doanh nghiép cén phai tuan thd khi tham gia
kinh doanh.

Nhiéu doanh nghiép bi mat thanh khodn, kho
tiép can nguén von vay, gap kho khan trong huy
ddng von, bj cat han mirc, phat sinh no xau...

S6 lwgng lén trai phiéu doanh nghiép ddo han
va/hodc phai mua lai trudc han gdy cang
théng thanh khodn cho nhiéu doanh nghiép,
d&c biét la cac doanh nghiép bat déng séan.

C4 |&i suat huy dong va lai suat cho vay cla
cac ngan hang bién déng bat thuong trong

sudt ndm 2023.

T{ gid bién déng lén. VND mat gia so véi USD.

Phuong phap quén 1y

Thén trong trong cong tdc ban hang, tiéu
chudn hda diéu khodn thanh toan trong hop
dbng doi v&i nhém khach hang cé rli ro cao vé
thanh toan.

D6i véi cdng no hién hitu: thyc hién phan loai
nhém cong no, tudi no, mirc dd rli ro, mirc dé tin
nhiém clia khach hang cé cong no, chti déng dé
xuét gidi phadp gidn no cd kiém soat cho khach
hang nh&m chia s& khd khan v&i khach hang
nhung van dat duoc muc tiéu vé thu hdi cdng no.

Ban lanh dao cd su quan tAm sau séc dén cong
tac ESG, thuong xuyén cép nhat thong tin cla
dai dién Chinh pht khi tham gia céc cudc hop
qudc té, trong nudc lién quan dén cong tac
nay, dv bao xu hudng trudc khi cac quy dinh
tré thanh bat budc.

Thuc hién sém céc bién phap dap ¢ng céc yéu
cau vé ESG hudng téi phat trién bén virng.

Cong ty da td chirc dao tao ndi bo lién quan
dén hiéu biét chung va phuong phap do luong
khi phat thai nha kinh véi t6 chirc BSI Viét Nam
va dat két qua tét trong viéc phd cap nhan thitc
V& khi phéat thai nha kinh & cap db quan LY.

Than trong véi hoat ddng ban hang va siét chat
chinh sach ban hang, déc biét d6i véi nhom
khach hang la chd dau tu du 4n nham d&m bao
kha nang thu hoi céng no, t6i vu hda dong tién.
Céc hoat ddng dau tu tai chinh duoc trién khai
than trong.

Theo Bao céo tai chinh nam 2023, tai ngay
31/12/2023, Céng ty c6 hon 1.901,4 t§ dong tién
mat va tién g, song song véi do & 706,5 ty
déng no vay ngan han phuc vy cho vén luu
dong. Cong ty da thuong xuyén danh gid tinh
hinh kinh t€ vi mé, chinh sach &i suét ctia FED,
NHNN Viét Nam va cac ngan hang thuong mai
trong nudc... lam co s@ cho viéc lién tuc thuc
hién tai co cu cac khodn tién gl va céac khodn
vay, déc biét l& cac khodn vay co gbc ngoai té
nham t6i wu hoa thu nhap tai chinh.
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RUi ro céng nghé

RUi ro bdo méat
thong tin

B6i c&nh, nhan dién rdi ro

Chuyén déi s6 & xu thé va yéu cAu bat budc
d6i v&i doanh nghiép, Céng ty d& thuc hién
chuyén déi s6 cho toan bd cac hoat déng
chinh dugc thuc hién trén hé théng SAP ERP
duoc trién khai va st dung tir ndm 2017 téi
nay. Tuy nhién, mdt hé théng phu thudc vao co
s& ha tang cong nghé thong tin déi mét voi
cac van dé vé rli ro trong tinh cAp nhat clia hé
théng, 16i phan mém, phan cung, 16i cla nhan
vién, thu rdc, virus va cac cudc tan cong doc
hai, cdc thdm hoa thién nhién nhu hda hoan,
b&o lut trong qué trinh van hanh hé théng va
bao vé dir liéu, trong truong hop cd rdi ro xay
ra cho hé théng céc hoat dong cé thé bi ngung
tré, anh hudng nghiém trong téi dir liéu luu
trlt, dich vu khach hang cling nhu uy tin
thuong hiéu.

Quy trinh hoat déng cla Cong ty phan l&n
duoc thuc hién trén hé théng dién ti, dir lidu
khach hang, dit liéu vé sdn pham, cac ho so
chirng tir ké todn duoc luu trir chl yéu trong
moi truong dit liéu dién tl. Cac nhan su lam
viéc trén hé théng tich hop nhiéu phan hé,
nhiéu loai théng tin.

Quy dinh phap luat ngay cang yéu cau cao hon
vé bao vé dit liéu cé nhan

Phuong phép quén 1y

DPanh gid mirc d phu hop cla hé théng ERP
SAP dang dap (rng cho cac nhu cau hién tai,
song c6 thé sé trd nén cham chap so véi toc do
phét trién trong giai doan té&i.

Ban lanh dao quyét dinh dau tu nang cép hé
théng quan tri doanh nghiép SAP lén SAP S/4
HANA duéi sy tu van va trién khai kéo dai trong
su6t ndm 2023 clia mot trong céc t6 chirc
hang dau cung cap giai phap toan dién trong

quan tri — van hanh doanh nghiép tai Viét Nam.

Ngoai ra, Cong ty cling hop tac vdi cac don vi
cong nghé théng tin nhu Base dé (ng dung
cac nén tang lién quan.

Boi ngli quén 1Y, nhan vién cong nghé thong tin
khong nglrng duoc nang cao trinh d6, kg néng
thuc hién cong viéc. BO phan cling xay dung
quy trinh tng phd theo tirng cap dé khi xay ra
sir ¢ cdng nghé thong tin.

B06 phan IT ¢ trach nhiém dua ra cac bién phap
bdo vé dit liéu cling nhu Ung phd vdi céc
truerng hop méat an toan di liéu, céc phuong an
du phong, sao luu lvu trit, truy cép. Cac dir liéu
quan trong hodc nhay cdm duoc gan khog,
phan quyén hodc han ché truy céap.

Phuong an bao vé dir liéu, bdo mét thdng tin
duoc viét thanh vén ban va truyén thoéng dén
toan bo nhan vién.

Trach nhiém bao vé dir liéu, bdo mat thong tin
duoc quy dinh & mdt phan trong hop déng lao
doéng va céc hop dong vai déi téc.

Ngoai ra, d6i v&i cac du an quan trong hodc
nhay cdm, nhan su tham gia con dugc yéu cau
ky cac van ban cam két riéng, nhan manh nghia
vy bdo mat théng tin.

1. T6ng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023
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RUi ro an toan,
surc khde va
moi truong

Rdi ro
thuong hiéu

B6i cdnh, nhan dién rdi ro

Nganh ché bién gé céng nghiép cé méi lién hé
nhat dinh v&i hoat dong trong va khai thac gd.

Hoat déng thutng xuyén cla An Cutng bao
gbm hoat d6ng san xuAt tai nha may, cac tac
nghiép tai cac vén phang chinh, cac dia diém
kinh doanh ciing tiém tang cac yéu té tac dong
dén méi truerng nhu chat thai céng nghiép,
chat thai sinh hoat...

Trong quaé trinh s&n xuat luén ton tai cac yéu to
rdi ro c6 thé dan dén tai nan lao dong, truc tiép
g4y ra cac ton that vé strc khde cho ngudi lao
déng, cling nhu céc thiét hai vé tai sdn, dong
thoi gidn tiép tao ra cac hé qud vé mat danh
tiéng clia cong ty va thuong hiéu An Cuong.

Tinh trang hang gid, hang nhai thuong hiéu
va &n cép mau ma san pham de doa khong
chi vé doanh thu, loi nhudn ma con vé niém
tin clia nguoi tiéu dung doi véi san phdm cia
An Cuong.

RGi ro vé khiing hodng truyén thong cé thé
phat sinh khi xuat hién cac théng tin khéng
chinh théng, mang tinh chat thu dich, béi nho
ldm &nh huéng dén uy tin va hinh dnh cla
thuong hiéu An Cudng va cé phiéu ACG.

Phuong phap quan 1y

Nguyén liéu 18 gb dau vao clia An Cudng duoc
san xuét tir ré, ngon cay va la phy phdm tir qué
trinh khai thac gb cao su va g6 tram. Day & cac
loai gb tan dung, g6 rirng tréng/gb tai sinh va la
thé manh clia nganh 1Am nghiép cla Viét Nam.
V& mét ban chat, nguyén liéu san xuat gb céng
nghiép 4 st dung phé phdm ndng ldm nghiép,
khéng gay tén hai dén mdi truong xanh va gilp
nguoi tréng rirng c6 thém thu nhap nén cd tac
déng tich cuc tré lai trong viéc thic day cong
tac trong ring, bdo vé rirng va mé rong dién
tich ring.

Xay dung va duy tri hé théng 1SO 14001 — hé
théng kiém soat va gidm thiéu céc tac déng
dén mai trudng, ap dung doi véi tat cd bd phan,
dia diém kinh doanh va lam viéc clia Cong ty.
Thuc hién kiém ké khi nha kinh dé cd gidi phap
gidm thiéu va trung hoa khi nha kinh.

Xay dung chuong trinh va t6 chitc dao tao
thuerng xuyén vé an toan lao dong, phong chay
chita chay nhdm téng cudng g thirc bdo vé cla
nhan vién.

Thanh lap doi kiém tra san pham va kiém dinh
chéat luong san pham tai cong trinh hodc nha
clia khach hang khi cé yéu cau.

Ung dung CNTT thdng qua viéc st dung ma QR
dé truy xudt ngudn gdc sdn pham, qua do
nhanh chdng kiém tra va han ché viéc gia mao
san pham, hodc tron lan sdn pham ACG véi céc
s&n pham kém chét luong.

B6 phan truyén théng ludn theo dbi sat sao cac
théng tin vé An Cudng, ¢ phiéu ACG trén céc
kénh truyén théng nhdm x{r Iy nhanh chéng va
kip thoi céc tinh hudng phat sinh



KET NOI LUC - TOA THANH CONG / 121

Truyén théng, xay
dung van hoa kiém
soat rdi ro t&i cap do
nhan vién

Bao tao nang cao
nang luc hoat déng
quan Ly rdi ro

Ap dung cong nghé
trong viéc theo doi,
gidm sat hoat dong
quan Ly rdi ro

Vai tro va trach nhiém QTRR dugc xac dinh ré rang va théng nhat trong toan Céng ty. Vai
trd va trach nhiém cla tat c& cac phong ban vé cong tac QTRR duoc thudng xuyén ra soat
va cap nhat dé ddm bao tinh phii hop véi hoat dong kinh doanh. Cé co ché thudng, phat
lién quan dén cong tac QTRR.

Ban lanh dao cong ty tao moi trudng c&i mé, khuyén khich thao ludn khach quan vé rii ro,
kho khan, nhirng diém can cai tién trong toan doanh nghiép. QTRR & nhiém vy cla tirng cé
nhan. Cang ty cd cac kénh dé thao luan va déng gép g kién cai tién truc tiép [én HDQT nhu
hom thu gop Y vat Ly cling nhu dia chi email cda Cha tich HDQT.

Cong ty cling da t& chirc mot sé cude thi vé& van hda QTRR va cai tién véi cac phan thudng
xtrng déng cho céc cé nhan, tap thé doat gidi nham khuyén khich van hod kiém soét rdi ro
tlr cAp d6 nhan vién.

Cong ty da cd cac nghién cltu, tiép nhan céc tu van va tham gia cac budi dao tao noi bo va
c6 si tham gia clia cac chuyén gia v& QTRR theo tiéu chuén va thong & quéc té tot nhat,
cling nhu tuén thd chat ché céc quy dinh cla phap luat Viét Nam.

Céc quy trinh thuc hién cong viéc déu duoc sd hod va chia sé trén hé thong dir liéu chung
clia Cong ty, dé dang cho nhan vién truy cap, ndm bét va thuc hién.

Tai nha may ndi that, Cong ty da trién khai thi diém hé thdng theo di L6i phat sinh, ngoai
ghi nhan, théng ké lai di¥ liéu lich st vé rli ro d& xay ra, phan mém con theo ddi duoc qua
trinh x& 1§ céc L&i (rdi ro) va bién phap khéc phuc 1&i. H& thdng phan mém co kha nang tich
hop mot phan véi cac hé théng SAP ERP va hé thdng phan mém san xuat kinh doanh dang
co dé dé dang trong viéc thu thap dit liéu va nang cao chat luong dir liéu. Cong ty dinh
hudng xay dung phan mém sl dung nay st dung cho toan bd Céng ty va tich hop chat ché
v&i hé thong ERP.

1. T6ng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023

Q.
«@-
<

[=2}

c
<

c

©

o
©
=
frar]

c
~@©

S
a
0]

én virng

4. Phét trién b

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023



122 // BAO CAO THUONG NIEN 2023

Hoat déng QTRR tiép tuc

trién khai trong ndm 2024

Xay dung moi truong kiém soét trong do cap
quan ly phai lam guong va truyén théng céac
théng diép vé gia tri dao dic va hanh vi phu
hop dén nhan vién, bang hanh vi va l&i néi, cam
két thuc hién tiéu chudn dao dirc; nhan vién
nhan va hiéu théng diép do.

T&ng cuong dao tao cdp quan LY vé kién thir,
kg nang, nang luc QTRR.

Hoan thién hé théng QTRR, dinh hudng xay
dung hé thong QTRR theo chuén 1SO 31000.

Tang tan suét t6 chitc ty danh gid mirc do kiém
soat rdi ro clia cac phong ban; Huéng téi ap
dung céng nghé Hé théng tich hop cao gitta
cac phan hé trong mét phan mém Quan tri -
Thuc hién - Kiém soat bao gom: Tuan thd, Phap
ché, Quan Ly su c6, QTRR, Quan Yy hoat déng
kinh doanh lién tuc va Kiém toan Noi bo.
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”

Théng tin c6 phiéu va

Hoat dong Quan hé nha dau tu

M4 chirng khodn niém yét

ACG

S6 luong ¢é phiéu phd thong
(tai thoi diém 31/12/2023)

150.787.946 c6 phiéu

Chi trd c6 tirc 2022 bing c6
phiéu (dot 2)

100:11 (100 c6 phiéu duoc nhan 11
c6 phiéu mai)

Thay déi s6 lwgng cd phiéu
lwu hanh do phan phéi cé
phiéu qu{j cho nguoi lao déng
trong cong ty

Tam (ng c6 tirc 2023 bing
tién mat (dot 1)

7%

(01 ¢4 phiéu duoc nhan 700VND)

Noi niém yét

S& Giao dich chirng khoan H6 Chi Minh (HOSE)

S6 luong cb phiéu lvu hanh
(tai thoi diém 31/12/2023)

150.787.946 cé phigu

Ngay giao dich khédng huéng quyén
Ngay dang ky cudi cung
Ngay phat hanh

S6 luong cb phiéu phat hanh

Ngay phan phoi
S6 luong cb phiéu qui da phan phdi

Ménh gid phan phoi

Ngay giao dich khéng huéng quyén
Ngay dang ky cubi cling

Ngay thuc hién thanh toan

S6 luong 6 phiéu qui
(tai thoi diém 31/12/2023)

O c6 phiéu

18/07/2023
19/07/2023
19/07/2023

14.941.824 ¢ phiéu

23/11/2023

9,600 c8 phiéu

10.000 VNB/ 6 phiéu
01/12/2023
04/12/2023
21/12/2023
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1. T6ng quan

Co cau c6 dbng

0,0%

10,3%

2. Bao cdo hoat dong 2023

C6 déng ca nhan trong nudc
C6 déng t6 chirc nude ngoai
® C6dong t6 chirc trong nudc

C6 déng cé nhan nudc ngoai
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S& hiru clia co dong lon
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So lwong co phiéu 5
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&

1 Cong ty TNHH B4u tu NC Viét Nam 75.463194 50,1% <~
2 Sumitomo Forestry Ltd (Singapore) 29.571.819 19,6%
3 Cong ty TNHH Whitlam Holding Pte. Ltd. 27.242.397 18,1%

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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Giao dich ctia c6 déng
ndi bo nam 2023

10

n

12

13

14

15

6

8

19

Ngwo'i thue hién giao dich

CONG TY TNHH BAU TU NC VIET NAM
LE BUC NGHIA

LE THI KIM cUC

LE NGOC VAN ANH

NGUYEN MINH TUAN

LE BUC HIEU

TRAN THI NGOC TUE
NGUYEN TH| KIM THOA
THIEU THI NGOC DIEM
HUYNH VAN NHAN

NGO TAN TRi

NGUYEN TH| DUYEN
NGUYEN TH| HAO

LE THANH PHONG

VO THI NGOC ANH

VOF INVESTMENT LIMITED
WHITLAM HOLDING PTE.LTD

SUMITOMO FORESTRY (SINGAPORE) LTD

VINACAPITAL VIETNAM ACCESS FUND LIMITED

Ngwoi Noi b6/Ngwori co lién quan

T6 chirc cd lién quan

Chd tich HBQT

Nguoi co lién quan véi Chi tich HBQT

Nguai cd lién quan vai Chd tich HBQT

Thanh vién HBQT

Nguoi cd lién quan vai Chd tich HBQT

Trudng Ban Kiém soat

Phé Téng gidm déc

K& toan trudng

Nguoi cd lién quan vai KE todn trudng

Pho Téng gidm déc

Phé Téng gidm déc

Pho Téng gidm déc

Thanh vién HBQT kiém Phé Téng gidm déc

T6ng gidm doc

T6 chrc cé lién quan

T6 chirc cd lién quan

T6 chirc cé lién quan

T6 chirc cd lién quan

*Tinh trén sé lwong ¢ phan dang luu hanh tai thoi diém ngay 01/01/2023 1a: 135.836.522 ¢6 phéan.
**Tinh trén s6 lugng cd phan dang luu hanh tai thoi diém ngay 31/12/2023 (a: 150.787.946 c6 phan
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Tur ngay 01/01/2023 - 31/12/2023
Sé& hiru dau ky Sé& hiru cudi ky Ly do thay d&i
(mua, ban, chuyén
Tg lé (*) Tg lé (**) dﬁ,i‘ thu’&ng.") g
&
67.984.860 50,0% 7.478.334 75.463194 50,0% Cé tirc duoc chia g?
S
*("OU.
220.163 0,2% 24.217 244.380 0,2% C6 tirc duorc chia g
3
. 3
665.955 0,5% 73.255 739.210 0,5% Co tirc duorc chia o
(aV)
80.7M1 0,1% 8.878 89.589 0,1% C6 tirc duoc chia
2.692.375 2,0% 296.161 2.988.536 2,0% Cé tirc duoc chia
90.101 0,1% 9.9M 100.012 0,1% C6 tirc duoc chia
Q.
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20.126 0,0% 2.213 22.339 0,0% Cé tirc duoc chia '§7
g
137733 0.1% 15150 152.883 0,1% C8 ture dugc chia s
=
67.493 0,0% 7424 74917 0,0% Cé tirc duoc chia 3
[e0]
20.909 0,0% 2.299 23.208 0,0% C6 tirc duorc chia
54.638 0,0% 6.010 60.648 0,0% Cé tirc duoc chia
66.622 0,0% 7.328 73.950 0,0% C6 tirc duorc chia
191.611 0,1% 21.077 212.688 0,1% Cé tirc duoc chia g
c
. 3
195.783 0,1% 21.536 217.319 0,1% Co tirc duorc chia S
266.352 0,2% 29.298 295.650 0,2% Cé tirc duoc chia §
<
940.850 0,7% 103.493 1.044.343 0,7% C6 tirc duoc chia
24.542.700 18,1% 2.699.697 27.242.397 18,1% Cé tirc duorc chia
26.641.279 19,6% 2.930.540 29.571.819 19,6% C6 tirc duoc chia
120.000 0,1% 13.200 133.200 0,1% Cé tirc duoc chia
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Hoat dong quan hé
nha dau tu ndm 2023

ACG ludn duy tri cac hoat dong quan hé nha dau tu trén quan diém
truyén thdng chi ddng nham chia sé cac thong tin chinh thang, kip
thei dén cdng dong dau tu, dong thoi bao ddm tinh minh bach, su
binh d&ng gitra cdc nhom c6 ddng. Trong ndm qua, doanh nghiép
tiép tuc nhan duoc su Ging ho tlr cac c6 dong hién hitu, tiép can voi
cac nha dau tu tiém nang trong va ngoai nudc, duy tri cam két gép
phan xay dung thi truong ching khoan minh bach va lanh manh.
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Cac hoat dong IR da trién khai .
trong nam 2023
Chu ddng, minh bach - CBTT theo quy dinh ctia Thong tu 96/2020/TT-BTC vé& hudng dan cdng bé thong tin trén
A Pe ~ . thi truc hing khoan.
trong cong bo thong tin Hiruong enung Khosn
- Lién tuc cAp nhat va tun tha céc quy dinh v& CBTT mdi nhat cla Bo Tai chinh va co quan o
quan 1y nha nudc. <
2
3 - v ©
- Lién tuc cap nhat, CBTT song ngit bang tiéng Anh va tiéng Viét. g_
(@]
<
- Trong n&m qua, An Cudng cling da t& chire thanh cong BHBCH thutng nién theo hinh 2
thirc truc tuyén. Vi hé thong truyén dir liéu duoc dam bao, cung véi hudng dan tham 2
du rd rang, An Cutng da ddm bao tat cd cd déng Cong ty voi thiét bi duoc két noi 2

internet déu cd thé tham du dai hdi mot cach hiéu qud, tiét kiém thoi gian. Bén canh dé,
budi hop ciing duoc truyén dan song ngtr Anh — Viét, dong thoi, ddm bao kha ndng ndm
bat thong tin clia c6 dong.

- Céc kénh coéng b6 théng tin duoc duy tri va bao dam:

- Website cdng ty www.ancuong.com duoc trinh bay rd rang, chuyén nghiép gitp c6
déng va cong déng dau tu dé dang tiép can va tra cltu céc thong tin chinh théng cla
Cong ty.

- Hé théng c6ng b6 théng tin IDS clia UBCKNN va ECM clia HOSE.

- BO phan IR ludn sén sang tiép nhan va giai dap cac yéu cau, thac mac cla cb dong
thoéng qua email ir@ancuong.com.

- C4c phuong tién truyén théng dai ching.
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- Thudng xuyén t6 chitc cac budi thdm cong ty va th&dm nha may qua dé gidi thidu véi nha

Téng cudng doi thoai Lrong x :
dau tu vé hoat dong cot L6i clia Cong ty;

v&i cong dong dau tu

- T&ng cudng gép gé tiép xuc va gidi dap cac van dé nha dau tu quan tdm théng qua cac
budi hop mat truc tiép hodc hoi thdo gép g& nha dau tu do céc dinh ché tai chinh uy tin

()]

g ’ -
t6 chirc 2

- Binh ky hang thang va quy cap nhat théng tin tai chinh va diém nhan vé hoat dong clia 5
Cong ty qua website va cac 4n phdm IR. =
2

N o

- Chl d6ng t6 chirc cac budi hop trirc tuyén véi co déng va nha dau tu nhadm cap nhat hoat <

déng va két qud kinh doanh clia Céng ty.

Tiép tuc trién khai cac an phdm IR bao
goém: BCTN, bdo cdo IR hang quy nham
cung cép théng tin kip thoi, chinh théng

Duy tri cac hoat déng dbi thoai v&i cong
déng dau tu bao gom: cac budi gdp mét
nha dAu tu, chuyén vién phan tich, chuyén

Binh hudng hoat dong
IR nam 2024

vién méi gigi ching khodn; déng thoi, két
hop [am viéc truc tiép vai céc dinh ché tai
chinh tai cac sy kién, hdi thao dau tu...; tiép
tuc cap nhat thong tin hoat déng clia Cong
ty tai cac budi hop dinh ky hang quy ...

cho nha dau tu.

Luén d&m bdo viéc cong bé théng tin dung
thoi han theo quy dinh cla phéap luat va
quy ché clia Cong ty.

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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’Phén tich & Banh gia Quan trj
Cong ty theo thé diém Quan tri
Cong ty khu vuc ASEAN

Quan tri cong ty mot cach chuyén nghiép, hiéu qua va minh
bach [& nén tang cho su phat trién bén virng. P4y ciing la muc
tiéu va cam két clia An Cudng trong qué trinh hinh thanh va
phat trién clia minh. V&i vi thé 1 Cong ty dan dau vé thi phan
gb cong nghiép tai Viét Nam va la cong ty dai ching quy mé
lén dugc niém yét tai HOSE, hoat déng QTCT clia An Cutng d&
ludn dap (rng day dl céc tiéu chi theo quy dinh cla phap luat
Viét Nam, thong (& t6t nhét va ting budc hoa nhap véi chuén
muc quéc té. Hoat déng QTCT khang dinh vai tro tién quyét
trong viéc thlc ddy hoat dong kinh doanh trong ngén han va
hoan thanh cac chién luge PTBV trong trung va dai han.

1L

1

II‘.

)

\

Dénh gid QTCT dua trén Thé diém QTCT khu vuc ASEAN da
duoc xUc tién thuc hién tir ndm 2011. B4y (& mot trong nhitng
du én quan trong clia co quan dai dién Bo trudng Tai chinh
cac nudc ASEAN va duoc hd tro bdi Ngan hang Phat trién
Chau A (ADB) théng qua hd tro k{ thuat trong khu vic nham
thlic day hdi nhap thi truong von ASEAN. Myc tiéu cla Thé
diém QTCT khu vyc ASEAN nhdm nang cao hinh &nh va kha
nang dau tu cac cong ty tot clia ASEAN cho céc nha dau tu
toan cau, ndng cao tinh thanh khodn va gia tri doanh nghiép.

~a

i

MWW )
NVWY Vi

Thé diém QTCT khu virc ASEAN ban c&p nhat 2023 dé ra 4 nguyén tic toan dién dé danh gia cong tac QTCT, bao gém: (i) Quyén
C6 dong, va Do xr cong bang gilra cac C& ddng, (i) Tinh bén virng va Kha néng phuc hdi, (iii) Cong bé théng tin va minh bach va
(iv) Vai tro, trdch nhiém clia HDQT. Cu thé, 4 nguyén tac nay duoc chia thanh 2 cap dd nhu sau:

Cap do1
149 tiéu chi co ban can tuan tha.

Cap do 2

18 tiéu chudn thudng va 26 tiéu chuan phat.
Ngoai ra con co 7 tiéu chi phu dé danh gia.
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Danh gia chung vé thuc hanh quan tri trong ndm 2023 cGa An Cuéng,

duoc ghi nhan nhu sau:

Két qua danh gia clia ndm 2023 cd nhiéu cai thién so vai két qua danh gia clia nam 2022. Cu thé, véi 200 tiéu chuan duoc danh
gid trong ndm 2023, An Cudng da thue hién tat 166 tidu chuén (dat 83% va cai thién so véi mitc 80% cla nam 2022), thuc hién
mot phan nhung chua day di déi véi 27 tiéu chudn (dat 14% so véi mic 8% clia ndm 2022) va cd 7 tiéu chudn chua dép tng
thang (& (chi con 4% so véi mirc 12% clia ndm 2022), cu thé nhu sau:

« B3m bao céc quyén co ban cbia c8 déng. An Cudng ludn
nd luc khdng nglrng dé c6 dong cd thé thuc hién cac quyén
va nghia vu theo quy dinh clia phdp udt moét cach cong
bang, day dd va kip thoi. Trong ndm 2023, An Cutng dé t6
chirc thanh céng cudc hop BHBCH thudng nién dé théng
qua cac Nghi quyét clia BHDCD. Thu moi hop va tai lieu déu
duoc glti dén cho céc c6 déng theo dia chi d& dang kg dung
thaoi han theo quy dinh cla phap lut. N&i dung tai liéu hop
duoc cdng b6 trén website chinh thirc clia cdng ty va duoc
trinh bay b&ng song ngit Viét- Anh. Dién bién cudc hop ciing
duoc thuc hién song ngtr Viét - Anh.

Nghiém thu va van hanh chinh thirc dy an nang cap SAP
S/4HANA. Bén canh céc quy ché lién quan dén hoat dong
QTCT da duogc ban hanh day dd trong giai doan trudc nédm
2022, trong ndm 2023, An Cudng d4 trién khai, hoan thanh
va van hanh chinh thirc du 4n nang cap SAP S/4HANA, qua
dé s6 hda mét cach toan dién céc quy trinh/quy
dinh/huéng dan hoat déng, tdng cudng cac chot kiém soét,
gop phén nang cao tinh hiéu qua cla céng tac QTRR va
kiém soat ndi bd. An Cudng da va dang lam viéc véi don vi
tu van quéc té dé chuén bj cho viéc dép tng céc yéu cau
cao hon theo cac chudn muc quéc té vi du nhu IFRS...

« Chu trong b3o vé céc bén cé quyén lei lién quan. An
Cudng ludn gitr chir tin d6i v&i cac cam két clia Cong ty.
DAy cling & mot trong nhitng triét 1y va gia tri tao nén
thuong hiéu An Cudng. Mot vai vi du co thé ké dén dd (& An
Cuong ludn duy tri stre khde tai chinh lanh manh, thanh
todn dung han d6i véi cac khodn vay ngan hang, no phai tra
cho nha cung cép, no phai trd cho ngudi lao ddng va céac
khodn phai ndp/phai trd cho nha nudc, co quan BHXH... Bén
canh dd, An Cuong lubn cong bé théng tin dinh ky vé hoat
déng kinh doanh, cong b BCTC hang quy/Bao céo soat xét
ban nién, BCTC n&m cd kiém toan véi day dd thuyét minh va
bdo céo IR trén website clia An Cudng va trén céc phuong
tién thong tin dai chung; thuc hién cac budi gdp g& nha dau
tu, g&p g& chuyén vién phan tich dé cap nhat thong tin hoat
déng va gidi dap cac cAu hdi cla nha dau tu...

Minh bach, day da va kip thoi trong cac hoat déng céng
bd théng tin (CBTT). An Cudng tiép tuc hoan thién céc
hoat déng, ddm bdo tiéu chi minh bach, day du va kip thoi,
dé tiép can doi va&i cd déng trong va ngoai nudc. Bao céo
quan hé nha dau tu duoc phat hanh dinh ki quy/nam. Céac

tai liéu CBTT déu dugc phat hanh bang song ngir Viét - Anh.

Danh gia thuc hanh quan tri trong ndm 2023 clia An Cudng
dua trén thé diém Quan Tri Cong Ty khu vuc ASEAN

® Thuc hién tét theo théng 1&
Thyc hién theo théng & nhung chua day du

® Chua dédp ing theo thong lé

1. T6ng quan
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Danh gia chi tiét vé thuc hanh QTCT cla Tap doan
An Cuong theo thé diém QTCT khu vuc ASEAN
® Thuc hién t6t théng & (>70% tuan tha)

Thuc hién mot phan nhung chua day di theo théng (& (31%-69% tuan tha)
® Chua dép tng dugc thong L& (< 30% tuan tha)

Thé diém tiéu chuan

Tinh hinh tuén tha
cta Céng ty

QUYEN VA 861 X&r CONG BANG CUA €O 8ONG

Co s& danh gia c

Al Quyén co ban cla cé déng
Céng ty cé tra cd tic (tam Ung va dinh ky hang Nghi quyét cla DHDCD s6 07-2023/NQ-GAC ngay
nam) mdt céch binh déng va kip thei; nghia L& tat 26/04/2023 théng qua phuong an chia c8 tic ndm 2022,
ca cb dong duoc déi x& binh déng va duoc tra K& hoach chi tra c6 tirc nam 2023. HDQT can ctr trén Ké
trong vong 30 ngay sau khi duoc (1) cong bé doi hoach dugc BHBCD théng qua va thuc hién phuong én
A1l v&i ¢8 tuc gitta ky va (2) duoc cd dong thong qua chia c6 titc theo quy dinh clia Phép luat va Diéu (& ddm bao
tai cac BHBCDH d6i véi b tic cudi nam. Truong kip theri va binh d&ng gitta cac c6 dong.
hop Céng ty tra cd tirc bang phuong thirc “Script
dividend — C8 tic trd béng ching khodn tam Coéng ty khong trd cd tlc bang phuong thirc “Script
thoi”, Céng ty sé thuc hién trong vong 60 ngay? dividend".
Quyén tham gia va biéu quyét tai DHOCBH, duoc
A2 théng tin vé quy dinh hop BHBCH, bao gém thl
tuc biéu quyét.
C6 déng co co hoi, thé hién bdi ndi dung trén C6 dong cé quyén tham du va bidu quyét tai cudc hop
chuong trinh nghi sy, théng qua thu lao (phi, phu BHBCH dé théng qua thu lao clia HDQAT, céc tai liéu vé thi
A21 cép, loi ich bang hién vat va céac khoan thu lao lao clia HBQAT dugc CBTT cho cb déng xem trudc khi tham
khac) hodc moi khodn téng thu lao cho Thanh du cudc hop.
vién HBQT khéng diéu hanh?
Coéng ty cé cho phép cd ddng khdng co quyén C8 d6ng co quyén kiém soat quyén dé cr Thanh vién HBQT
kiém soat quyén dé cr Thanh vién HBQT? béng cach xem trudc hé so Ly lich clia ting tng vién dé clr
A22 do Cong ty dang tai lén website. Ngoai ra, c6 dong ciing cé
thé dé cr ing vién HBQT theo Khodn 2 Biéu 25 Diéu &
Céng ty va Biéu 115 Luat Doanh nghiép.
Cbng ty cho phép cé déng bau chon tirng Thanh C6 ddng bau chon tirng Thanh vién HBQAT bing céch b
vién HDQT? phiéu béu clr hodc glti phiéu bau clr trong céc dot &y Y
A23 kién cﬁj déng bang van ban. Trong cac léin.trinh DHBCH vé
viéc bau chon Thanh vién HBQT, HBQT déu xay dung Quy
ché bau cl va trinh Quy ché nay cho BHBCH théng qua
trude khi thuc hién viéc bau ctr.
Céng ty cé cong bé thd tuc biéu quyét duoc sir Trude khi tién hanh cudc hop BHBCB, Ban t6 chirc dai hoi
dung trudc khi Dai hoi tién hanh? déu trinh Quy ché lam viéc tai Bai hdi dé BHOCH thong
A24 qua. Bé&n canh d¢, Cong ty ludn cong bé tai liéu hudng dan
c6 dong tham du dai hdi va biéu quyét trén hé théng phan
mém clia nha cung cép.
Bién badn DHBCH thudng nién gan nhéat cé ghi Bién ban hop BHBCBH thutng nién ndm 2023 c6 ghi nhan
A25 nhan viéc c6 déng dugc trao co hoi dat cau hoi cau hai, kién nghj clia c6 déng va phan tra loi cla Doan
va cac céu hdi cla co dong dat ra duoc ghi lai Chu tich.
kém céu tra loi khéng?
Céng ty c6 cong bé két qué bau chon bao gém Bién ban kiém phiéu va Bién ban hop clia BHBCB thuong
A26 s6 phiéLu théng qua, phan d6i va phiéu tréng nién ndm 2023 co cong bd s6 phiéu tan thanh, khéng tan
cho méi ndi dung dy thdo Ay ¢ kién cla thanh va khéng cé y kién d6i véi tirng néi dung duoc trinh
DHDCBH gan nhat? bay/|8y y kién tai Dai hoi.
Céng ty co cong bé danh séch Thanh vien HBQT Tai cudc hop BHBCH thuong nién 2023, Cong ty da cong
A27 tham dy BHBCD thudng nién gan nhat? b6 tat ca cac Thanh vién HBQT tham du Dai hdi va ghi nhan
noi dung nay vao Bién ban hop BHDCD.
Coéng ty c6 cong bé réng tat cd Thanh vién HBQT Tai cudc hop DHBCH thudng nién 2023, Céng ty da cong
A28 va TGD tham dy BHBCD thudng nién gan nhat? b6 tat ca cac Thanh vién HBQT va TGB tham du va ghi nhan

sy tham du tai Bién ban hop BHBCH.

Ghi chu/
Bé xuat cai tién
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A29

A.210

A21

A212

A213

A214

A215

A3

A31

A4

Ad4a

AS

AS51

A6

AB1

AB.2

AB.3

AB4

AB.S

Céng ty cé cho phép biéu quyét véng mat?

Céng ty co st dung hinh thirc biéu quyét cé&n ctr
theo s6 luong c6 phan cé quyén biéu quyét cla
c6 dong (khong phai bang hinh thire gio tay) cho
tat cd céc nghi quyét tai PHBCH thudng nién
gan nhét khéng?

Céng ty co cong b viéc da bé nhiém mot bén
déc lap dé kiém dém hodc thdm dinh phiéu bau
tai DHBCH thuong nién?

Céng ty cé cong bé két qud biéu quyét thuc hién
d6i v&i tat cd céc nghi quyét trong DHDCH
thueng nién/ DHBCD bat thuong gén nhat vao
ngay lam viéc tiép theo khéng ?

Céng ty co thong bao trudc it nhat 21 ngay cho
tat cd cudc hop DHBCDH thudng nién/ DHOCH
b4t thudng khéng?

Céng ty c6 cung cép co s&, théng tin va giai trinh
cho mdi muc trong dy thdo Nghi quyét can duoc
c6 déng théng qua trong thong bado vé
DHBCDH/tai lieu BPHBCH/Dy thdo hodc céac bao
cdo dinh kem?

Céng ty co tao co hoi cho cac ¢ déng dé xuat
ndi dung vao chuong trinh nghi sy clia cac cudc
hop BHBCH va/hodc yéu cau té chic DHBCH
néu dap ng yéu cau nhat dinh vé tg & ndm gitr
¢6 phan khong?

Quan Ly doanh nghiép hiéu qua va minh bach

Trong céac truong hop sadp nhap, mua lai hodc
thau tém can dugc c6 dng thong qua, HBQT clia
Céng ty cd b6 nhiém mét bén doc lap dénh gid sy
hop |y cla gid giao dich sap nhap, mua lai?

Thuc hién quyén cla tat ca cd dong, bao gom cd
déng t6 chirc

Céng ty cé cdng bd céng khai chinh séch/hoat
déng nham khuyén khich sy gén két clia c6 dong
v&i Cong ty bén ngoai khudn khé BHBCD?

C& phan va quyén bidu quyét

Truong hop Cong ty cd nhiéu hon moét loai cé
phiéu, Cong ty cé cong khai quyén bidu quyét gén
lién v&i tirng loai c6 phiéu (vi du: théng qua trang
web / bdo cdo clia cong ty / san giao dich chirng
khoan / trang web ctia co quan quan ly) khéng?

Théng bdo BHBCH thuong nién

M6i Nghj quyét trong BHBCD thuong nién gan
nhét chi lién quan dén mot néi dung clia dy thao
Nghi quyét, nghia (& khéng gép nhiéu néi dung
vao trong cung mét Nghij quyét?

Théng béo va tai liéu DHBCD thuong nién gan nhat
c6 dugc dich day dd sang tiéng Anh va cong bé
cung ngay voi tai liéu theo ngdn ngit dia phuong?

C6 cung cap tiéu sir clia Thanh vién HDQT (it nhat
14 tudi, trinh dd hoc véan, ngay bé nhiém dau tién,
kinh nghiém va chtrc vu trong céc coéng ty niém
yét khéac) s& duoc bau chon/bAau chon lai?

Bon vi Kiém toan doc 1ap chudn bj dugc bau
chon/bau chon lai cé dugc xac dinh rd rang?

Gidy Oy quyén tham dy BHBCH thuong nién
duoc cung cap?

C6 dbéng co thé biéu quyét théng qua dai dién theo Gy
quyén hoéc thuc hién bd phiéu tir xa qua vén ban hodc
théng qua hé théng dién t& dugc Céng ty ép dung theo
Khodn 2 Diéu 13 Biéu & Cong ty.

Tai cudc hop BHBCH thuong nién 2023, Cong ty da thuc
hién bd phiéu dién t& dé thong qua tat cd cac Nghj
quyét, theo dd, c6 dong cé quyén bidu quyét dua trén sé
lugng c6 phan s& hiru, mdi ¢ phan phé thong cé mot
phiéu biéu quyét.

Tai DHDCH thudng nién, Cong ty da dé clr va duoc Dai
hoi théng qua céc nhan su ctia Ban kiém phiéu. D6 vai
PHBCH td chic truc tuyén, Cong ty da st dung phan
mém kiém phiéu duoc cung cép bdi bén thir ba cé chirc
n&ng cung cép gidi phap hop BHBCD truc tuyén.

Céng ty thuc hién cong bé thang tin két qua biéu quyét
déi v&i tat cd cac ndi dung dugc DHDCH théng qua
(Nghia vu CBTT trong vong 24h).

Céng ty da thuc hién dung nghia vy CBTT vé viéc t6
chirc DPHBCH thudng nién/bat thudng

Céng ty da CBTT va dang tai lén website tat ca cac tai
liéu cho méi noi dung sé trinh [én BHDCH.

Quy dinh tai Khoan 4 Biéu 18 Biéu L& Cong ty, theo dé C6
déng hodc nhém C6 déng ndm gitr tir 05% téng s6 c6
phan phé théng trd 1én dugc quyén kién nghi céc van dé
dua vao chuong trinh hop BHBCH.

C6ng ty chua xay ra trudng hop nay, néu cé phat sinh sé
xem xét b nhiém 1 bén doc lap dé danh gia su hop Ly
cla gia giao dich.

C6 dong co thé thuc hién cac quyén quy dinh tai Diéu 12
Biéu & Cong ty. B6 phan Quan hé NBT cla Céng ty luén
c6 céc hoat dong dinh ky v&i muc dich d6i thoai véi c6
déng va NBT nham khuyén khich su tham gia cla c6
ddng ngoai khudn khé BHOCH.

Cho dén nay, Cong ty chi cé 1 loai c6 phiéu & c6 phiéu
phé théng. Trudng hop sau nay Cong ty cé nhiéu loai ¢
phiéu, Coéng ty sé thuc hién cong khai quyén biéu quyét
gén lién voi tirng loai c6 phiéu dé ddm bao cung cép day
@t théng tin cho c6 déng.

Mbi néi dung trinh BHBCH tai cudc hop thudng nién
duoc thé hién & tirng to trinh riéng biét va déu duoc thé
hién thanh tirng muc riéng khi trinh bay trong mot Nghi
quyét. Coéng ty khéng tach riéng tirng néi dung duoc
théng qua trong tirng Nghi quyét riéng (&.

Céc thong béo va tai liéu hop lién quan dén BHDCH
thuong nién déu duoc thé hién song ngir Viét -Anh va
thyc hién CBTT cung thoi diém.

Céng ty da thuc hién CBTT va dang tai [én website so yéu
1Y lich clia tirng thanh vién HBQAT duoc bau chon/bau
chon lai.

Céc don vi kiém todn déc lap chuén bj dugc bau chon/bau
chon lai duoc liét ké r6 rang va trinh BHBCH théng qua.

Gidy Gy quyén tham du BHBCPH thudng nién duoc dang tai
trén website clia Cong ty va ban cirng ciing dugc glri dén
tlrng C6 déng theo dia chi do c6 dong dang ky trudc dé.
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A7 Giao dich ndi gian va hanh vi lam dung kinh
doanh dé tu loi
Thanh vién HPQAT cé duoc yéu cau phai béo céo Thanh vién HBQT co nghia vu phai CBTT khi phat sinh giao
giao dich cd phiéu Cong ty trong 3 ngay lam viéc? dich c6 phiéu Coéng ty theo quy dinh tai Théng tu s6
A71 [ ] [ ] 96-2020/TT-BTC hudng dan coéng bé thdng tin trén thi

truorng chirng khodan. Béng thei, yéu cau nay ciing duoc
ghi nhan tai Quy ché céng bé théng tin cla Cong ty.

A8 Giao dich bén lién quan béi HBQT va Ban TGD
Céng ty cé chinh sach yéu cau mot Tidu ban gém Cong ty khéng thanh 1p tiéu ban thuc hién cong tac nay.
Thanh vién HBQT ddc &p ra soat giao dich bén Tuy nhién, cac Thanh vién HBQAT thuong xuyén ra soat va
A81 lién quan trong yéu/quan trong dé xac dinh liéu [ ) [ ) cho  kién/thdng qua céc giao dich nay dé phuc vu loi ich
nhitrng giao dich dé cé phuc vu loi ich t6t nhat t6t nhéat clia Cong ty va cd déng.

clia Cong ty va c6 déng?

Céng ty cé chinh séch yéu cau Thanh viéen HBAT Truong hep Thanh vién HBQT c6 céc hoat dong giao dich
AB2 khéng tham gia hop HBQT trong céc cudc hop vé ° ° xung dét lgi ich v&i Cong ty s& khong thuc hién biéu quyét
cac hoat déng giao dich ma Thanh vién dé co va khéng duoc tinh vao tg & thanh vién cé mat theo quy
xung dét loi ich? dinh tai Khoan 15 Biéu 30, Khoan 5 Biéu 40 Diéu lé Cong ty.
Cong ty ¢ chinh séch vé khoan vay cho Thanh vién Quy dinh tai Khodn 4 Biéu 40 Diéu & Céng ty, Cong ty
A83 HBQT trong d6 quy dinh cd&m hoat déng nay hodc P P khong duoc cép cac khodn vay hodc bdo lanh cho céc

dam bao rang cac khoan vay duoc thuc hién trén thanh vién HBQT.

co sé giao dich hop Y theo (&i suat thj truong?

A8 Bao vé c6 dong nhd & tir cac hanh vi tu loi cé nhan
Céng ty co céng bé vé viéc giao dich bén lién Quy dinh tai Biéu 40 Biéu & Céng ty, theo dé Cong ty co
quan dugrc thuc hién theo phuong thirc ddm bao trach nhiém trinh céc Dy théo vé Hop déng, giao dich, gidi
A1 réng nhirng giao dich d¢ la hop Ly va theo co ché [ ] [ ] trinh cdc ndi dung trong yéu cla giao dich dé
thi truong? HBQT/BHBCH thong qua, khi giao dich duoc théng qua,
Coéng ty sé thuc hién CBTT.
Béi véi nhirng giao dich bén lién quan duoc chap Quy dinh tai Biéu 40 Diéu L& Cong ty, chi nhitng c6 dong co
A9.2 thuan béi BHBCB, cé dugc théng qua bdi nhing [ ) [ ) lién quan lgi ich mé&i khéng dugc thuc hién biu quyét.

c6 dong khang c6 lién quan Loi ich?

Céng b6 théng tin lién quan dén dinh hudng phat
trién bén virng

Céng ty cd xéac dinh/bdo céo céc chl dé ESG Tir ndm 2022, Céng ty thuc hién tham khédo huéng dan GRI
ci1 quan trong d6i véi chién luoc cla Cong ty? ® khi lap Bao céo PTBY, t'rong do co xac EIInh céc chii dé ESG
quan trong doi véi chién lugc phat trién va hoat dong kinh

doanh ctia Cong ty.

Coéng ty cé xac dinh bién ddi khi hau la mot van Tir ndm 2022, Céng ty thuc hién céng bé céc s6 ligu lién
dé khong? quan dén khi thai nha kinh phat sinh tir hoat déng san xuat
ci2 [ ] clia Céng ty. Tl ndm 2023, Cong ty thuc hién kiém ké khi

thai khi nha kinh theo tiéu chuén ISO 14064-1 va cong bd
kem theo BCTN.

Coéng ty co ap dung khung bao cdo hodc tiéu Tl ndm 2022, Cong ty thuc hién tham khdo hudéng dan GRI
chuén duoc quéc té cong nhan vé tinh bén virng khi lap Béo céo PTBV. Trong nam 2023, Cong ty da phéi hop
(vi du: GRI, Béo cdo tich hop, SASB, Tiéu chuén v&i don vi tu van chuyén nghiép trong viéc dao tao vé viéc
c13 cong b6 bén vitng IFRS) khéng? L4 lap bdo cédo theo chudn qudc té (GRI), thuc hién dao
tao/kiém ké khi thai nha kinh theo tiéu chuén 1SO 14064-1
va céng b6 keém theo BCTN.
ci4 Céng ty coé cdng b6 muc tiéu bén virng vé mat ) Coéng ty da cong bd cu thé va dinh luong moét s6 muc tiéu
dinh lugng khéng? cu thé vé phét trién bén virng.
Céng ty co tiét 16 tién trinh vé hiéu suat lién quan Nam 2023, Cong ty d&t ra muc tiéu thuc hién kiém ké phat
Ci5 dén tinh bén virng so véi cac muc tiéu da thiét thai khi nha kinh theo tiéu chuén ISO 14064-1nh&m danh gia
lap trudc dé khong? o dung va hiéu qua vé thuc trang phat thai khi nha kinh phat
sinh tir hoat déng kinh doanh va san xuét clia Céng ty. S6
liéu kiém ké khi nha kinh duoc cong bd kem theo BCTN 2023,
C6ng ty cd x&c nhan réng Bao cdo/Béo céo Bén Béo cdo PTBV la mdt phén cla bdo cdo thudng nién va
c16 vitng clia minh dugc Hoi déng quan tri xem xét o [ ) duoc trinh cho HDQAT xem xét va phé duyét.
va/hoéc phé duyét khéng?
Co ché ddi thoai gitta cong ty, cac c6 dong va cac
c2 bén lién quan dé trao d&i quan diém vé céc van dé
bén vitng
Coéng ty co tuong tac véi cac bén lién quan ndi bd Theo quy trinh dugc thé hién tai bdo cdo PTBV
c.21 dé trao d6i 4 kiép va thu thap phan hoi vé céc chil °®
dé phat trién bén viing co anh hudng dén hoat
dong kinh doanh cla cong ty khéng?
Céng ty cé két ndi céc bén lién quan bén ngoai dé Theo quy trinh duoc thé hién tai bao cédo PTBV
c22 trao d6i quan diém va thu thap phan hdi vé cac

chll dé phat trién bén virng cé anh hudng dén
hoat déng kinh doanh ctia Cong ty khéng?
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C3

Cc.31

Cc4

C4a

c4.2

C43

Cc44

c45

C46

caz7

C5

C51

C6

ce.1

Trach nhiém cla HBQT trong viéc can nhéc
day dd vé nhing rdi ro va co hdi trong yéu
nhdm dam bao kha nang phéat trién bén virng
clia Céng ty khi thuc hién céac chic nang
chinh trong viéc xem xét, giam sat va hudng
dan céc thuc hanh quan tri, hé théng cong bé
théng tin, chién lugc, quan Ly rdi ro va hé
théng kiém soat ndi bo, bao gom déi véi cac
rdi ro lién quan dén tinh trang thay d6i vé mat
khi hau va céc rli ro chuyén déi.

Céng ty c6 cong bé viec HDQT xem xét theo dinh
ky hang ndm cau trdc vén va no cla cong ty co
phu hop v&i myc tiéu chién lugc va mirc do chap
nhan rli ro kém theo khéng?

Quyén clia céc bén lién quan va su hop téc véi
céc bén lién quan trong viéc thuc hién cac muc
tiéu kinh doanh tao viéc lam va huéng dén phéat
trién bén virng cla cac doanh nghiép.

Pham vi nd lyc clia cong ty nham giai quyét céc
van dé lién quan dén quyeén loi clia khach hang?

Quy trinh lya chon nha cung cép?

N& lyc clia cong ty trong viéc dam bao chubi gia
tri than thién véi moéi truong hay phu hop véi
viéc thic ddy phat trién bén virng?

Nhtng nd luc ctia cong ty trong viéc tuong tac
véi cdng déng xung quanh khu vuc hoat déng?

Céc chuong trinh va quy trinh chéng tham nhiing
cua cong ty?

Quyeén loi clia chdi ng dugc dam bao nhu thé nao?

Codng ty cé mdt bdo cdo/ phan riéng biét nao dé
thdo luan vé céc nd luc clia cong ty déi véi cac
van dé vé mdi truerng/kinh té va xa hoi khéng?

Khi lgi ich clia cac bén lién quan dugc phap luét
b&o v&, c&c bén lién quan can cd co hoi duoc bbi
thuéng phu hop khi vi pham quyén cla ho.

Céng ty co cung cap théng tin lién hé théng qua
trang web clia cdng ty hodc BCTN ma céc bén lién
quan (vi dy: khdch hang, nha cung cép, céng ching
chung) cé thé sir dung dé thé hién lo ngai va/hodc
khiéu nai vé viéc vi pham quyén clia ho khéng?

Co ché tham gia clia nhan vién
Cong ty coé céng bé rd rang cac chinh sach va

thyc tién vé sttc khde, an toan va phuc loi cho
nhan vién khong?

HDQT xem xét va danh gid tdng thé sitc khde tai chinh va
céc chi tiéu vé cAu tric vén va no clia Céng ty trong phan
B&o cdo clia HBQT hang nam trinh BHOCH thong qua.

Quy ché QTCT cé quy dinh vé viéc ddm bdo loi ich cla
nhirng bén cd lién quan. Cong ty va khach hang cung kg
céc Thda thuan vé bdo mét théng tin va chéng tham nhiing,
héi 16 trong hoat dong kinh doanh dé bao vé quyén loi clia
cac bén.

Quy dinh & Quy trinh béo gid thau phu va mét s6 quy dinh
lien quan dén hoat ddng mua hang, tim kiém nha cung cép
do Céng ty ban hanh.

Céng ty luén chu trong quan tdm dén céc van dé vé phuc
loi, bdo v& méi truong, loi ich chung cla Céng déng va
trdch nhiém x& hdi ctia Cong ty, thé hién qua viéc dat duoc
chirng nhan Green Label do Singapore cép - ching chi uy
tin tai khu vic vé san pham xanh, sach, than thién va bao vé
moi trutng; ching nhan 1SO 14001:2015; ching nhan 1SO
9001:2015, thyc hién kiém ké phat thai khi nha kinh theo
tiéu chudn ISO 14064-1:2018.

Céng ty ludn thuc hién céc sir mang vé trach nhiém xa hoi
va cdng dong khéng chi trén pham vi noi Céng ty hoat déng
ma con mé réng nhiéu tinh thanh khac trén ca nudc.

Céng ty cé ban hanh Chinh sach chéng tham nhiing, héi 16
dé tao mdi trudng trong sach trong hop tac kinh doanh.
Ngoai ra, Cong ty va khach hang/déi tac con ky két cac
Théa thuén vé viéc Cam két thuc thi minh bach va phong
chéng tham nhiing trong hoat déng kinh doanh.

Céng ty luén chu trong gitr uy tin déi v&i céc cam két cla
Céng ty. Céng ty lubn thanh todn dung han déi vé&i cac
khodn vay ngan hang, no phai trd cho nha cung cép, cac
khoan tién phai trd cho nguoi lao dong va cac khodn phai
nép/phai trd cho nha nudc, co quan BHXH...

Bén canh do, Cong ty luén céng bé théng tin dinh ky vé
hoat déng kinh doanh (hang thang), céng bé BCTC (hang
quy/nam) trén website clia Cong ty va trén cac phuong
tién théng tin dai chung.

Céng ty cé thuc hién muc Bao céo PTBV thé hién chung
trén BCTN va dang tai thong tin trén wesite.

Céng ty c6 cung cép théng tin 6 dién thoai hotline, hom
thu gép y va 1s6 email clia céc cép lanh dao trén website
dé cac bén lién quan cd thé glri phan anh/khiéu nai vi pham
(néu co).

Céng ty cé cac chinh sach vé strc khde nhu chinh sach lao
déng nit, chinh sach c&m s dung lao déng tré em va céc
chinh sach an toan va bdo vé cho nhan vién nhu chinh séch
cadm lao dong cudng bic, chinh sach binh déng gidi va
chinh sach trg cp nubi con nhé.
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Céng ty co6 cong b6 rd rang céc chinh sach va Buoc thé hién tai Muc Céng tac nhan sy va tién luong va
thurc té vé& dao tao va Chuong trinh phat trién cho Muc Céng tdc quan tri nguébn nhan lyc cla BCTN. Céac
nhan vién? chuong trinh dao tao ki ndng, dao tao kién thirc déu duoc
c6.2 P P Cong ty gri théng tin dén toan thé nhan vién thong qua hé

théng thu dién t& ndi bd. Bén canh dao tao ndi bd, Cong ty
da cung cép chi phi dao tao bén ngoai nhu huén luyén
ATVSTP, PCCC, SA, IS0, thuc hanh 5S, dao tao van dung bd
luat lao dong...

Cong ty co6 chinh sach khen thudng/thu lao phu Cong ty dé ban hanh va thuc hién chinh sach khen thudng
hop voi hiéu qud hoat déng cla cong ty ngoai va phuc loi ca trong dai han va ngén han nhdm khuyén
céc bién phdp tai chinh ngén han? khich sy gan bo clia ngudi lao déng, ghi nhan déng gép cia
c6.3 [ ) [ ) ngudi lao dong va gia tdng néng suét lao déng. Mot s6

chuong trinh khen thudng da va dang thuc hién bao gém:
phat hanh ESOP cho CBNV, thudng tham nién, thuéng
hang né&m, thudng do cé thanh tich/séng kién cai tién...

Céc bén lién quan bao gébm cé& nhan nhan vién va
co quan dai dién clia ho cé quyén néu y kién véi

c7 HBQT céc hanh vi bat hop phép hodc phi dao dirc
va céc quyén loi clia ho khong dugc bj &nh
hudéng khi lam diéu nay.

Céng ty co chinh sach t6 giac bao gém céc quy Buoc thé hién tai S6 tay nhan vién, Noi quy lao ddng, Quy
trinh khiéu nai clia nhan vién va céc bén lién quan trinh khiéu nai/té giac... Cac thong tin nay duoc tiép nhan
khéc lién quan dén hanh vi bj céo budc & bat hop thong qua nhiéu kénh khac nhau. Cu thé: qua s6 hotline/e-
C71 phép va phi dao dirc déng thoi cung cép théng [ ] o mail trén trang web Céng ty, hdp chat trén fanpage, s6 dién
tin lién hé chi tiét qua trang web ho&c BCTN clia thoai/email clia tat ca céc cap quan Ly, phdn &nh truc tiép
céng ty khong? t&i céc cap lanh dao ho&c tai céc ky hop l&nh dao va céc

cudc hop giao ban...

Céng ty cé chinh sach hodc quy trinh dé bao vé Cong ty da trién khai thuc hién “Hom thu gop §” dé CBCNV
nhén vién/ngudi tiét 16 hanh vi bi céo buéc & bat ghi nhan céc tdm tu, nguyén vong va phan héi dén Ban lanh
c72 hop phap/phi dao dirc khoi bj tra thu khéng? PS PS dao. Ngoai ra, Céng ty con cé Chinh séach giai quyét khiéu

nai, Chinh sach chéng quay réi va lam dung dé bao vé nhan
vién, quy trinh kiém soat su khéng phu hop va khic phuc
(Corrective Action Request - CAR).

Co céu sé& htru minh bach

Thong tin vé& ¢ déng cd tiét L6 danh tinh cla chi BPa thyc hién cong bé tai BCTN, Bao cdo tinh hinh QT Céng ty
D11 s& hiru thuc sy, ndm gitr 5% c6 phan tré 1&n? [ ] [ ] 6 thang dau nam/ ca nam va CBTT tai website Cong ty. Théng
tin nay cling dugc Cong ty bao cdo dinh kY cho SGDCK.

D12 Céng ty cd cong bé viéc sé hitu cd phan truc tiép ° PY D4 thuc hién céng b6 tai BCTN, Bao cdo tinh hinh QT Céng
- va dugc cho L& gian tiép cta c6 dong lén? ty 6 thang dau ndm/ cd ndm va CBTT tai website Cong ty.
D13 Céng ty cd cong bé viéc sé hitu cd phan truc tiép ° ° D& thuc hién cong bé tai Bao céo tinh hinh QT Céng ty 6

. va dugc cho la gian tiép cla Thanh vién HDQT? thang déu n&m /ca ndm va CBTT tai website Céng ty.
D14 Céng ty cd cong bé viéc sé hitu cb phan truc tiép ° PY D& thuc hién cong bé tai Bao céo tinh hinh QT Céng ty 6
o va dugc cho la gian tiép clia Ban TGD? thang déau n&m/ca n&m va CBTT tai website Cong ty.
Céng ty co céng bé chi tiét vé Céng ty me/con, B4 thuc hién cong bé BCTN, Béo céo tinh hinh QT Céng ty 6
D15 lién két, lién doanh va Céng ty cé muc dich dac [ ) [ ) thang dau n&m/ca n&m va céc BCTC.
biét (SPEs)/(SPVs)?
D.2 Chét lugng clia BCTN
D.21 Muc tiéu clia Céng ty [ ] [ ] Buoc thé hién tai BCTN 2023 (Muc Béo céo hoat ddng).
D22 Chi s6 hiéu qua tai chinh [ ) [ ) Buoc thé hién tai BCTN 2023 (Muc Bao céo hoat déng).
D23 Chi 6 hiéu qua phi tai chinh Y Y Bugc thé hién tai BCTN 2023 (Phan Bao céo PTBVY).
D.24 Chinh séch c6 tic [ ] [ ) Buoc thé hién tai BCTN 2023 (Muc Bao céo hoat déng).
Chi tiét tiéu sir clia cac Thanh vién HBQT (it nhat Buoc thé hién day dd tai BCTN 2023 (Myc Gidi thiéu HDQT).
D25 lé tuoi, tI'AI?h dg\ th, van, ngay bO,nhl?m dau t}?n, . .
kinh nghiém va chirc vu trong cac cong ty niém
yét khac)
Ba&o céo hang ndm cé mot tuyén bé xac nhan sy N6i dung nay duoc trinh bay trong Bao cdo ctia HBQAT va Bao
tuan thd day dd cla Cong ty véi quy tdc quan cdo clia BKS va thé hién trén BCTN n&m 2023.
D.26 tri doanh nghiép va néu co viéc khéng tuan tha, [ ] [ )
xac dinh va giai thich lg do cho tirng van dé nhu
vay khong?
D3 Chi tiét v& thu lao clia mdi Thanh vién HDQT va
can bo diéu hanh chd chét
Co sy tiét 16 vé cau tric thu lao cho céc thanh Coéng ty co thuc hién céng bé thu lao va céc loi ich cia HBAT
D.31 vién HDQT khéng diéu hanh khéng? o [ ] va Ban diéu hanh tai cuc hop BHBCB thuong nién. Hién tai

céc thanh vién HDQT déu hoat déng khéng co thu lao.
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D3.2

D33

D34

D4

D.41

D4.2

DS

D.51

D.6

D61

D6.2

D7

D71

D72

D73

D74

D.8

D.81

D82

D83

Coéng ty co cong khai (trong BCTN hoéc tai liéu
da duoc cong bo céng khai khac) chi tiét vé thu
lao cla tirng thanh vién HDQT khéng diéu hanh
khéng?

Céng ty co chinh séch/phuong phép vé thu lao
(phi, tro cép, loi ich trong loai hinh va céc phuc
loi khéc) cho thanh vién HDQT diéu hanh va
T6ng gidm déc (bao gém ¢ viéc st dung co ché
thiic d&y ngén han va dai han cung céc chi s&
hiéu suéat) khong?

Cong ty cd tiét 16 cong khai (trong BCTN ho3c tai
liéu da duoc cong bo cong khai khac) chi tiét vé
tién thu lao cla tirng thanh vién HBQT diéu hanh
va Téng gidm déc (néu khéng phai & mot thanh
vién trong HBQAT khéng?)

CBTT giao dich bén lién quan

Céng ty co cdng bé chinh sch vé ra soat va phé
duyét giao dich bén lién quan trong yéu?

Céng ty cé cdng b tén clia bén lién quan, méi
quan hé, ban chat, gia tri cho méi giao dich bén
lién quan trong yéu?

HBQT giao dich ¢& phiéu Cong ty

Céng ty co cong bo giao dich ¢ phiéu clia Cong
ty do nguoi ndi bo Cong ty thuc hién?

Kiém todn doc (&p va Bao céo kiém toan

Céc khoan phi kiém toan va khoan phi phi kiém
todn cé dugc tiét 16 khéng?

Phi dich vu phi kiém toan cé cao hon phi dich vu
kiém toan?

Phuong tién truyén thong

Bdo cdo quy

Website clia Cong ty

Y kién clia chuyén gia phan tich

Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop bao

Céng bé BCTC hang nam kip thai

BCTC n&m da duoc kiém todn cé duogc cong bd
cong khai trong vong 120 ngay ké tir thoi diém
két thic n&m tai chinh?

BCTN c¢ duoc céng b6 cong khai trong vong 120
ngay ké tir thoi diém két thic n&m tai chinh?

Su trung thuc, hop Y cla BCTC ndm co duoc
Thanh vién HBQAT hodc nhirng Thanh vién co lién
quan xac nhan?

Céng ty co thuc hién cong bd thu lao va céc loi ich cla
HBQT va Ban diéu hanh tai cuéc hop BHBCDH thudng nién.
Hién tai, tat ca thanh vién HDQT déu hoat déng khéng co
thu lao. Truéng hop Cong ty co chi tré thu lao cho thanh
vién HBQAT khéng diéu hanh thi s& trinh bay chi tiét trong
BCTN va BCTC.

Quy dinh tai Diéu & Cong ty, Quy ché quan tri va thé hién
tai cac tai liéu trong BHDCH thuong nién.

Toan bd thu nhap clia thanh vién HDQAT diéu hanh va TGD
déu duoc cong bé tai BCTN va BCTC clia Cong ty.

BDiéu 40 Diéu L& Cong ty quy dinh vé& thdm quyén phé duyét
cdc giao dich v&i bén lién quan, Cong ty co ban hanh Chinh
sach vé ra soat va phé duyét giao dich vai bén lién quan
trong yéu

Céng bd tai website cong ty tai Muc Quan hé NBT/
CBTT/C6ng b6 théng tin bat thuéng khéc. Nhitng giao dich
c6 lién quan con dugc téng hop tai Béo céo tinh hinh quan
tri dinh ky 6 thang/nam.

Thé hién tai Website clia cong ty tai Muc Quan hé NBT/
CBTT/C6ng b6 théng tin bt thudng khac

Phi kiém toan:1147.000.000 d6ng.
Phi phi kiém toan: 506.181.000 déng.

Phi dich vy phi kiém todn nam 2023 thap hon phi dich vu
kiém toan.

Céng ty cong bé Béo céo tai chinh hop nhat va bao cdo tai
chinh riéng hang quy bang song ngi (tiéng Viét va tiéng
Anh). Bén canh d¢, Céng ty coéng bé bdo céo IR dinh ky
hang quy.

Céng ty ludn cép nhat va céng b6 day du céc théng tin phai
céng bé theo quy dinh cla phap U4t cling nhu céc théng
tin lién quan dén hoat dong clia Cong ty bang song ngir
(tiéng Viét va tiéng Anh).

Céng ty ludn chi déng tiép va lam viéc véi cac chuyén gia
phén tich h&ng quy. Ngoai ra, Cong ty cling gép gé& va cap
nhat thong tin bat thutng véi céc chuyén gia phan tich dé
truyén tai ré hon vé hoat déng clia Cong ty.

Coéng ty ludn chd déng gap g& va lam viéc vai cac don vi
bdo, dai va don vj truyén thdng tai cac budi tiép xuc véi cac
chuyén gia phén tich, hop BHBCB. Thuong xuyén cép nhat
tinh hinh hoat déng cla Céng ty va quang ba vé san

pham/hoat ddng trén céc phuong tién thong tin dai ching.

Céng ty ludn tuan thd CBTT vé BCTC theo dung thoi han
quy dinh.

Céng ty luén tuan tha CBTT vé BCTN theo dung théi han
quy dinh.

BCTC hang nam dugc khéng dinh tinh trung thuc va hop Iy
tlr Thanh vién HBQT va Téng Gidm Béc.
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D9 Website Cong ty
D91 BCTC (Quy cép nhat géan nhat) PY PY Théng tin dugc cung cép day dd va cap nhat dinh ky trén
website Céng ty tai muc Quan hé nha dau tu/BCTC va IR.
Tai liéu dugc cung cép trong céc Bao céo guri Théng tin dugc cung cap day di va cap nhat dinh ky trén
D92 chuyén gia phan tich va co quan truyén théng P P website Céng ty béng song ngit Viét-Anh, bao gém nhung
khéng gidi han & céc tai liéu nhu: BCTC, BCTN, Bdo céo quan
tri, Bao cdo IR, Gidi thiéu vé cong ty/san pham/hoat dong...
BCTN co thé duoc tai vé Théng tin duoc cung cép day da va cdp nhat dinh ky trén
D.9.3 [ ] [ ] website Cong ty tai muc Quan hé nha dau tu/BCTC va IR. Nha
dau tu/C6 déng hoan toan cd thé xem truc tuyén hoic tai vé.
Théng bdo BHBCH thuong nién hodc BHBCH Thoéng tin duoc gl truc tidp dén email hodc dia chi lién lac
D94 bat thuong P P do c6 ddng cung cap. Bén canh do, thdng bao, thu mai hop va
tai liéu hop duogc déng tai trén website clia Cong ty tai muc
Quan hé nha dau tu/Céng b théng tin/Bai hdi dong b dong.
Bién ban hop DHBCH thudng nién hodc bat Théng tin duoc cong bé, déng tai trén website clia Céng ty
thuong mot cach day dd va dung thei han theo quy dinh clia phap
D95 () [ ) luat. C6 déng, nha dau tu co thé truy cap website clia Cong
ty tai muc trén website clia Céng ty tai muc Quan hé nha
dau tu/Cong b théng tin/Bai hoi dong cd dong.
Diéu 1&/Thé ché clia Cong ty Théng tin duoc cung cép, dang tai va cap nhat day dd,
D96 PS P thudng xuyén trén website Cong ty tai muc Quan hé nha dau
- tu/H6 so doanh nghiép. Céc théng tin chinh bao gém: Biéu
1& cong ty, Ban céo bach, cac Quy ché vé quan tri cong ty...
D10 Quan hé Nha dau tu
Céng ty c6 CBTT lién hé chi tiét (s6 dién thoai, s6 Théng tin duoc cung cap day dd va dugc CBTT qua nhiéu
D101 fax, email) cla Lanh dao/B6 phan chiju trach [ ] [ ] kénh/tai liéu nhu: website clia Céng ty, BCTN, Béo cdo IR
nhiém quan hé NBT? hang quy, céc tai liéu khac glri dén nha dau tu/c6 déng.

E1

Nhiém vu ctia HDQT

E11 Céng ty c6 céng bé chinh sach QTCT/Quy ché P PY Théng tin duoc cung cép day dd va cép nhat trén website
hoat déng ctia HBQT? Céng ty tai muc Quan hé nha dau tu/H6 so doanh nghiép.
Céc loai quyét dinh phai cé phé duyét ctia Thanh Théng tin dugc céng b6 trong Béo cdo tinh hinh Quén tri
E12 vién HBQT cé dugc céng bé cong khai? PS PS Céng ty 6 thang dau ndm/ca n&m, BCTN. Theo quy dinh tai

khoan 17 Biéu 30 Diéu L& Cong ty co liét ké cac loai quyét
dinh phai co phé duyét clia Thanh vién HDQT.

E13 Vai tro, tréch nhiém clia Thanh vién HBQT co ° ° Quy dinh tai Diéu 27 Diéu [& Cong ty, Diéu 4 Quy ché noi bd
duoc quy dinh ré rang? V& quan trj céng ty, Chuong Il Quy ché hoat déng cla HBQT
El4 Céng ty co cap nhat vé tdm nhin va st ménh? o [ ] Tuyén bé tai BCTN 2023 (Myc Téng quan).
E15 HBQT ddng vai trd quan trong trong qua trinh phat P P Quy dinh tai Diéu 27, Diéu 30 Diéu |& Cong ty va thé hién tai
trién va ra soat chién luoc clia Cong ty mbi ndm? BCTN 2023 (Muc Béao cdo cta HDQT).
E16 Thanh vién HBQAT cd gidm sat/theo doi viéc thuc P P Quy dinh tai Biéu 27, Bidu 30 Diéu (& Cdng ty va thé hién tai
hién chién lugc clia Céng ty? BCTN 2023 (Muc Béao cdo ctia HDQT).
E2 CAu truc HDQT
Chi tiét clia Bd quy tac dao dirc hodc Ung xtr co Céng ty da xay dung va ban hanh Bé quy tac rng xtr va Van
E21 duoc cong bo cong khai? °® héa doanh nghiép, déng thei théng béo réng rai cho toan
- thé can b, CNV va céc doi tuong cé lién quan tuan thi
thuc hién.
Céng ty co cong b viéc tat ca Thanh vién HDQT, Céng ty da thong bao dén toan bé thanh vién HDQT, Ban
E22 Ban TGO va nhan vién phai tuan thi bd quy tic? [ ] TGO va nhan vién phai tuan thi Bo quy tac ing xr va Van
hoda doanh nghiép.
E23 Céng ty cé céng bb cach thuc hién va gidm séat °® Céch thirc thuc hién va giam sat viéc tuén thl da duoc quy
- viéc tuan thii Bd quy tic dao dirc hodc Ung x&r? dinh cu thé tai B quy téc ing x&r va Van hda doanh nghiép.
Thanh vién HDQT déc ap cé chiém t8i thiéu 50% Thanh vién HDQT doc l&p chiém 1/3 s6 thanh vién HBQT,
E24 s6 Thanh vién HBQT? tuén thd dung quy dinh Diéu 26 Diéu & va Khoan 4 Biéu

276 ND 155/2020/NB-CP

Céng ty co gidi han vé nhiém ky 9 ndm hosc it Quy dinh tai Diéu 26 cla Diéu L&, gi¢i han nhiém ky cla
E.25 hon hay 2 nhiém ky 5 ndm déi véi Thanh vién [ ) () Thanh vién doc lap HBQAT la khéng qua 02 nhiém ky lién tuc
HBQT déc l&p? (mdi nhiém kY khéng qué 05 nam).
Céng ty co dat ra gidi han téi da 5 vi tri HDQT ma Coéng ty ko quy dinh nhung phap luat cé quy dinh va céng
E26 moét Thanh vién HBQT déc lap/khéng diéu hanh PS P ty tuén thd quy dinh ctia phap luat. Cong ty cling tuén thd
- c6 thé ném gilr déng thoi tai cac Cong ty khac? viéc CBTT vé viéc thanh vién HBQT kiém nhiém chirc danh
HBQT tai cac cong ty khac.
Céng ty c6 Thanh vién HPQT diéu hanh nao phuc Coéng ty khéng co truong hop nay.
E27 vu tai hon 2 HBQT clia cac Céng ty niém yét [ ] [ ]

ngoai Tap doan?
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E28

E29

E.210

E2M

E212

E.213

E214

E.215

E.216

E.277

E.218

E.219

E.2.20

E2.21

E222

E.2.23

E2.24

E3

E.31

E3.2

E33

E34

E35

E36

E37

E38

Cong ty co Tiéu ban Nhan sy?

Tiéu ban Nhan sy ¢ bao gdm da s6 Thanh vién
HBQT doc lap?

Trudng ban cla Tiéu ban Nhan sy co phai &
Thanh vién HBQT déc lap?

Céng ty co cong bé quy ché hoat déng/co céu
quan tri/diéu & cla Tiéu ban Nhan sy?

Tiéu ban Nhan su cé hop t6i thiéu 2 lan trong
n&m va duoc cong bé céng khai?

Céng ty co Tiéu ban Thii lao?

Tiéu ban Thu lao cé bao gém da s6 Thanh vién
HBQT doc lap?

Cha tich clia Tiéu ban Thu lao c6 phai la Thanh
vién HBQT dbéc ap?

Céng ty cé céng bé quy ché hoat déng/co cau
quan tri/diéu & cla Tiéu ban Thu lao?

Tiéu ban Thi lao cé hop t&i thiéu 2 lan trong n&m
va dugc céng bé cong khai?

C6ng ty c6 Uy ban Kiém toan hay khong?

Uy ban Kiém toan c6 bao gém toan bé Thanh
vién HPQT khéng diéu hanh véi da s6 Thanh vién
HBQAT doc lap?

Ch tich ctia Uy ban Kiém todn c6 phai la Thanh
vién HBQAT doc lap?

Céng ty co cong bé quy ché hoat déng/co céu
quan tri/diéu 1& cta Uy ban Kiém toan?

T6i thiéu mot Thanh vién HDQT ddc lap cla Tiéu
ban cé chuyén mén vé ké toan khéng (trinh d6
chuyén mon hodc kinh nghiém ké toan)?

Uy ban Kiém toan c6 hop téi thiéu 4 lan trong
n&m va duoc cong bé céng khai?

Uy ban Kiém toan c6 trach nhiém chinh trong
viéc dua ra khuyén nghi vé bé nhiém va mién
nhiém kiém toan doc lap?

Quy trinh hoat dong ctia HBAT

Hop HBQAT cé duoc ap ké hoach trudce khi bat
dau n&m tai chinh?

Thanh vién HBQT cd hop t6i thiéu 6 [an trong ndm?

M6i Thanh vién HDQT cé tham du t&i thiéu 75%
s6 cudc hop HDQT trong n&m?

Céng ty cé yéu céu can 2/3 Thanh vién HDQT
tham du hop trong céc cudc hop co théng qua
Nghi quyét HBQT?

Thanh vién HBQT khéng diéu hanh cla Céng ty
c6 hop riéng t6i thiéu 114n trong n&m khong co
mat céc Thanh vién Diéu hanh?

Van ban cho céc cudc hop HBQAT ¢ duoc cung
cép cho HDQT t6i thiéu 5 ngay lam viéc trudc
cudc hop HBQT?

Nguoi phu trdch QTCT cé dong vai tro quan trong
trong viéc hé tro HDQT thuc hién trach nhigém ?

Ngudi phu tréch QTCT cé duoc dao tao vé phap
1y, ké todn hay thuc hanh céng tac thu kg va
déng hanh cung céc Phong Ban lién quan?

HBDQT d lya chon nhan sy phu trach va da trién khai thanh
lap Tidu ban Nhan su va Luong thudng vao quy 1ném 2024.

Tiéu ban nhan sy c6 2 thanh vién HBQT, trong dd truéng
tiéu ban la thanh vién HDQT khong diéu hanh.

Trudng tiéu ban & thanh vién HDQT khong diéu hanh.

Céng ty da xay dung va cho ban hanh quy ché hoat déng
cia Tiéu ban Nhan su.

Hoat dong cla Tiéu ban nhan sy tuan thl theo quy dinh
phép luat, s& dugc hop t6i thiéu 2 lan/ndm va sé& cong bé
cong khai.

HBDQT dé lya chon nhan sy phu trach va da trién khai thanh
lap Tidu ban Nhan su va Luong thudng vao quy 1ném 2024.

HBDQT dé lya chon nhan sy phu tréch va da trién khai thanh
l&p Tiéu ban Nhan sy va Luong thudng vao dau ndm 2024

Trudng tiu ban & thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

Céng ty da xay dung va cho ban hanh quy ché hoat déng
cia Tiéu ban Nhan su.

Hoat déng ciia Tiéu ban nhan sy tuan thi theo quy dinh
phép luat, s& dugc hop t6i thidu 2 lan/nadm va sé& cong bd
cong khai.

Céng ty khéng hoat déng theo mé hinh co Ug ban kiém
toan. Cang ty hoat déng theo md hinh Ban Kiém Soét (BKS).

Céng ty khéng hoat déng theo mé hinh co Ug ban kiém
toan. Cac thanh vién BKS ddc lap vai HBQT.

Cong ty khong hoat doéng theo mé hinh c6 Uy ban kiém
todn. Trudng BKS khéng déng thoi la thanh vién HBQT.

Cong ty khong hoat doéng theo mé hinh cé Uy ban kiém
todn. Cong ty d& céng bé quy ché hoat déng clia BKS.

C6ng ty khéng hoat dong theo mé hinh c6 Uy ban kiém toan.
T6i thiéu mot thanh vién BKS cé chuyén mon vé ké todn.

Céng ty khong hoat déng theo md hinh cé Uy ban kiém
toan. BKS hop t6i thiéu 2 l&n/nam va duoc cong b trong
B&o cao tinh hinh quan tri ca Cong ty va tai muc Bao cao
Ban kiém soét trong BCTN n&m 2023.

Cong ty khong hoat doéng theo mé hinh cé Uy ban kiém
todn. H&ng na&m, BKS kién nghi danh sach don vi kiém toan
doc 1ap dé HBQAT trinh BHOCH thudng nién théng qua.

HBQT hop dinh kY hang quy. Ngoai ra HBQT thuang hop
bt thudng dé xi Y va thong qua céc ndi dung cd lién quan
mot cach kip thoi.

Trong nam 2023, cac thanh vién HBQAT da hop 16 cudc hop
dé thong qua cac van dé thudc tham quyén clia HBQT.

Mbi thanh vién HDQT déu tham du 100% s6 cudc hop HDQT
trong nam.

Quy dinh tai Biéu 30 Diéu & Cong ty, Biéu 16 Quy ché hoat

dong ctia HDQAT.

Céc thanh vién HBQT khéng diéu hanh thudng xuyén trao
d6i cac van dé quan trong va khdng cé méat cac thanh vién
BDiéu hanh.

Quy dinh tai Diéu 30 Diéu L& Cong ty.

Quy dinh tai Diéu 32 Diéu & Cong ty.

Ngu&i phu trdch QTCT L& Téng gidm déc va déng hanh cling
cac Phong Ban lién quan.

1. Tong quan

2. Bao cdo hoat dong 2023
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E39

E.310

E3M

E312

E313

E.314

E.315

E.316

E377

E.318

E.319

E.3.20

E4

E41

E4.2

E43

E44

E45

E46

Codng ty c6 cong bé cac tiéu chi st dung dé lua
chon Thanh vién HBQT méi ?

Céng ty co cong bé quy trinh duoc &p dung dé
b& nhiém Thanh vién HDQT ma&i?

Tat c& cac Thanh vien HBQT phéi duoc bau lai toi
thiéu 3 n&m 114n hodc 5 ndm déi véi nhitng Cong
ty niém yét hoat déng tai quéc gia duogc luat
phap quy dinh nhiém ky 5 nam?

C6 déng hay HBQT cé théng qua thu lao cla
Thanh vién HDQT diéu hanh?

Céng ty cé st dung cac tiéu chuén do luong xac
dinh thu lao dua trén hiéu qua hoat dong cua
Thanh vién HBQT diéu hanh va Ban TGO lién két
V&i loi ich lau dai clia Cong ty, chéng han nhu cac
diéu khodn hoan tra va tién thuéng trd cham?

Cong ty co6 chirc nang KTNB riéng biét?

Trudng bd phéan KTNB cd duoc xac dinh, hodc
néu duoc thué ngoai, tén clia Cong ty bén ngoai
c6 duogc cong b cdng khai?

Viéc b6 nhiém va mién nhiém KTNB c6 phai duoc
Uy ban kiém toan théng qua?

Céng ty c6 quy trinh kiém soat ndi bo/hé théng
QLRR va duoc ra soat dinh ky tinh hiéu qua?

BCTN c¢ cong b6 Thanh vién HDQT d& ra soat
cdc chét kiém soat trong yéu clia Cong ty va cac
hé théng QLRR?

Céng ty cé céng bé nhirng rdi ro cht yéu (vi du
tai chinh, van hanh bao gém IT, méi truong, kinh
16, xa hoi)?

BCTN c6 trinh bay tuyén bé cGa Thanh vién
HBQT hay Uy ban kiém toan vé sy day dd cla
céc chot kim soat ndi bd/hé théng QLRR cla
Coéng ty?

Thanh phén ctia HBQT

2 ngudi khac nhau ddm nhiém vi tri Cha tich
HBQAT va TGD?

Chi tich la Thanh vién HDQT déc lap?

C6 Thanh vién HDQAT nao trudc day la TGO cla
Coéng ty trong 2 n&m vira qua?

Vai trd va trach nhiém cla Cha tich HBQT co
duoc cong bé céng khai?

Néu Chu tich HBQT khéng déc lap, HBQAT cé bau
chon Trudng thanh vién doc l&p va vai tro cla vi
tri ndy cé duogc xac dinh rd rang?

C4 t6i thiéu 1 Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
c6 kinh nghiém lam viéc trudc dé trong linh vuc
chinh ma Cong ty dang hoat déng?

Quy dinh tai Diéu (&, Quy ché quan trj Céng ty, Quy ché lam
viéc, biéu quyét va bau clr tai BHBCD bat thuong nam
2022 va céc Thong bdo vé viéc bau clr thanh vién HDQT tai
cudc hop BHBCH.

N&m 2023 Céng ty khéng thuc hién bau Thanh vien HDQT mai.

Quy dinh tai Diéu (&, Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché lam
viéc, bigu quyét va bau clr tai DPHBCD bét thudng nam 2022.

N&m 2023, Cong ty khong thuc hién bau Thanh vien HBQT mai.
Céc thanh vién HBQT vira két thic nhiém ky 5 ndm va da

dugc DHBCD bt thuong tién hanh bau nhiém ky méi
(2023-2027).

Thu lao clia HBQT dugc théng qua bdi BHBCH clia cong ty.

Quy dinh tai Diéu 28 Diéu |& Cdng ty, Diéu 19 Quy ché hoat
déng clia HBQT. Cong ty cé thuc hién trién khai chuong
trinh ESOP cho céc cép quan Ly

Coéng ty cé thanh lap bd phan KTNB

Céng ty c6 cong b6 théng tin vé viéc thanh l&p bd phan
KTNB va Quy ché KTNB.

Céng ty khong theo md hinh Uy ban kiém todn. Viéc b
nhiém/mién nhiém KTNB clia Céng ty sé trinh BKS théng qua.
Coéng ty cé ban hanh Quy ché kiém soat ndi bo. Cong ty
ciing trién khai/giam sat/cai tién nhiéu nghiép vu lién quan
dén QLRR, xay dung nhiéu chét kiém soat va thuc hién mo

hinh ba tuyén phong vé.

Thé hién & BCTN 2023 (Muc QTRR).

Thé hién & BCTN 2023 (Myc QTRR).

Thé hién & BCTN 2023 (phan noi dung QTRR thudc Muc Bao
cdo hoat dong clia HBQAT).

Cht tich HDQT khéng kiém nhiém TGD.

Ch tich & Thanh vién HBQT khéng diéu hanh.

Khoéng co truong hep nay trong vong 2 ném qua

Quy dinh tai Diéu (& Céng ty va Quy ché hoat déng ctia HDQT

Coéng ty chua co truong hop nay

1Thanh vién HBQT khéng diéu hanh cé kinh nghiém trong linh
vic gb cong nghiép (linh vurc hoat déng chinh clia Céng ty).
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ES

E.51

E.5.2

E.5.3

E.5.4

E.5.5

E.5.6

ES57

Hiéu qua hoat dong ctia HBQT

Cong ty cé chuong trinh dinh hudng cho thanh
vién HBQT mai?

Céng ty co chinh sach khuyén khich Thanh vién
HBQT tham gia cac chuong trinh dao tao lién tuc
hay dao tao chuyén mén?

Céng ty c6 cdng bé cach thirc Thanh vien HDQT
xa8y dung quy hoach k& nhiém cho vi tri Cha
tich/TGB va nhan su chl chét?

HBQT cod thuc hién danh giad hiéu qua hang nam
d6i voi Cha tich HDQT/TGB?

Banh gia hiéu qua hang nédm cé duoc thuc hién
cho HBQAT va céng bé tiéu chi, quy trinh tién
hanh danh gia?

BDénh gid hiéu qua hang nam cd duogc thuc hién
cho tirng Thanh vién HBQT va céng bé tiéu chi,
quy trinh tién hanh danh gia?

Danh gia hiéu qua hang nam cd duoc thuc hién
cho Céc Tiéu Ban va cong bd tiéu chi, quy trinh
tién hanh dénh gia?

Thé diém thuéng

(B) A1

(B) A1

Tiéu chi

QUYEN CUA c6 BONG

Quyén tham gia va biéu quyét tai BHOCBH, dugc
théng tin vé quy dinh hop BHBCBH, bao gém thl
tuc biéu quyét.

Céng ty cd thuc hién st dung biéu quyét vang
mé&t bing phuong thirc dién tir cd ddm béo tai
DHBCH?

Tinh hinh tuén tha
cda Céng ty

Céng ty ludn chao doén nhitng thanh vién HBQT mdi va
mong muén cac thanh vién cé nhiéu déng gép cho sy phat
trién cla Céng ty. Cac Thanh vién HDQT duong nhiém va
Thanh vién HBQT nhiém kY ci cling thudng xuyén gap
g&/giao luu, trao ddi, chia sé tdm nhin, dinh hudng va cong
viéc vai nhau.

Céng ty luén khuyén khich céc thanh vién HDQT tham gia
céc chuong trinh dao tao. Trong ndm 2023, tham gia
chuong trinh d&o tao nhan thirc vé tiéu chuén GRI cho
thanh vién HBQT.

Nhan su chl chét clia Cong ty déu dang & dd tudi "chin” ca
vé kién thirc, kg néng va kinh nghiém. Hién nay, Cong ty
cling dang thuc hién dao tao d6i ngti ké can cho mot s6 vi
tri. Tuy nhién, céch thic lua chon chua dugc van ban hoa.

Céng ty coé quy dinh vé thuc hién danh gia hiéu qua hang
n&m déi véi Chi tich HBQT/TGD theo Diéu 6 Quy ché quan
tri Cong ty. Bén canh d6, HBQAT clng danh gia hiéu qua
hoat déng hang ndm clia Ban Téng Gidam D¢ trong Béo céo
HBQT gl dén BHOCH va ndi dung trinh bay trén BCTN.

C6ng ty cd thuc hién bao céo tinh hinh quan tri dinh kY ban

nién va hang nam.

Céng ty sé xay dung quy trinh tién hanh danh gia hiéu qua
h&ng nam cho tirng thanh viéen HBQAT.

Buoc quy dinh tai Quy ché QTCT, nhung sé& cu thé hon vé
Quy trinh danh gia nay.

Co s& danh gia cho nam 2023

Biéu & va Quy ché cong ty cod quy dinh biéu quyét véng
mat. Cong ty da ap dung biéu quyét vdng mat bang phuong
thirc dién t& tai DHOCD thudng nién 2023.

Ghi chu/
Bé xuat cai tién

(8)Ba

(8)BA1

Thong bao BHBCH thudng nién

Céng ty co ra théng bao vé DHOCH thudng nién
nhu théng bdo cho SGDCK, t6i thiéu 28 ngay
truéc ngay hop?

Céng ty thong bdo trudc 28 ngay ké tir ngay té chic
BDHBCH thudng nién nam 2021, 2022, 2023

(B)Ci

(8)Caa

(B)Ca.2

(8)CA3

(B)C14

Céng ty co tiét 16 cach thirc quan LY céc rdiro va
co hoi lién quan dén bién déi khi hau khong?

Céng ty ¢ tiét 6 Bao céo Bén virng da duoc bdo
dam bdi bén ngoai khéng?

Céng ty c6 cdng bé kénh tuong tac véi cdc nhdm
bén lién quan va céch céng ty phan héi cac méi
quan ngai vé ESG cla céc bén lién quan khéng?

Cong ty c6 mot don vi/bd phan/ban chuyén
trdch nao chiu trach nhiém quan y cac van dé
bén vitng?

Béo cdo PTBV c6 thé hién ndi dung Phuong phap quan tri
d6i véi cac chl dé trong yéu, trong dé co céc chl dé lién
quan dén bién déi khi hau.

Chua co

Theo quy trinh dugc thé hién tai bao cdo PTBV.

Céng ty da thanh &p Ban ESG do Chud tich HBQT lam
Truéng Ban chju trdch nhiém vé thuc hién chién luoc va
muc tiéu ESG cla Céng ty.

1. Tong quan

2. Bao cdo hoat dong 2023
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(®)cas Céng ty co cdng bé sur gia’m’ sat .CL’JE HDQT vé céc ° ° Thé hién tai bao céo PTBV.
rli ro va co hdi lién quan dén bén virng khéng?
Céng ty co céng bo sur lién hé gitra tién thu lao Chua co
(B)C1.6  cuathanh vién HDQT diéu hanh va ban TGO cung [ ) [ ]
hiéu suat vé& bén virng trong ndm trudc khéng?
Hé théng t6 giac (Whistle Blowing System) cla Cong ty da ban hanh Quy trinh kiém soét sy khdng phi hop
cong ty cé dugc quan |y bdi cac bén/co quan va c6 co ché khuyén khich té giac cac hanh vi vi pham trong
(B)C17  doc lap khong? n6i bo Céng ty. Bén canh dd, hé théng nay cé lién két va cé

sy quén Y cla co quan quéan Ly nha nudc chuyén nganh
theo quy dinh clia phép luét.

(B) D1 Chét lugng clia BCTN

(®) D11 BCTC hang ném kiém todn dugc cong b6 trong C6ng ty ludn céng b6 BCTC da dugc kiém toan trong thoi
vong 60 ngay ké tir khi két thic ndm tai chinh? han 90 ngay theo quy dinh cla phap luat Viét Nam.

(B) E1 N&ng lyc va su da dang clia HDQT

Céng ty cé it nhat (& 1 Thanh vien HBQT déc lap Trude ngay 23/12/2022, Cong ty udn cd it nhat mot Thanh

(B)EAA la nr? vién HPQT ddc lap & nir. Tir 23/12/2022, Céng ty bau lai
HBQAT nhiém kY mai va khéng co thanh vién HDQAT doc lap la

ni, nhung luén d&m b&o cé it nhat 01 thanh vién HBQAT & nir.

Céng ty cé chinh sach, céng bé nhirng yéu céu do Céng ty chua cé chinh séch, céng bé yéu cau do luang. Tuy
ludng vé da dang Thanh vién HBQT va theo dbi nhién, Cong ty khéng co bat ki han ché nao va/hodc quy
(B)E12  tién do trién khai ciing nhu thanh qua thuc hién? [ ) [ ) dinh hay hanh déng phan biét gidi tinh déi véi cap lanh dao.

Cu thé, c6 dén 4/6 thanh vién trong Ban Téng Gidm Béc
cuia Coéng ty la nir.

(B)E2 C4u tric HDQT

(B)E.21 Tiéu ban Nhan sy co hoan toan & Thanh vién ® ® Tiéu ban Nhan su co 2 thanh vién HBQT, trong dé Trudng
HBQT doc lap? tiéu ban (& thanh vién HDQT khéng diéu hanh.
Tiéu ban Nhan sur c6 thuc hién quy trinh xac dinh Tiéu ban Nhan sy vira duoc thanh lap trong dau nam 2024,
(B)E22  chat luong clia Thanh vién HBQT phl hop voi [ ) [ ) van dang trong qud trinh xay dyung va hoan thién.

dinh huéng chién lugc clia Cong ty?
(B)E3 B6 nhiém va tai clr HBQT
Céng ty co st dung cac Cong ty tim kiém hay Cong ty st dung nguon dir liéu ing vién bén ngoai dé tim
(B)E31 nguén &ng vién déc lap khac khi tim &ng vién P P kiém nhan su pht hop. Ngoai ra, Céng ty van tuan thl quy
cho Thanh vién HBQT? dinh va t6n trong quyén dé cl/ing cir cla cé dong

va/ho&c nhém cé déng.

(B)E4 Co cau va thanh phan clia HBQT

Thanh vién HBQT ddc l&p khéng diéu hanh chiém Céng ty lén dép Ung quy dinh vé t L& thanh vién khéng
(B)E41  trén 50% s6 Thanh vién HBQT vé&i Cha tich & [ ) diéu hanh va thanh vién déc lap theo quy dinh phdp luat
Thanh vién HBQT doc ap? hién hanh.

(B)ES Quan LY Rdi Ro

Céng ty cé cong khai réng HDQT da xéc dinh rdi HBQT thuc hién sau sat van dé QLRR lién quan dén CNTT
ro chinh lién quan dén céng nghé théng tin bao thé hién qua nhiéu nghi quyét, quyét dinh chi dao céng
(B)E51 g6ém gian doan, an ninh mang va khéc phuc thdm PS viéc. Viéc qudn tri da duoc tap hop va van ban hda day dd

hoa, dé dam bao réng nhirng rii ro dé duoc quan
1y va tich hop vao khudn khé quan L rii ro téng
thé khéng?

thanh chinh sach QLRR cho hoat dong CNTT.

(B)EB6 Hoat déng ctia HBQT

Céng ty cé Tiéu ban QLRR riéng biét? Co6ng ty khdng co tiéu ban QLRR. Cong ty thuc hién mo
(B) EBA1 [ ) [ ) hinh ba tuyén phong vé trong QLRR. HBQT chiu trach nhiém
chinh vé& QLRR.



KET NOI LUC - TOA THANH CONG / 143

1. Tong quan

Tinh hinh tuén tha

T cha Céng ty . ; = :
Tiéu chi Co s& danh gia cho nam 2023 Ghi chu/
Bé xuat cai tién

QUYEN cUA c6 86NG

(P) A1 Quyén co ban clia c6 dong

Céng ty khéng ho&c so suét khong déi xr cong Khéng xay ra truong hop nay.
(P) A1 bang v&i viec mua lai c& phan d6i véi tat cd céc [ ] o
c6 dong?

Céac c6 dong, bao gobm cd cb dong té chirc, phai
dugc phép tham van lan nhau vé céc van dé lién

(P)A.2 quan dén quyén c6 déng co ban clia ho nhu dugc
dinh nghta trong Nguyén téc, trir céc trudong hop
ngoai & dé ngan ngira lam dung.

2. Bao cdo hoat dong 2023

C6 béng ching gi vé rao can ddi véi viéc 6 dong Biéu & va Quy ché quan trj clia Cong ty khéng cé quy dinh
(P)A.21 khéng duorc trao déi théng tin hoc tham khao [ ) [ ) nao han ché cd déng trao déi thong tin véi nhau.
kién cac c6 dong khac?

Quyén tham gia va biéu quyét tai DHBCH, duoc
(P)A3 théng tin vé quy dinh hop BHBCH, bao gdm thi tuc
biéu quyét

Cbng ty co dua noi dung bd sung va khong thong Bat ky théng tin nao dugc thém vao chuong trinh nghi sy
(P)A31 bao trudce trong chuong trinh nghi sy vao thong [ ) [ ] déu duoc thong béo trude cho c6 dong.
bao BHBCH/ DHOCH b4t thuong? o
«@-
Ch tich HDQT, Truéng ban kiém soat va TGD cd Cha tich HBQT, Trudng BKS va TGB c6 tham du cude hop =
4 4t tai &n nhat? BHOCH thud ién nadm 2023 va cd ghi nhan tai =
(P)A3.2 vang mat tai BHBCH gan nhat ® ® J C Ruo’ng nién nam F]A &) \ia c6 ghi nhan ?I muc =
Thanh phan tham du trong Bién ban hop BHBCBH da duoc %
cbng bé théng tin theo quy dinh. o
°
Co cAu vOn va cac thda udc cho phép mot s6 cd *Z
(P)A4 déng ndm gitr quyén kiém sodt khong tuong tng @
. V6i t & c8 phdn ma ho s& hiru phai duoc cdng bd 8
cong khai ™
Céng ty co khéng cdng bé sy ton tai cla thda Luat khong cdm cdc c6 dong thda thuan véi nhau. Cong ty
(P)A41  thuan cd dong? wdn khuyén khich céc ¢ dong CBTT vé cac thda thuan nay
trong khudn khé phap luat cho phép.
(P) A42 Cdng ty co khong cong bo su ton tai clia gidi han °® ® Khéng ton tai gidi han nay.

bidu quyét?
(P)A43 Cbng ty co khdng cong bd sy ton tai clia c6 phiéu Cbng ty khong co cd phiéu uu dai bidu quyét.
c6 nhiéu quyén bidu quyét?

Co cAu vOn va cac thda udc cho phép mot s6 cd

(P)AS dong ném!gitr gugén kiém sodt khong tuong tng
Vi tg & co phan ma ho s& hiru phai dugc cong bd
cong khai
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c
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(P) A5 Céu tric s& hiru kim tu thap hoc céu tric s& Hién tai & theo cau trdc kim tu thap véi Chi tich HBQT va
hitu chéo cé ton tai khong? Ngudi cé lien quan dén Chd tich HDQT.

4. Phét trién b

Nghiém c&m giao dich n6i gidn va hanh vi lam dung

(P) B ) * :

kinh doanh dé tu loi

Céng ty co bj két luan vi pham vé giao dich noi Khéng xay ra truong hop nay.
(P) B gian clia HBQT, Ban TGO va nhan vién trong 3 [ ] [ )

nam qua?
(P)B2 B&o vé c6 déng nhd (& tir cac hanh vi tu loi

ca nhan

C6 truong hop nao khong tuan tha luat phap, quy Khoéng xay ra trutng hop nay.
(P)B.21  t4c va quy dinh lién quan dén giao dich bén lién [ ) [ ]

quan dang ké hoac trong yéu 3 nam qua?

Co giao dich bén lién quan nao cd tinh chat hé tro Khéng xay ra truong hop nay.
(P)B.22  taj chinh cho cé4c don vi khdng phai la Cong ty [ ] [ ]

con tryc thudc khéng?

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN

Quyén loi cla céc bén co lién quan duoc quy
(P)Ca dinh b&i phép luat hodc theo nhitng théa thuan
song phuong phai duoc tén trong

Co vi pham luat phép nado vé céc van dé lao Khéng xay ra trueng hop nay.
ddng/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha sén/thuong
mai/canh tranh hay céc van dé vé méi truong
khong?

(P)Caa

Khi céc bén lién quan tham gia vao qua trinh

(P c2 quan tri cong ty, hoiphéi duoc tiép can cac
théng tin lién quan, day du va dang tin cdy mot
cdéch kip thoi va thuong xuyén.

Céng ty c6 phai chju bat ky hinh phat nao clia cor Coéng ty da va dang tuan thi cac quy dinh vé CBTT va chua
(P)C.21 quan quén Y lién quan dén viéc CBTT khéng [ ) [ ) c6 bat ky vi pham hay x phat nao clia co quan quan Ly.
dung han cho nhirng yéu cau thiét yéu?

(PIC2.2 Cd6 béng chirng nao cho thay cong ty dang tham Céng ty khong tham gia vao céc hoat dong tay xanh.
gia vao cac hoat dong tay xanh khang?

(P) D1 Hinh phat clia co quan quan Ly lién quan dén

(P)paa | COngtyconhan ducc "y kién loai trir” trong Bao PY P Y kién kiém toan chap nhan toan phan.
céo kiém toan doc lap?

Céng ty cé nhan duogc “y kién bat loi” trong Bao Y kién kiém toan chap nhan toan phan.
() D12 o o

céo kiém toan dac lap?

Céng ty c6 nhan duoc “tir chéi dua ra Y kién” Y kién kiém toan chap nhan toan phan.
(P) D13 o o

trong B&o cdo kiém toan doc lap?

(P) D14 Cong ty co stra d6i BCTC vi nhitng Ly do khac va&i Coéng ty khdng co bat ky sira déi nao lién quan dén BCTC
thay d6i trong chinh séch ké toan?

(P)E1 Tuan thd quy téc va quy dinh hién hanh vé
niém yét

C6 béng ching gi la Cong ty da khong tuan tha Céng ty ludn tuan tht céc quy dinh cla céng ty niém yét.
(P) E11 quy tic va quy dinh nao vé niém yét trong n&m [ ) [ )
qua ngoai cac quy dinh vé CBTT?

Co truong hop nao ma Thanh vién HBQAT khéng Khéng cé van dé nao dugc néu ra.
(P)E12 diéu hanh da tir nhiém va néu ra bat ky lo ngai [ ) [ )
n&o lién quan dén quan tri?

(P E2 C&u truc HBQT
Coéng ty cé Thanh vién HDQT doc lap nao da Khéng xay ra truong hop nay.

(P)E21 phuc vu trong hon 9 ndm hay 2 nhiém ky 5 ndm [ ) [ ]
cung chtrc trach?

(P E22 Coéng ty da khéng xac dinh ré ai la Thanh vién P P Céng ty xac dinh rd cac thanh vién déc l&p trong co cau
HBQT déc ap, khéng diéu hanh, diéu hanh? thanh vién HDQT.
Céng ty cé Thanh vien HBQT khéng diéu Khong xay ra truong hop nay.

(P E23 hanh/doc ap nao phuc vu tai hon 5 HBQAT cla [ ] [ ]

céc Cong ty niém yét?
(P)E.3 Kiém toan ddc lap
Trong 2 nam qua c6 Thanh vién HBQAT hay Ban Khong xay ra truong hop nay.
(P)E.31 TGP nao tung la nhan vién hodc Thanh vién hop [ ] [ ]
danh clia Céng ty kiém toan ddc lap hién tai?
(P)E4 Thanh phan va co cdu clia HBQT
Cha tich cd phai la TGD Cong ty trong 3 ndm qua? Ch tich thoi kiém nhiém chirc vy TG trong 3 ndm qua,
(P)E.41 [ ] tuan thd quy dinh vé quan tri cong ty dai chung theo quy
dinh cla phap luat Viét Nam.

(P)E4.2 Thanh vién HDQT déc lap khéng diéu hanh cé dugc ® ® Khéng &p dung cho Thanh vién déc lap HDQT khéng diéu hanh.
nhan quyén mua c6 phiéu, cé phiéu thuéng?
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A21

A22

A22

B.11

B.31

B.41

D.2.6

Tiéu chi

c6 BONG CO QUYEN THAM GIA:

C& ddng cé quyén tham gia sira déi Diéu & hay
cdc van ban quan tri tuong duong cla Cong ty?

C6 déng cé quyén tham gia bidu quyét phat hanh
thém cé phiéu?

C& dbéng cé quyén tham gia biéu quyét trong viéc
thuc hién chuyén nhuong toan b hay phéan 1én
tai s&n clia Cong ty dan dén viéc ban Cong ty?

C6 phiéu thong thudng hoac ¢ phiéu phd thong
clia Cong ty co twong ng v&i mot phidu biéu
quyét khéng?

Céng ty cé chinh séch va/hodc quy dinh cdm
thanh vién HDQAT va nhéan vién duoc hudng loi tir
théng tin chua dugc cong bé trén thi truemg?

Céng ty cd chinh séch yéu cau thanh vien HBAT
cong khai quyén loi clia ho trong céc giao dich va
bat kY mau thuan loi ich nao khac khéng?

Théng tin chi tiét vé viéc tham du clia ting thanh
vién HBQT trong tat ca céc cude hop HBQAT duoc
t6 chirc trong ndm.

Tinh hinh tuén tha

cda Céng ty

Co s& danh gia cho ndm 2023

C& dong dugc quyén tham gia sira d6i Biéu & hay céc van
ban quan tri tvong duong cla Cong ty, quy dinh tai Khoan
2 Diéu 12, diém i Khoan 2 Biéu 15 Diéu l& Cong ty.

Tai DHBCH, C6 dong cd quyén tham gia biéu quyét viéc
phét hanh thém cd phiéu clia Cong ty hodc thong qua hinh
thirc 1y § kién c6 dong béng van ban theo quy dinh tai
Diéu 15 Diéu & Cong ty.

C& dbéng cé quyén tham gia biéu quyét viéc chuyén nhuong
tai san clia Cong ty v&i gid tri tir 35% tré [én trén téng gid
tri tai san duoc dugc ghi trong BCTC gan nhat, quy dinh tai
diém o Khoan 2 Biéu 15 Biéu & Cong ty.

Biéu nay duoc quy dinh trong Biéu (& clia Cong ty va Quy
ché lam viéc clia DPHBOCH. Bén canh dé, trong céc bién ban
hop DHBCH déu thé hién mdi cé phidu phd théng clia Cong
ty tuong duong véi mot phiéu bidu quyét.

Quy dinh tai Diéu 40 Diéu & Cong ty - Trach nhiém trung
thuc va trénh céc xung dét vé quyén loi thanh vién HBQT,
TGB, Ngudi diéu hanh clia Céng ty va nhitng ngudi cd lién
quan dén céc doi tuong nay.

BDiéu 40 Diéu & Cong ty quy dinh vé trach nhiém trung thuc
va trdnh céc xung dot vé loi ich.

Théng tin chi tiét vé viéc tham du clia tirng thanh vién HDQT
duoc ghi nhan chi tiét trong tirng Bién ban hop HBQT t6
churc trong n&m. Théng tin nay cling duoc cong bé tai Bao
cdo tinh hinh quan tri dinh ky 6 thang/nam cla Cong ty.

Ghi chu/

Bé xuat cai tién

1. Tong quan

2. Bao cdo hoat dong 2023

Q.
«@-
<

(o))

c
<

=

©

o
o
e
=

c
~@©

S
a
(5}

en virng

4. Phét trién b

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023






T6A
THANH CONG

V&i doi ngti nhan su giau kinh nghiém va nang dong, tiém
lyc tai chinh dbi dao, nén tdng quan trj vitng chac, san
pham vuot trdi cung hé théng phan phdi hiéu qua.

An Cuworng da sé hiru nén tang ndi lwe virng vang dé
bwéc vao nhirng giai doan ting trwédng méi, hwéng
dén viéc dwa thwong hiéu An Cworng tda ra khip moi
mién t6 qudc va nhiéu khu vwre trén thé gidi.




148 — 171

Bdo cdo phat trién
bén virng 2023

150 Binh hudng phat trién bén vitng

157 Béo céo phat trién bén vitng 2023
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Binh hudng

phat trién bén virng

Chinh sach phat trién bén vitng

“Win — Win” la tén chi kinh doanh ma An Cudng da va
dang ap dung trong sudt chadng dudng gan 30 ndm
vlra qua. Méi chién lugc, quyét dinh kinh doanh luén
duogc ching t6i dat trong mdi tuong quan vai cac bén
lién quan bao gdm cdng ddng, khach hang, doi tac va
ngay ca chinh nhirng nhan vién clda An Cuong. Day
cling la dinh nghia v& Phét trién bén vitng ma An
Cutng ludn dé cao va trién khai & tirng don vi, bd
phan va lan tda dén tirng CBCNV cla Codng ty. Trong
béi cadnh kinh doanh ngay cang thach thdc va canh
tranh, chung t6i cho rang phat trién bén virng cang
quan trong va sé ludn la yéu td gitp doanh nghiép ton
tai va phat trién. Do vay, Cong ty da xac dinh hanh
trinh phat trién clia An Cudng cling chinh & hanh
trinh tao ra céc gia tri bén vitng cho xa hoi, céng déng
va thé hé mai sau.

BE thuec thi dinh hwéng nay, An Cwong dang nd lwc tao ra mot xa hdi bén virng véi sw hop tac cla cac bén Lién

quan va da thiét lap cac chinh sich co’ ban nhw sau:

Cung cap san phdm chat lwong cao,

@ dadm bao tiéu chuén an toan vdi strc
khoe ngudi tiéu dung va than thién
N A
voi moi trvong

T6i wu hda quy trinh san xuét, ap dung

| o cdng nghé hién dai nham st dung nang
:: lwong hiéu qud, gidm thiéu rac thai, khi

thai va nudc thai, gidm hao hut/lang phi
nguyén vat lieu

Tuan thd phap luat, chinh truc va
minh bach

Khéng ngirng sé chia cac gia tri cong
déng, duy tri cdc hoat déng thién
nguyén nhdm giup d&, ho tro tré em
va nguoi gia gap kho khan

Chu trong cong tac dao tao, phat trién
ngudn nhan luc va xdy dung moi
trudng lam viée tét



M6 hinh quan tri phat trién bén vitng

HOI BONG QUAN TRI

Chf dao chung vé céc van dé chién luoc lién quan dén dinh
hudng Phat trién bén virng
Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh déng cd lién quan.

BAN TONG GIAM BOC

X4y dung céc muc tiéu, ké hoach hanh déng phu hop véi Binh
hudng Phat trién bén virng va trinh HDQT théng qua.
Trién khai thuc hién cadc muc tiéu, k& hoach duoc phé duyét

CAC BO PHAN,
PHONG BAN VA CBCNV

Thuc hién céc ké hoach hanh ddng theo chi dao ctia Ban Téng
giam déc.

Chia sé va lan tda céc gia tri bén virng

Panh gia va bao céo cac hoat ddng dua trén két qud thuc hién
trén thuc té.

4. Phét trién bén vitng

1. T6ng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023

3. Quan tri doanh nghiép
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Gan két cac bén lién quan

An Cudng ludn chl ddng danh gid, ra soat méi twong quan véi cac bén lién quan trong qua trinh ra quyét dinh cla
Céng ty. Hoat d6ng tham van va déi thoai véi cdc bén lien quan ciing duoc tién hanh thudng xuyén nhdm nhanh
chéng ndm bat céc van dé phat trién bén virng duoc cac bén quan tdm. Trén co sé dé, cac van dé trong yéu hudng
dén muc tiéu phat trién bén virng s& duoc xac dinh va uu tién gidi quyét thong qua céc ké hoach hanh déng.

Quy trinh xac dinh cac bén lién quan

Phan tich hoat dong

Dénh gia va phan tich chubi gia tri cé lién quan véi hoat déng, cac ké hoach
kinh doanh theo tirng giai doan clia Cong ty.

Pé xuat danh sach céc bén lién quan

Trén co s& phan tich, danh sach céc bén lién quan, bao gém truc tiép va
giadn tiép, sé duoc thanh lap. Cac bén lién quan sé& duoc sép xép theo phan
nhém bao gém: d6i tac kinh doanh, khach hang, nha cung cap, CBCNV, cd
déng va cdng déng dau tu, cac co quan quan Ly, cong dong...

Xac dinh danh sach cac bén lién quan

V&i dinh hudng phat trién bén virng, hoat déng tham van, déi thoai véi cac
bén lién quan cling nhu céc chuyén gia theo tirng linh vuc s& dugc tién
hanh nhdm xac dinh cu thé cdc méi quan tadm, cac van dé phat sinh/co thé
phat sinh déi v&i tirng bén lién quan. Theo do, danh sach céc bén lién quan
sé duoc xac dinh sau khi can nhac tht tu wu tién.

Céc danh sach khac nhau clia céc bén lién quan cé thé duoc xay dung cho
tirng ké hoach, tirng giai doan phat trién clia Cong ty.

Péi tac
kinh doanh

Nguoi

lao déng Khach hang Nha cung cap

CAC BEN LIEN QUAN

cUA AN CUONG

cé Béng va Chinh phd, céc co Céng dong Co quan bao
Cong dong quan quén ly va chinh dia phuong chi truy théng
dau tw quyén dia phuong
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C6 déng va
Cong déng dau tw

Céc kénh truyén théng khac (Website, béo chi, Lién tuc o
email, dién thoai) 2
C
S
Chinh phtl va Céc co Bdo cdo thudng nién Hang nam

quan quan lg/Chinh
quyén dia phwong

Cong déng
dia phwong

Dai hdi déng c6 déng thudng nién/bat thudng
H6i nghi nha dau tu

Céc cudc hop truc tiép/truc tuyén véi dai dién
BLB Cong ty

Bao cao dinh ky theo quy dinh
Céc kénh lién lac khac (email, van ban...)
Website

Gap g&/lam viéc truc tiép

Hang n&m/béat thuong
Nhiéu lan/n&m

Nhiéu lan/nam

Nhiéu lan/nam
Lién tuc
Lién tuc

Nhiéu lan/ndm

Théng tin trén phuong tién truyén théong Lién tuc

Phéng va Lién t
Co quan bao chi ong van ién tuc
truyén théng Cac kénh lién lac khac (website, email, Lién tuc

dién thoai...)

Q
c
&
=
s
-
‘@
<
o
<

C
(]
3
o
, . [=)]
ng trinh tham van An Cuong ludn chl déng danh gid, ra soat moi twong quan vai cac bén lién E
cac bén lién quan quan' trlo'ng’quaAtrlhAh ra quge} dinh cua 'Ciong‘tg. Hoa\t doéng tfwam \ian va doi -
thoai vai cac bén lién quan cling duoc tién hanh thuong xuyén nham nhanh
chong ndm bat céc van dé phat trién bén virng duoc cac bén quan tam. Trén
co s& do, cac van dé trong yéu hudng dén muc tiéu phat trién bén virng sé
duoc xac dinh va uu tién gidi quyét thdng qua cac ké hoach hanh déng.
&
Céc Bén lién quan Kénh d6i thoai Tan suét trao ddi Q
(@)
é,
Truyén théng ndi bd Lién tuc S
o
Su kién dinh ky Hang quy/ Hang nam §
. a~ 5
Ngui lao dong Khao sat dinh ky Hang quy N
Cac kénh lién lac khac (Hom thu gop y, Lién tuc
trng dung lién lac n6i bd)
Showroom, nha phan phaoi Hang ngay
Trung téam DVKH Hang ngay
Khéach hang va . o .
e em s Website/Mang xa hoi Liéen tuc &
Nguwei tiéu dung =
Y (@)
Cac phuong tién truyén théng dai chung Lién tuc s
Khao sat ( kién khach hang Hang ngay 8
Nha cung cap Cac cubc hop dinh ky Lién tuc §
B6i tac kinh doanh LA iin . 0 oaa . N &
Cac kénh lién lac khac (email/ dién thoai) Lién tuc

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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M&i quan tdm cla céc bén lién quan v&i hoat ddng clia An Cudng

Cac Bén lién quan

Céc van dé quan tam

Phan héi ctia An Cudrng

Nguoi lao dong

Khach hang va
Nguoi tiéu dung

Nha cung cap/
Pai tac kinh doanh

C6 dong va
Cong déng dau tw

Mb6i truong lam viéc, cac moi
quan hé v&i déng nghiép,

cép trén

Co hdi thang tién, phat trién
nghé nghiép

Ché dd phuc loi, lvong thudng,
chinh sach bao vé strc khde cho
nguai lao dong

Chinh sach dao tao va
phat trién

Chéat luong san phdm va dich vu
Mlc do than thién va an toan
V@i strc khde ngudi tiéu dung
Xuét xtr sdn phdm

Hiéu qua hop tac va tinh cam két
Can b&ng/hai hoa lgi ich

Chat luong san pham va dich vu
Muc d6 than thién va an toan
vai stre khde ngudi tiéu dung
Bao méat thong tin

M6i quan hé bén viing

Tinh hinh kinh doanh va hiéu
gud hoat déng

Chién luoc va )

tiém nang phat trién

Quan tri rdi ro

Minh bach trong céng b6
thong tin

« D&i v&i nhan vién mai, An Cuong t6 chirc cac
budi dao tao hoi nhap nhém gio'fi thiéu vé Céng
ty, va@n hoa doanh nghiép, ndi quy lam viéc,
quy téc ung xr...

« T8 chirc céc budi dao tao va phat trién nghé
nghiép cho nhan vién.

« Hang ndm, An Cuong udn thuc hién cai tién va
cap nhat chinh sach lwong thudng, phic loi cho
nguoi lao dong.

« Hoat dbng danh gid hiéu qud cong viéc cla
CBCNYV dugrc thuc hién dinh ky.

« Lang nghe va ghi nhan céc danh gid, § kién cla
nhan vién vé doi ngl l8nh dao, cap trén dua trén
nguyén tac danh gia 360 do.

« Thut'ng xuyén t6 chirc céc hoat dong ndi bo
nh&m nang cao tinh gén két, tinh than tap thé cla
CBCNV.

« Binh kY vao thoi diém dau ndm va cudi ndm, An
Cudng thudmg xuyén t8 chirc cac budi gép mat
nh&m truyén théng réng rai dén CBCNV vé két qud
va k& hoach kinh doanh ctia Céng ty.

- Tuén thd nghiém ngat cac quy dinh cla phap luat
tai thi truong trong nude va thi truomng xuat khau.

. San pham clia An Cuong dat cac tieu chuén quéc
té vé chat luong bao gom: EPA, E1, E2, EO va Super
EOQ do6i v&i cac sdn pham go cong nghiép.

- Cam két bdo dam cao nhat vé chét luong va dich
VU cung cap.

- H6 tror kiém tra sdn pham va kiém dinh chét luong
sdn phdm tai céng trinh hodc nha & cla khach
hang/ngudi tiéu dung khi co yéu cau.

- An Cuong xem xét lya chon nha cung Cap va
d6i tac kinh doanh dya trén nang luc, nguoén luc
tai chinh, khd nadng cam két, kinh nghiém thi
truong va tinh chinh truec...

- Thuong xuyén t6 chirc cho hé théng nha phén
phoi, dai |y vé cach tu van ban hang, ho trg hé
thong ban hang va dich vu khach hang.

- Xay dung moi guan hé hop tac lau dai vaoi nha
cung cap va cac doi tac. Hau hét cac nha cung
cép va dbi tac kinh doanh déu da lam viéc vdi An
Cudng it nhat 10 nam.

- Thang than déi thoai v&i cac bén trén tinh than
hop téc, tdn trong va cén bang loi ich, hudng dén
muc tiéu hop tac lau dai.

- Bdo mat théng tin hop tac theo cam két.

-+ Céap nhat thong tin ve hoat, déng kinh doanh cta
An Cuong thong qua cgc budi gap mat nha dau tu,
cac an pham quan hé co dong dugc phat hanh dinh
ky theo quy, nam.

Tlep nhan va gidi dap cac y kién, thac m,ac cla co
dong cong dong dau tu thongqua cac bubi gap mat
truc tiép, email cla bd phan Quan hé nha dau tu.

Tuan thd cac quy dinh hién hanh vé cong bb
théng tin.
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Céc bén lién quan Céc van dé quan tam Phan héi ctia An Cudrng
Tinh tuan thi ctia Céng ty doi + Theo dbi va cép nhat cac quy dinh cla Chinh
v&i cac quy dinh hién hanh phd, co quan quan ly va dia phuong doi véi hoat
déng ctia An Cudng.
Chinh phi va Cac Tinh hinh thuc hién cac nghia ‘ ;
co quan quan vu va tréch nhiém clia Céng ty » Thuc hién day du cac nghia vu thué va cac khoan
L§/Chinh quyén déi v&i cong dong doanh phai ndp vao ngén sach nha nudec. -
dia bh nghiép, nganh va dia phuong ; S
la phuong + Tich cuc huéng Ung céc sang kién co lién quan o
vé van dé phat trién bén vitng cla céc co quan é
quan LY. =
(@]
<
Hiéu qua hoat dong cla « Thuc hién bdo céo tinh hinh hoat dong clia An 2
Cong ty Cudng theo yéu cau clia chinh quyén dia phuong. 8
m
Tinh hinh an sinh tai cac khu « Hoat ddng truyén théng nodi bd duoc trién khai o
Céng déng vuc hoat déng clia Céng ty thuong xuyén nham tdng cuong Y thu'c clia
di.a huon CBCNYV, dac biét tai cac cum nha may vé an ninh
ap 9 Mirc d6 tham gia vao cac hoat trat tu xa hoi.
déng céng déng L o
e Tich cuyc hudong ing cac chuong trinh vi cong
déng, chuong trinh thién nguyén do dia phuong
kh&i xudng.
Q.
@
K&t qua kinh doanh « XAy dung va duy tri méi quan hé vé&i cac co quan §°
. , . truyén thong, bdo chi trén nguyén tac ton trong, =
h ié i e v 2 . ’
% quan liao e Chién luoc kinh doanh hop tac va minh bach thong tin. 8
truyén théng ) o
Tinh xac thuc cla théng tin « Chu dbng hop tac véi cac co quan truyén thong %
khi xtr | cac s c6 truyén théng. 3
o
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PHAT TRIEN NGUYEN TAC GIAO

TIEP V&1 CAC BEN

LIEN QUAN
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HOP TAC CAU THI
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Cac van dé trong yéu
Quy trinh xac dinh cac van dé trong yéu

Xem xét tdng thé cdc hoat dong clia An
Cudng va cac moi quan hé kinh t& - moi
truong - xa héi xung quanh, cac linh vuc lién
quan dén phat trién bén vitng cd thé anh
hudng dén An Cudng.

Nhan dién céc tac déng thuc té da dién ra

Xéc dinh céc vén dé h?éc Cr? kha nén\g xég~ ra do hé (i.ué tlr h?at
trong yéu dong cua An Cuong cling nhu moi quan ‘tam
tlr cac bén lién quan ddi v&i cac van dé da
An Cuong thuc hién ra nhan dién.

soat va nhan dién cac i ’

van dé trong yéu dé

trinh bay tai Bao cao
Phat trien bén ving 0 3 Phan tich va danh gia mic dé quan trong cla

cac tac dong da nhan dién.

theo quy trinh nhu sau:

X&c dinh cac van dé trong yéu cho muc dich
bdo cdo ddng thdi xAy dwng ma trén céc van
dé trong yéu nham xac dinh mirc dd wu tién
dé trién khai cdc hanh déng can thiét va phu
hop, dap ¢ng kY vong clia céc bén lién quan.

Cac van dé trong yéu

Khia canh Khia canh

. NUGC SACH CONG NGHIEP, SANG TAO TEUTHY
0 Bdo ton moi truong tai dia UL VA PHATTREN HA TG VASANUAT

O TRACH NHIEM
Méi trwong ban kinh doanh va khu vuc
xung quanh & m

-I HANH DONG TAINGUYENVA
VE KHi HAU M1 TRUGNG BIEN

KHONG CON 4 6140 DyC CONG VIEC TOT VA
NAN D01 6 CHAT LUGNG TANG TRUGNG
KINH TE

X4 hoi @ Nang cao phic o1 xa hdi - I!!” /4
\ 4 L
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Khia canh Khia canh
SUCKHOEVA CONG NGHIEP, SANG TAO “ CAC THANH PHO VA
9 c - . h 2 hat ¢0 cuge SONG TOT VA PHAT TRIEN HA TANG CONG DONG BEN VONG
X4 hoi ung cap sa\n p \amﬂ‘c a~ 9
lugng, an toan va bén virng N é_ Q
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NGHED TANG TRUGNG VA SAN XUAT UONG o
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envung HOABINH, QUAN HE DI THG
CONGLYVA Vi CAC MUC TIEU
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X0a SUCKHOEVA G140 DUC BINH DANG a
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sy A 6 Tao dung mai truong lam viéc 3
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Thap Cao

Tam quan trong d6i véi An Cuorng
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Bao cao
Phat trién bén vitng 2023

’

Thong tin chung

Béo cdo Phat trién bén vitng 2023 clia An Cudng phan anh céc hoat ddng lién quan dén dinh hudng phat trién bén
virng da duoc Cong ty thuc hién trong ndm 2023. Bdo cdo duoc lap trén co sé tham khado céc tiéu chun clia Hudng
dan (4p B&o cdo Phat trién bén virng - T6 chirc Sang kién Béo cdo toan ciu (Global Reporting Initiative - GRI) - phién
ban mdi nhat GRI Sustainability Reporting Standards. Céc linh vyc trong yéu clia bdo céo duoc xac dinh sau khi
chuing t6i ra soat va danh gia mic do tac ddng va quan tAm cla cac bén lién quan d6i véi hoat déng clia An Cuong.

Ngoai ra, chiing t8i con tham khdo Hudng dan cong bé thong tin v& méi trudmg va xa hoi cla Ug ban Ching khoan
Nha nudec, IFC va Théng tu 155/2015/TT-BTC nham thuc hién cdng bd thdng tin day dd, minh bach va hiéu qua.

01

Chinh xac
Nguyén tac bao cao 02

Can bang

08 » 03

Tin cay R6 rang

07 04

i i Mirc do
Kip thot 06 So sanh
B6i canh QS )
Bén virng Day du
Pham vi bdo cao Béo céo bao gém céc théng tin clia An Cudng va céc cong ty con.
Chu ky bao cao Tir 01/01/2023 dén 31/12/2023

Th(jng tin lién hé Béo céo duoc thuc hién bdi Nhém Bao cdo Phat trién bén virng clia An Cudng, bao gém
cac thanh vién tryc thudc Phong Truyén théng - Tiép thi, Ban Tro 1y, B6 ph4dn Quan hé Nha
dau tu va B phan Quan Ly c6 déng.

Moi théng tin, y kién déng gép hodc phan héi vé céc théng tin trong Bao cdo Phat trién
bén virng nay, vui long lién hé:

B6 phan Quan hé nha dau tw

Email: ir@ancuong.com
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Quan tri cac van dé trong yéu trong ndm 2023

Bao ton mdi trudng tai dia ban kinh doanh
va khu vuc xung quanh

NUGC SACH
VA VE SINH

CONG NGHIEP, SANG TAD
VAPHAT TRIEN HA TANG

TAINGUYEN VA

TIEU THY HANH DONG .
13 M1 TRUGNG BIEN

VASANXUAT VE KHi HAU
CO TRACH NHIEM

Trong nd lwc dong hanh cling Chinh phil dé dat dwoc
muc tiéu phat thai rong bing O vao ndm 2050 theo
cam két tai Hdi nghi COP26, An Cuwerng da chinh thirc
thanh lap Ban Trién khai va Thyc thi Phat trién bén
virng (Ban ESG) trong ndm 2023 nhim dinh hwéng va
xay dwng cac ké hoach hanh déng phu hop véi muc
tiéu phat trién bén vitng va chuyén déi xanh cla
Cong ty. V&i viéc thanh lap Ban ESG, cac hoat dong
lién quan dén van dé mdi trwerng, xa hdi va quan tri
trwére d6 dworc trién khai riéng ré sé dworc t6 chirc va
sap xép bai ban hon, pht hop vé&i chién lwoc phat
trién trong dai han clia Céng ty.

Theo d6, hwéng dén muc tiéu phat thai rong bang 0
vao nam 2050, cho giai doan 2023 — 2035, Ban ESG
clta An Cuwérng da xéc dinh cdc muc tiéu trong tdm
trong giai doan nay bao gém: (1) Phat thai khi nha
kinh, (2) Ngudn nwéc va (3) Chat thai
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1. T6ng quan

2. Bao céo hoat dong 2023

3. Quan tri doanh nghiép

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023
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Phat thai khi nha kinh

Kiém ké phat thai khi nha kinh theo Trong ndm 2023, An Cutng da phéi hop véi don vi tu van chuyén nghiép

tiéu chuan 1SO 14064-1:2018 tién hanh dao tao cho nhan sy ndi bd nhdm nang cao nhan thirc vé van dé
phat thai khi nha kinh, cdc nguén phat thai, déng thoi truyén dat k{j nang
thuc hién kiém ké phat thai khi nha kinh theo tiéu chuén ISO 14064-1:2018.
Thuc hién kiém ké& phat thai khi nha kinh & budc dau dé Cong ty danh gia
hién trang phat thai trén toan hé théng, tlr do vach ra cac ké hoach hanh
dong phu hop dé dat muc tiéu gidm phat thai vao nam 2025.

Thanh twu
100% nha may 100% van phong va showroom
duoc kiém ké phat thai. clia An Cuong duoc kiém ké phat thai

T6i wu quy trinh san xuat va dau tu Trong nhitng ndm qua, An Cudng khéng nglrng dau tu vao hé théng san xuét

vao thiét bj may mdc hién dai hién dai dap ¢ng cac tiéu chuan vé moi truong, va téi uu nang luong tiéu thu.
D3&i véi sdn phadm bj hu hdng trong qua trinh san xuat, do déc trung cla san
phadm gd cong nghiép, phan hao hut hodc thai loai clia nguyén vat liéu &
khdng lén nén cé thé tai st dung lam bao bi, tam Lot gitp kéo dai vong doi st
dung cho san pham theo nguyén Y kinh t& tuan hoan. Tai nha may, luong bui
(duoc thu gom thong qua hé thdng hut) duoc chuyén giao cho céc don vi
bén ngoai dé st dung lam nguyén liéu dau vao cho san xuét vién nén.

Cac sang kién lién quan dén van dé téi wu va st dung nang luong hiéu qua
ludn dugc khuyén khich, khen thudng va lién tuc dugc trng dung tai céc khu
vurc sdn xuét, van phong va showroom. VAn dé tai co cu quy trinh sdn xuat
lubn duoc tién hanh nhdm nang cao hiéu qua van hanh cla hé théng may
mac thiét bi.

T6i wu quy trinh san xuat va dau tu « DAy chuyén san xuét duoc nhap khau tr Chau Au, dap tng céc tiéu
vao thiét bj may mdc hién dai chudn nghiém ngét vé khi thai.
« Dén LED duoc wu tién st dung trén toan bd hé théng clia Coéng ty.
« Ton lay sang duoc l&p dat nhdm gidm thiéu dién n&ng s dung cho viéc
chiéu sang tai khu vuc nha may.
« Hé théng dién mat troi mai nha gitp khéng gian nha may duoc mat hon
tlr 1-39C, gilp gidm chi phi cho dién nang lam mat.

Dién ludi (Kwh) 15.499.210 15.361.341
Bién mat troi (Kwh) 1.356.163 1.664.705
Téng dién ning tiéu thu (Kwh) 16.855.373 17.026.046
P4y manh sl dung ning lwong sach Trong ndm 2023, thém mot phan khu sdn xuédt mai clia An Cuong st dung

nang lugng dién mat troi. Theo do, Cong ty da nang tyg 1 s& dung dién mat
treri l8n gan 10% t6ng dién néng tiéu thu. Ngoai ra, doanh thu cho thué mai
nha gitp tiét gidm 4,6% chi phi s&r dung dién.

Bén canh do, nhién liéu biomass cling duoc (rng dung trong qua trinh san
xudt, gidm thiéu dién nang tiéu thu.
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Nang cao nhan thirc vé sl dung An Cudng t8 chirc truyén thdng rdng rai dén CBCNV vé céc tac dong doi voi
nudc va quan Ly nudce thai moi truorng phat sinh tir hoat d6ng san xuét thdng thudng clia Cong ty, qua
dé nang cao nhan thic clia CBCNV vé viéc st dung nudc va nudc thai.
LGURYTIS
&
o
(V)
. g
Van phong (m3) 7.249 6.467 <
Cac cum nha may (m3) 110.823 99.809 g
(@]
@
Téng lwo'ng nwéc tiéu thu (m3) 118.072 106.276 ~8
m
N
Cam két st dung hiéu qua tai Hién nay, lvong nudc tiéu thy trong Céng ty bao gdm nude tiéu thu tai 2 cum
nguyén nuadc nha may va nudc cap phuc vu sinh hoat cho CBCNV tai cac dia diém hoat
déng. Tai cadc cum nha may, An Cuong hién da dirng khai thac nguén nudc
ngam, khong khai thac s dung nudc séng ma chuyén sang st dung nguén
nudc cap do Ban quan Iy Khu cong nghiép KSB cung cép, dap tng tiéu chuén a
QCVN 01-1:2018/BYT clia B& Y té cling nhu han mic st dung theo quy dinh <
> . . \ > 2 . A N =
cua nha nudc va cua Ban quan ly Khu cong nghiép. <
2
°
£
Cai tién lién tuc hé théng kiém soat DEi véi nudce thai, luong nudce thai dugc quan LY bang hé théng thu gom va 3
maoi truong xUr Iy nude thai ndm trong gidi han cho phép theo QCVN 40:2011/BTNMT va o

thuc hién quan trac chat luong nudce thai dinh ky, ddm bdo thuc hién dung
nghia vu quan Y nudc thai dau ra. K&t quad quan trac luu luong, chat lugng
nudc thai va nguén tiép nhan theo dung gidy phép xa thai. Déi vdi vige xtr 1y
nudc thai & cac dién tich nha may va kho bai ndm ngoai KCN, An Cudng cling
tuan tha chat ché quy dinh clia tirng dia phuong. Cubi ndm 2023, An Cudng
ciing da hoan thanh céc thi tuc can thiét dé duoc cap Gidy phép moi truong
cho cum nha may tai Binh Duong.
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Chat thai

An Cuéng ban hanh tai liéu hudng liéu hudng dan phan
loai rac va thudng xuyén t6 chirc dao tao, huan luyén
cho CBCNV. Céng ty ky hop déng hang nédm véi don vi
xU 1y réc thai theo dung quy dinh. Cac sang kién gilp
gidm thiéu luong rac phat sinh, tdn dung t6i da nguyén
nhién vat liéu trong qua trinh lam viéc tai van phong, hay
guy trinh sén xuat tai nha may ludn duoc khuyén khich
trién khai.

Phan loai

R&c thai clia An Cudrng chli yéu phat sinh tai cac khu vuc
nha may dét tai Binh Duong. Theo do, rac thai ran duoc
thu gom, phan loai va x(t | b&i cac don vi chuyén nghiép.

Quy trinh sdn xuét clia Céng ty lubn duoc ra soat va cai
tién giup gidm thiéu san pham L&i, lang phi nguyén vat
liéu. S&n pham 16i van cé thé duoc tan dung nham kéo
dai vong doi s dung.

Téng lwong chat thai ran phat sinh (kg)

Rac thai sinh hoat
Rac cong nghiép

Rac nguy hai

Nang cao phuc lgi xa hoi

X0A KHONG CON
NGHED NAN DOI

GIA0 DUC CONG VIEC TOT VA

0 CHAT LUGNG

|

Tich cuwc dong gép cho ngan sach

TANG TRUGNG
KINH TE

o

2.028.944
301.966

157.757

139.526

1.769.169

718.219

Nam 2023, méc du mai trwerng kinh doanh tiép tuc déi mat véi nhiéu khé
khan va thach thirc, An Cudrng da nd luc dé thwe hién cac ké hoach kinh
doanh dworc giao. Theo dé, két qua kinh doanh clia Cong ty ndm vira qua
dat mirc tich cyc so véi mét bing chung cla thi trwong. Bong thei, Cong
ty tiép tuc duy tri cidc cam két vé nang cao gia tri cho C6 ddng, ddm bao
viéc lam va cai thién phuc lei cho nguei lao dong, gép phan tich cuc vao
phat trién kinh té clia cdng ddng va dia phwong.

An Cudng ludn chap hanh day dd va dung han céc nghia vu thué va cac khodn phai ndp cho Ngan sach Nha nudc vai

murc déng co xu hudng tédng dan qua cac nam.

Thué va céc khoan déng gép ngan sach nha nwérc cac ndm

Nguén: An Cudng

Ty déng 437
400 \ 393
il \I
1
300 | 278
I| 7 . 271 '
]
200 | Ir H r
I | |
100 | i
0 ]

2019 2020

2021 2022 2023
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Duy tri chinh sach c6 tirc déu dan qua céc ndm

Trong n&m 2023 An Cudng da thuc hién tam Ung c6 tic bang tién mat cho ndm 2023 véi téng ngan sach 105,5 t
déng. Ngoai ra, Cong ty cting thuc hién 1dot chi trd cé tic cho ndm 2022 béng c6 phiéu.

oin 19D

triéu c6 phiéu
duoc phat hanh theo
hinh thirc ¢ tirc bang
c6 phiéu véi tg 1&

100:11

105,5

> N
ty dong

6 tirc béng tién mat
duoc chi trd

Thu nhép ngwei lao ddng ludn dwgec quan tam cai thién

Trong b&i cAnh ngudn thu nhap clia Céng ty bi &nh hudng trong ndm 2023 vira qua, An Cudng van ludn can déi cac
chinh sach phuc loi pht hop nhdm lién tuc 6n dinh nguén thu nhap ctia ngudi lao ddng, tao diéu kién dé gitr chan va
thu hut nhan su.

Thu nhéap binh quan
nam 2023 dat

18,8

triéu dong/
nhan su/ thang

+1,8%0 2%,

295,9

2 N
ty dong
duoc chi trd cho céc chi
phi nhan su (bao gém
lwong va thudng),

v 1,690 5550

An Cuong ludn ghi nhan déng gop cla tat ca céc ca Co6ng ty co ché do xét thudng néng hodc xét nang sém
nhan va tap thé cho su phat trién chung clia Cong ty. 1 bac luong khi ngudi lao d6ng cd sang kién, cai tién ki
Ngoai viéc ddm bdo mirc lwvong thudng cao hon so vai thuét, tim ra cac phuong phép lam viéc mai co tac dung
mtrc t8i thiéu viing, tham chi cao hon so véi céc cong ty ldm nang cao néng suét lao déng, tiét kiém chi phi...

cung nganh va trong khu vuec,
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Cong tac xa hoi

An Cuong ludn nd luc khéi xudng, tai tro va ddng gop vao cac hoat dong cong dong cd § nghia thiét thuc, mang lai
tac dong lau dai, gop phan vao viéc cai thién an sinh x& hdi. Cac chuong trinh nay duoc lan tda dén tat cd cac CBCNV
clia Cong ty bdi chung tdi tin réng su lan tda nay sé tao ra nhiéu hon nita nhirng déng gdp, hd tro cho nhirng nguoi
gép kho khan, hudng dén muc tiéu xay dung cdng ddng x& hoi tét dep hon.

Cung cap san pham chat lwong, an
toan va bén vitng

SUC KHOE VA CONG NGHIEP, SANG TAD

ICKHOEVA ONG NGHIER, SANG "c.(cmhmmﬁvl
¢0 cugc SoNe ToT VA PHAT TRIEN HA TANG

CONG DONG BEN VONG

abe

San pham va quy trinh san xuat dat chuan quéc té

Hon tgy dong

la ngén sach An Cuong danh cho céac
hoat déng tur thién va hoat dong vi cong
déng théng qua
Qug Nu cudi hy vong — Qug thién nguyén
do Chu tich HBQT An Cudng sang lap.

Vé&i phwong chdm “Theo dudi sw hoan hao”, An Cwéng
khdng ngirng nd lwc dé mang dén cho nguwoi tidu dung
nhikng vat lidu, gidi phap ndi that dat tiéu chudn chat
lwong va thdm m{ cao, ddng thoi can nhic yéu td than
thién v&i modi trwdng, hwéng téi ddm bao sirc khde
khach hang va gép phan b3o vé mdi trudrng.

Trong nhiéu ndm qua, sdn phdm mang thuong hiéu G& An
Cuong da duoc xuat khdu sang céc thi truong khé tinh
tai Bac M{j, dép (rng céc tiéu chun khat khe nhu E1, E2,
EO, Green Label, Super EO, EPA, JIS... Ngoai ra, hdng ndm
An Cudng ludn ti€p nhan nhiéu dot thadm dinh toan dién
nha may, bao gébm nang luc san xuét, day chuyén san
xuat, cac van dé vé moi trudng, an toan lao dong va xa
hoi... do cac khach hang xuat khau tu t& chirc hodc thong
qua don vi thdm dinh chuyén nghiép thuc hién. Viéc luén
ludn vuot qua cac dot thAm dinh va lién tuc nhan duoc
céc don hang xuat khadu da chirng minh ndng luc san
xudt, va chat luong sadn pham vuot trdi clia Cong ty trong
subt thoi gian qua.

An Cudng ciing la cong ty duy nhat trong nganh gb Viét
Nam dat dugc ching nhan Green Label. Bay la chirng
nhan danh gi& nhat tai khu vuc vé& sdn phdm xanh, sach,
than thién va bao vé moi truorng do Singapore cép.
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T&i wu gia tri cho khach hang

B6 phan R&D clia An Cudng ludn tim toi, nghién ctru va
phat trién nhirng mau sic, dong san pham va gidi phap
mé&i dé phuc vu t6i da nhu cau khdng nglrng thay déi
cla khach hang.

Xay dung chubi gid tri bén vitng

CONG VIEC TOT VA TIEUTHY
TANG TRUGNG VASANXUAT
KINH TE CO TRACH NHIEM

TAINGUYEN VA HOA BINH, QUAN HE DAl TAC
MOI TRUONG CONGLYVA ViCAc MyC TIEY
TREN DAT LIEN CAC THE CHE

Hop tac cung phat trién

Hién nay, hon 80% luong L6i go - loai nguyén liéu chinh
ma An Cutng st dung dugc cung cap bdi cac nha san
xuat trong nudc. Cac don vi nay déu dap &rng yéu céu
vé nang luc sdn xuat va tuan thd céac quy dinh vé méi
truorng xa hoi. M6i quan hé hop téc véi nha cung cép
duoc duy tri lau bén gitip An Cudng 8n dinh ngudn dau
vao, chat lugng nguyén vat liéu va han ché bién déng
gia ban.

Tao dyng méi truerng lam viéc gan
két v&i van hoa ghi nhan

SUCKHOEVA
€0 cue SaNG TOT

e

GlAo byc
C0 CHATLUONG

]

BINH DANG CONG VIEC TOT VA
(1] TANG TRUGNG

r KINH TE

10 @

BAT BINH DANG
VN

=)

v

M&t khac, An Cuong ludn chu trong 6n dinh ngudn cung
nguyén vat liéu dau vao nham t8i wu hda chi phi san
xudt, 8n dinh ngudn cung san pham, tranh dit gay hosc
xao tron cho thij truong tiéu dung va khach hang.

Khi méi trwerng kinh doanh ngay cang cé nhiéu bién
déng & nhiéu khia canh khac nhau, ngoai viéc xay dwng
céc ké hoach phong ngtra rii ro phiu ho'p, An Cuwérng cho
réng viéc xay dwng chudi gia tri bén vitng va lanh manh
cling gép phan gia téng kha ting mdrc dd chiu dwng va
gia ting kha ning phuc hdi cGa Cong ty. Van dé nay
khéng chi can nhic dén yéu t8 nang lwc kinh t& hay tai
chinh clia cac ddi tac trong chudi cung (*ng, ma con
xem xét dén cac khia canh nhw trach nhiém méi trweng,
xa hdi va céac gia tri dao dirc trong kinh doanh.

D6i v&i hé théng phan phéi, An Cudng lubn dat ra
nhirng tiéu chuén cu thé vé mat kinh nghiém thj truéng,
nang luc va dao dirc kinh doanh dé lira chon déi tac phu
hop. Nguoc lai, Céng ty ludn hd tro cac doi tac trong
viéc dao tao nhan vién, hoat ddng quang b3, trung bay
san pham ...

An Cuong ludn t& chirc nhirng budi gédp mat véi nha
cung cp va hé théng phan phéi dinh ki va theo tinh
huéng phat sinh nhdm duy tri va cling ¢ méi quan hé
hop téc, gidi quyét kip thoi cac tinh huéng phat sinh,
can béng loi ich clia cac bén hudng dén méi quan hé
bén virng trong dai han.

An Cuw&rng nhan dinh con nguei la yéu té quan trong
nhat trong qua trinh phat trién ctia mét doanh nghiép.
Van dé nay tiép tuc dwgc An Cudrng dit trong tam
can nhic khi Céng ty dang cé nhirng muc tiéu ting
trwdng day thach thirc trong twong lai. Theo dg,
ching t6i tap trung xay dwng mdi trworng lam viéc
chuyén nghiép, céng bing, than thién, trong dé
nguwi lao déng duorc tao diéu kién t8i da dé phat huy
cac thé manh clia minh. Bang th&i, chinh sach lwong
thwéng va phidc loi ciing thuwdng xuyén dwoc cip
nhit phu hop véi quy dinh hién hanh cta phap luit
cling nhw théng & thj trweng chung, ddm bao tdi da
lgi ich clia ngweri lao ddng nham gitr chan va thu hat
ngudn nhan lyc chat lweng cao.
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Thic ddy méi trwdrng lam viéc da dang va hoa nhap

Binh dang gidi tinh trong tuyén dung Khéng lao déng tré em
Tré lvong va co hoi thang tién Khéng lao déng cuéng burc.

Khéng phén biét déi x&

Nhan sw tugén dung méi theo nhém tudi N&m 2023, An Cuwérng da tugén dung:
Cap quan Ly
02 12 00 BE)6 nhan sy mai
dudi 30 tlr 30-50 trén 50

A Trong doé 96 nhan su nir
Nhan vién

c%gi%o ]tflsél-so tEt)“engSO 2 5 %

Moi céng nhan vién duoc tuyén dung vao lam viéc tai An Cudng déu phai dd 18 tudi nén An Cudng khéng cé lao ddng
tré em, quy dinh nay dugc thé hién trong Chinh sach Cam si* dung lao dong tré em dugc Céng ty ban hanh tir ndm
2015. T{ L& nghi viéc trong ndm qua cla An Cudng ghi nhan 4%. Trong do, tg & nghi viéc do chdm dut HBLD chiém
99,3%, con lai la do dén tudi nghf huu va 1y do khac.

N&ng luc, hiéu qua cdng viéc va mirc do déng gop vao két qua chung clia bd phan, Cong ty & yéu té tién quyét dé An

Cudng xem xét cac ché do luong thudng, phic lgi va co hdi théng tién nghé nghiép dbi vai ngudi lao ddng. Diéu nay
déng nghia véi viéc moi nhan sy déu c6 co hdi binh déng tai An Cuong, khdng phan biét gidi tinh, d6 tudi, ving mién.

Co cau lao déng cap quan lg va nhan vién

Cap quan Ly Cap nhan vién
179 184 1.572 698
Nam N Nam N
34 316 13 811 1.320 139
dudi 30 tr 30-50 trén 50 dudi 30 tlr 30-50 trén 50

T & lwong (lwong va tror cap) phan theo gidi tinh, do tudi
Bon vi: VND/thang/nhén su

Cap quan Ly Cap nhan vién
29537788 28744674 8.809.730 10137.629
Nam N Nam N
19.588.235 28.997.341 57.471100 8.566.141 9714.341 8.308.561
dudi 30 tr 30-50 trén 50 dudi 30 tr 30-50 trén 50
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Lién tuc diéu chinh va cap nhat chinh sach danh cho lao dong ni¥

Nham tao diéu kién t&t hon cho lao d6ng ntr phat huy t6i da nang luc clia minh trén moi linh vuc céng viéc va dam
bao cho sy phat trién toan dién clia lao dong ni¥ cling nhu tinh céng béng gitta lao d6ng nam va ntr trong Coéng ty,
An Cuérng ban hanh Chinh sach Lao déng nit. Theo chinh sach nay, Céng ty cam két ddm bao moi quyén loi clia
lao dong nir theo Bo luat Lao déng Viét Nam va theo tiéu chudn Trach nhiém x& hoi SA8000 nhw cic ché dé
thai san, phu ni¥ nudi con dwé&i 12 thang tudi, d@m bao an toan lao déng cho nik...

Bao vé sitrc khée ngueri lao dong An Cuong ban hanh N6i quy lao déng vai ndi dung thoi gian
lam viéc, thoi gian nghi ngoi; trat tu tai noi lam viéc; phong

- chéng quay rdi tinh duc tai noi lam viéc; bdo vé tai san, bi mat
cbng nghé, bi méat kinh doanh, s& htru tri tué; cac hanh vi vi
pham kg ludt lao dong, hinh thic x& 1y kg luat lao déng va

trdch nhiém vat chat...

Céc khoa dao tao hudng dan vé néi quy lao dong, an toan lao

déng, quy ché, quy dinh PCCC ciing thudng xuyén duoc td
J ' chitc nhdm tang cudng kién thirc, ki ndng vé an toan va sic

. n [& khoe lao ddng cho ddi ngli CBCNV Céng ty.

L= Hoat ddng kham sitc khée dinh ky cho ngudi lao déng ciing
’ vﬂ \ I E thuorng xuyén duoc t6 chirc.

Xay dwng chinh sach chéng tham nhiing

An Cudrng nhéan thay rdi ro lién quan dén tham nhiing co thé
phat sinh trong cac hoat dong sau:

e Lya chon nha cung cédp nguyén vat liéu, dich vy;

o Phat trién va quan g mang ludi phan phéi.

Theo do, An Cuong d& xay dung quy trinh quan 1Y, phong
chéng tham nhiing va truyén théng réng rai dén toan thé

CBCNV cla Cong ty.

N&m 2023, An Cwéng khéng ghi nhan trwerng hep khiéu nai
hodc t6 gidc nao lién quan dén hanh vi tham nhiing.

Xay dwng van héa gén két va ghi nhan 6 6 4
J tg déng

dworc chi tra cho céc chi phi thwédng trong ndm 2023

An Cuong ludn ghi nhan sy déng gép cla ngudi lao ddng doi véi sy phat trién clia Cong ty, khdi/phong/ban. Bén
canh céc hinh thirc khen thudng tai chinh ngén han, Céng ty ciing 4p dung nhiéu hinh thirc ghi nhan khac nhau cho
su nd luc clia CBCNV bao gdm ESOP, thang chirc, téng béc, tao co hdi cho ngudi lao dong dugc dao tao nang cao
nghiép vu, ki ndng.

Céac chinh sach nhan su clia Cong ty thudng xuyén dugc cap nhat phi hop véi thi trudng chung nhdm gia téng su
két n6i clia ngudri lao d6ng véi Cong ty. BEi véi ngudi lao déng nam hay nir cd con nhd dudi 72 thang tudi déu duoc
hudng Chinh séch Tro cp nudi con nhd ma khéng phan biét dd & bé trai hay bé gai, gitp ngudi lao déng co thém
diéu kién dé cham séc con nhé.

V&i cac chinh sach, mdi trudng lam viéc phi hop, An Cudng tu hdo vi mirc dd gén két clia ngudi lao ddng véi Cong
ty. H&ng ndm hang chuc CBCNV ciing duoc vinh danh vi d& cé thoi gian dai cong hién va gén bo véi Cong ty véi cac
méc thai gian nhu 10 nam, 20 n&m.
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N

Thong ké so liéu vé Mbi truirng — Xa hdi — Quan tri nam 2023

N&i dung 2022 ‘ 2023 ‘ Ghi chu

E- Nhom tiéu chi M6i trwong

T6ng phét thai khi nha kinh Tan CO,quy doi 33.011,0 . B
Bat dau thuc

Biéndsi  Nhom1 Tan CO,quy déi 211257 hién  kiém  ké
fa theo tiéu chuan
khi hau ‘
Nhom 2 Tan CO,quy déi 18853 ISO 14064 tur
! nam 2023.
U Tan CO S8 lidy d .
Bon vi phat thai o 2 0 lieu duoc ap
P quy doi/tg VND 9.3 dung cho Cong
Tiéu thy Téng n&ng lurong tiéu thu MWh 16.855,4 170260 tymeva FO”Q ty
néng TNHH San xuat
lwong N&ng lugng mua tr EVN MWh 15.499,2 153613 G0 An Cuong.
: Don vi phat thai
N&ng luong tai tao ( BDién mat troi) MWh 1.356,2 16647 duoc tinh trén
doanh thu hop
Chatthai  Tdng khoi luong rac Tan 24887 26269 nhat cla Cong
ran ty me va Cong ty
Rac cong nghiép va nguy hai Tan 2.330,9 24874 TNHH San xuét
G6 An Cudng.
Nwérc Nudc st dung M3 110.072,0 130.358,0

S - Nhdm tiéu chi Xa hoi

Nhan sw T6ng s6 luong lao ddng Nhan su 2797 2.633

Phan nhém lao ddng theo gidi tinh

Lao déng Nam Nhan su 1.869 1.751
Lao dong N Nhan su 928 882
T( & lao déng Nir % 33,2% 33,5%

Phan nhém lao déng theo dd tudi

Dudi 30 Nhan su 1.002 845
T 30 -50 Nhan su 1.686 1.636
Trén 50 Nhan sy 109 152
Lwong Luong binh quan/thang Triéu VND/ 19,2 18,9
thuwdng va (bao gom thudng) nhan su
phtc loi
Cac Ngén sach cho cac hoat déng Triéu VND 5.000 5.000
hoatdong  x& hoi
X& hoi
G - Nhém tiéu chi Quan tri
Héidéng S0 luong thanh vién Nguoi 7 7
quan tri
S6 luong thanh vién doc l&p Nguoi 2 2
S6 lvong thanh vién nir Ngudi 1 1

T6ng s6 cudc hop Lan 16 16



KET NOI LUC - TOA THANH CONG / 169

Hoat dong céng déng ndm 2023

Chudi chwong trinh mang Tét yéu thwong dén khip moi noi

2 S R
a

Trong dip Tét c6 truyén 2023, dai dién An Cutng da dén tham hoi va tang qua cho cadc bénh nhan c6 hoan canh kho
kh&n tai Bénh vién phuc héi chirc nédng quéan 8, Thanh phd H6 Chi Minh.

Céc nhdm nhd khac clia An Cudng cling da té chirc nhiéu chuyén téng qua Tét dén cac khu vuc nhu Tan Uyén (Binh
Duong) va huyén Duyén Hai (Tra Vinh).

Nhirng chuyén di vé&i nhitng phan qua nhé bé da gép thém niém vui cho cac bénh nhan va ngudi dan & cac khu
vwrc c6 mot cai tét 4m ap hon.

Qu{ Nu cwei hy vong tiép tuc déng hanh cuing tré em nghéo

N&m qua, Qu{ Nu cudi hy vong da tiép tuc déng hanh véi cac
em bé trong cudc chién chéng choi v&i bénh tat. Géi tai
chinh nhd d& duoc tai tro cho bé Nguyén Bic Tai — bénh
nhan dang diéu tri tai Bénh vién Nhi d6ng Thanh phé.

Bén canh d¢, cung véi Quy Bao tror tré em Viét Nam, trong
thang 6/2023 - thang Hanh déng vi tré em, An Cuong cling
trao tdng 200 triéu déng cho S& Lao d6ng, Thuong binh & X&
hoi tinh Bong Nai nhdm hé tro cac tré em cé hoan canh kho
khan tai dia phuong.

Trong mua tuu truong vira qua, An Cudng cling da dng hd
cac em hoc sinh nghéo tai tinh Pht Tho véi téng sé tién 200
triéu déng, phan nao hd tro cdc em trén con dudong hoc tap.

Chuwong trinh Nwéc sach cho em

Puoc sir dung nudc sach L& diéu kién sbng co ban déi voi
con ngudi, tuy nhién nhu cdu nay van con han ché doi vai
mdt s6 khu vuc trén cd nude. Nhdm hd tro cdc em hoc sinh
duoc tiép can vdi nudc sach va ddm bdo sirc khde co ban,
An Cudng da trao tdng 2 hé théng may loc nudc cho Trudng
tiéu hoc Phi LAm va Truong tiéu hoc Phu Dién, huyén Tan
Phu, Béng Nai
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Muc luc GRI

Sé chi tiéu Tiéu dé

GRI-2 Thoéng tin chung

2-1 Théng tin vé t& chirc 18 - 23
2-2 Cac don vij thudc pham vi béo céo 158
2-3 Chu ky bdo céo, tan suat va thong tin lién hé 158
2-6 Hoat d6ng, chudi gia tri va cdc méi quan hé kinh doanh 24-59
2-7 Nhéan su 78 - 81
2-9 Co cAu va thanh phan quan tri 58 - 59; 151
2-10 Pé clt va lya chon co quan quan tri cao nhat 92 -93
2-11 Chu tich co quan quén tri cao nhét 88 - 89
2-12 Vai trd clia co quan quan trj cao nhét trong viéc quan tri/gidm sat 94 - 98; 151

hoat dong quan Y cac tac dong cda Cong ty

2-14 Vai trd clia co quan quan tri cao nhat trong bdo céo PTBV 107; 151

2-15 Xung dét loi ich 126 - 127
2-16 Truyén dat cdc moi quan tdm chinh 156 - 157
2-17 Nhan thirc chung cla co quan quén trj cao nhat 97 -99

2-18 Panh gia hiéu qua hoat d6ng clia co quan quan tri cao nhat 99; 102 - 103; 109
2-22 Tuyén bd vé chién luoc phat trién bén virng 150 - 151
2-23 Cam két chinh sach 150 - 151
2-27 Tuén thl luat phap va quy dinh 109; 154
2-29 Phuong phap tham van cac bén lién quan 153

2-30 Thda udc lao déng tap thé 165 - 167

3-1 Quy trinh xac dinh chd dé trong yéu 156

3-2 Danh séach linh vuc trong yéu 156 - 157

3-3 Quan Ly linh vuc trong yéu 159 - 167
201-1 Gia tri kinh té truc tiép duoc tao ra va phan bd 71-77;124; 162 - 164
201-2 Anh huong dén két qua hoat dong tai chinh, cac rdi ro va 70:82 - 83, 8

co hdi khac do bién déi khi hau

Sw hién dién trén thi trwong

202-1 Ty L& clia mirc luong khdi diém theo gidi tinh so véi mirc

lvong t6i thiéu cla ving

Tac déng kinh té gian tiép

203-2 Tac ddng kinh té gian tiép trong yéu 164 - 165
205-1 Cac hoat d6ng d& duoc danh gia rdi ro lién quan dén tham nhiing 167
205-2 Truyén théng va dao tao vé cac chinh sach va quy trinh chéng tham nhiing 167
205-3 Céc vu viéc tham nhiing d& xac nhan va bién phap x& 167

302-1 Tiéu thu néng luong trong té chirc 160
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Sé chi tiéu Tiéu dé

GRI-303 Nwére va Nwée thai

303-1 Tuong tac véi nudc nhu mot ngubn tai nguyén chung 161

303-2 Quan LY cac tac dong lién quan dén xa nudc 161

303-3 Nudc dau vao 161

303-4 Nudc thai 161

303-5 Nudec tiéu thu 161
T S R

305-1 Phat thai khi nha kinh truc tiép (Pham vi 1) 168

305-2 Phat thai khi nha kinh gian tiép tir nédng lvong (Pham vi 2) 168
R .

306-3 Rac thai phat sinh 162

306-4 Chat thai duoc chuyén hudng khai viéc thai bod 162
Comaonvaenn

401-1 S8 luong nhan vién tuyén dung mai va tg & thai viec 166

401-3 Nghi thai san 167
Ty N R

403-1 Hé théng quan Ly an toan va sitc khde nghé nghiép 167

403-2 Nhan dang méi nguy, danh gia rdi ro va diéu tra su c6 167

403-5 Huén luyén nhan vién vé an toan strc khée nghé nghiép 167

403-7 Phong nglra va gidm thiéu tac dong dén strc khde va an toan nghé nghiép

L pia e ax N ) 80 - 81; 167
co lién quan truc tiép dén hoat ddng kinh doanh

405-1 Su da dang clia cp quan Ly va nhan vién 166
405-2 Tg & luong co ban va thu lao clia phu nit so v&i nam gidi 166; 168
408-1 Céc hoat ddng va nha cung cap c6 rii ro dang ké vé céc vu viéc lao dong -
tré em
GRI-409 Lao dong cwéng birc hodc bit budc _

409-1 Céc hoat ddng va nha cung cap cd rii ro dang ké vé céc vu viéc lao dong .
cudng birc hodc bét budc

413-1 Nhitng hoat déng cé su tham gia clia cong déng dia phuong, danh gia tac
. . . h iR 162 - 164; 169
dong va chuong trinh phat trién

m Strc khée va an toan ctia khach hang _

416-1 Déanh gid tac dong vé sirc khde va an toan cla céc loai sdn pham va dich vu 164 - 165

416-2 Cac vu viéc khdng tuan tha lién quan dén tac dong strc khde va an toan cla 64 165
cac san pham va dich vu )
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2. Bao céo hoat dong 2023
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Giay chirng nhan Bang ky Doanh nghiép

Hoi dong Quan tri

S6 3700748131 ngay 20 thang 9 n&m 2006

Gidy ching nhan Dang ky Kinh doanh dau tién sb
4602002303 ngay 20 thang 9 ndm 2006 va cac Gidy ching
nhan Bang ky Doanh nghiép stra déi sau dé duoc cdp béi S&
K& hoach va Dau tu Tinh Binh Duong.

Giady chirng nhan Bang kY Doanh nghiép thay d&i gan nhat lan
thtr 33 s6 3700748131 ngay 22 thang 2 ndm 2024.

Ban Téng Giam déc

Ong Lé Birc Nghta

Ong Masao Kamibayashiyama
Ong Nguyén Minh Tuén

Ong Lé Thanh Phong

Ba Nguyén Thij Diéu Phuong
Ong Phan Quéc Cong

Ong Nguyén Thanh Quyén

Chu tich

Pho chd tich
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién déc lap

Thanh vién déc lap

Ba V6 Thi Ngoc Anh
Ong Lé Thanh Phong
Ba Nguyén Thj Hao

Ba Nguyén Thi Kim Thoa
Ba Nguyén Thi Duyén
Ong Ngbd Tan Tri

Ba Thiéu Thi Ngoc Diém

T6ng Giam déc
Pho Téng Giam doc

Pho Téng Giam doc
(dé&n ngay 25/10/2023)

Phé Téng Gidm déc
Phé Téng Gidm déc
Phd Téng Gidm déc

Ké toan trudéng



Ban Kiém soéat
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Nguwei dai dién theo phap luat

Ba Tran Thi Ngoc Tué
Ba Nguyén Thi Thuy Trang

Ba Tran Thi Kim Anh

Ba Mai Thi Phuong Théo

Trudng ban

Thanh vién

(tlr ngay 26/4/2023)
Thanh vién

(dén ngay 25/4/2023)

Thanh vién

Tru s& chinh

Ong Lé Buc Nghia
Ba V6 Thi Ngoc Anh

Cht tich Hoi déng Quan tri

Téng Giam déc

Cong ty kiém toan

Thira dat s6 681, tor ban dé 05, Puong BT 747B KP
Phudc Hai, Phutng Thai Hoa, Thanh phé Tan Uyén,

Tinh Binh Duong, Viét Nam

Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

5. Bdo c&o tai chinh hop nhat 2023

3. Quan tri doanh nghiép 2. Bao cdo hoat dong 2023 1. Téng quan

4. Phét trién bén virng
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Bao cao cua
Ban Tong Giam doc

Trach nhiém clia Ban Tong gidm déc Cong ty d6i véi bao céo
tai chinh hop nhat

Ban Téng Gidm ddc clia Cong ty C6 phan G& An Cudng (“Cong ty”) chiu trach nhiém l&p bao céo tai chinh hop nhat
clia Cong ty va céac cdng ty con (goi chung & “Tap doan”) thé hién trung thuc va hop Ly tinh hinh tai chinh hop nhat
clia TAp doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay néu trén.

Trong viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidm déc duoc yéu cau phai:

Chon lwa céc chinh sach ké Thwec hién cac xét doan va Lap bdo cdo tai chinh hop nhat
toan phu hop va ap dung moét wdc tinh mot cach hop g va trén cor s& Tap doan hoat déng lién
céach nhat quan than trong tuc trir khi gia dinh Tap doan hoat

dong lién tuc la khdng phu hop.

Ban T6ng Gidm ddc clia Cong ty chju trach nhiém bdo ddm ring cac s6 sach ké todn dung dén da duoc thiét lap va
duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan véi dd chinh xac hop 1Y tai moi thoi diém va dé lam co
s& l4p bao cédo tai chinh hop nhéat tuan tha theo ché d6 ké toan duoc trinh bay & Thuyét minh 2 clia bdo céo tai chinh
hop nhat. Ban Téng Gidm ddc clia Cong ty cling chiu trach nhiém déi véi viéc bao vé cac tai san clia Tap doan va thuc
hién céc bién phap hop Ly dé ngan nglra va phat hién céc gian lan hodc nham lan.
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Phé chuan bdo cdo tai chinh hop nhat

Theo day, ching t6i phé chuén bao céo tai chinh hop nhéat dinh kém tir trang 5 dén trang 56. Bo céo tai chinh hop
nha&t nay phan anh trung thuc va hop g tinh hinh tai chinh hop nhat cla TAp doan tai ngay 31 thang 12 ném 2023
ciing nhu k&t qud hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat clia ndm tai chinh két thic
cling ngay néu trén, phu hop véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap g cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc

Lé Birc Nghia
Cha tich H6i dong Quan tri

Tinh Binh Duong, nuédc CHXHCN Viét Nam
Ngay 28 thang 3 nam 2024
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~

0 cao kieém toan doc lap

2

3
(ri cac C6 ddng clia Cong ty cd phan Go An Cudng

Q 0

Chung toi da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhéat kém theo clia Cong ty C& phan G6 An Cuong (“Cong ty”) va cac
cdng ty con (goi chung la “Tap doan”) duoc lap ngay 31thang 12 ndm 2023, va duoc Ban Téng Gidm déc clia Cong ty
phé chuédn ngay 28 thang 3 n&m 2024. Bao céo tai chinh hop nhat nay bao gdm: bang can ddi ké todn hop nhat tai
ngay 31thang 12 nam 2023, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va bao céo luu chuyén tién té hop nhat
cho n&m tai chinh két thic cung ngay néu trén, va thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat bao gém céc chinh sach
k& todn chl yéu tir trang 5 dén trang 56.

Trach nhiém cta Ban Tong Gidm déc

Ban T6ng Gidm d6c clia Cdng ty chiu trach nhiém vé viéc [&p va trinh bay trung thuc va hop L béo céo tai chinh hop
nhat clia Tap doan theo céc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1Y cd lién quan dén viéc [p va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém sodt n6i bo ma
Ban Téng Giam déc xac dinh & can thiét dé ddm bado cho viéc [&p va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat khéng co
sai sot trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cuta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chiing t6i la dua ra § kién vé bao cdo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua cudc kiém todn. Ching
toi da tién hanh kiém todn theo céc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching tdi tuan thi
chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su
ddm bao hop Ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat clia TAp doan cé con sai s6t trong yéu hay khong.

Coéng viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém todn vé céc s liéu va thuyét
minh trén bdo céo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém todn duoc lya chon dua trén xét dodn clia kiém toén vién, bao
gbm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhét do gian [An hodc nham L1&n. Khi thuc hién danh
gid céc rli ro nay, kiém todn vién d& xem xét kiém soat ndi bd clia TAp doan lién quan dén viéc [&p va trinh bay bdo céo
tai chinh hop nhét trung thuc va hop 1y nham thiét ké céc tha tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khéng nhdm muc dich dua ra { kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bd clia TAp doan. Cdng viéc kiém todn ciing bao gém
viéc danh gid tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1 clia céc udc tinh ké toan clia Ban
Téng Gidm déc, cling nhu dénh gid viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin twdng réng céc béng chirng kiém todn ma chung tai da thu thap duogc (& day dd va thich hop dé lam
co s& cho y kién kiém todn cla ching t6i.

Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) J

L4u 8, Saigon Tower, 29 Lé Duan, Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam wc
BT: +84 (28)38230796, www.pwc.com/vn
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Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, bdo céo tai chinh hop nhat d& phan anh trung thuc va hop LY, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhéat cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat va tinh hinh lvu chuyén tién t& hop nhat clia TAp doan cho nam tai chinh két thuc cung ngay néu
trén, phu hop véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phép Ly
co lién quan dén viéc lAp va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

Quach Thanh Chau Nguyén Xuén Cwong
S8 Gidy CN BKHN kiém toan: S8 Gidy CN BKHN kiém toan:
0875-2023-006-1 4349-2024-006-1

Chit kg duoc Gy quyén

S8 hiéu bao céo kiém todn: HCM15051
TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 3 ndm 2024
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152
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Tai san

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién

Céc khoan tuong duong tién

BAu tw tai chinh ngén han

DAu tu ndm gilr dén ngay ddo han

Céc khoan phai thu ngén han

Phai thu ngén han ctia khach hang
Tra trudc cho nguoi ban ngén han
Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu ngén han khac

Du phong phai thu ngén han kho doi

Tai san thiéu che xtr 1Y

Hang ton kho
Hang tén kho

Dy phong gidm gia hang tén kho

Tai san ngén han khac
Chi phi tra truéc ngén han
Thué gié tri gia tdng ("GTGT") duoc khau trir

Thué va céc khodn khac phai thu Nha nudc

Bang can doi ké toan hop nhat

Thuyét minh

03

10

T(a)

16(a)

Mau s6 B 01— DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2023
VND

4.131.503.386.110

66.882.261.518

66.882.261.518

1.834.500.000.000

1.834.500.000.000

1.078.715.271.161

723.795.484.707

18.994.795.117

115.551132.127

277.092.053.954

(57118.073.641)

399.878.897

1134.504.136.989

1170.522.474.357

(36.018.337.368)

16.901.716.442

14.935.644.627

1.786.084.549

179.987.266

2022
VND

3.839.450.781.144

387.855.741.942

70.855.741.942

317.000.000.000

1.049.000.000.000

1.049.000.000.000

888.079.373.885

654.268.204.929

42.996.923.973

2.050.000.000

219.865.694.487

(31.764.224.435)

662.774.931

1.466.857.166.709

1.491.571.074.416

(24.7113.907.707)

47.658.498.608

44.987.623.366

1.333.331.682

1.337.543.560
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' Mau s6 B 01— DN/HN e
g—
2 N AN n Vé ~ o« AN 2
Bang can doi ke toan hop nhat ( Tiep theo) 5
Tai ngay 31 thang 12 nam
Tai san (tiép theo) Thuyét minh 2023 2022
VND VND
N 2 * (Q
TAI SAN DAI HAN 1.390.580.649.441 | 1.627.756.234.720 o
. N
2
&
k]
.
210 Céc khoan phai thu dai han 164.948.393.611 366.943.654.159 2
o
~(0
o
215 Phai thu vé cho vay dai han 7(b) 142.526.415.151 - 2
m
N
216 Phai thu dai han khac 8(b) 22.421.978.460 366.943.654.159
220 Tai san cd dinh 404.977.442.045 439.123.243.902
221 Tai san c6 dinh hitu hinh 12(a) 393.162.446.484 425.861.523.672
222 Nguyén gia 1.072.429.376.434 1.026.347.861999 &
<
(=)
C
223 Gid tri khau hao lay ké (679.266.929.950) (600.486.338.327) <
@©
o
: ©
227 Tai san co dinh vo hinh 12(b) 11.814.995.561 13.261.720.230 =
C
NG
228 Nguyén gia 34.504.878.488 32.568.567.346 Cji
™
229 Gid tri khau hao lay ké (22.689.882.927) (19.306.847.116)
240 Tai san d& dang dai han 21.542.045.902 4.590.174.133
242 Chi phi xay dung co ban d& dang 13 21.542.045.902 4590174133
()]
> e%
250 Bau tw tai chinh dai han 601.080.434.733 615.831.200.000 =
5
0
252 PAu tu vao cong ty lién két 4(b) 405.880.434.733 401.631.200.000 "B
253 BAu tu gép vén vao don vi khac 4(b) 119.200.000.000 119.200.000.000 §
<
255 BPAu tu ndm gilr dén ngay déo han 4(a) 76.000.000.000 95.000.000.000
260 Tai san dai han khac 198.032.333.150 201.267.962.526
261 Chi phi tra trudc dai han 1(b) 187.035.283.084 191.951.361.477
Tai san thué thu nhap hoén lai 10.997.050.066 9.316.601.049

- TONG TAI SAN - 5.522.084.035.551 5.467.207.015.864
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Mau s6 B 01— DN/HN

”

Bang can doi ké todn hop nhat (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam

Tai san Thuyét minh

2023 2022

VND VND
\[04 PHAI TRA 1.348.528.134.560 1.542.319.419.092
310 No ngén han 1.333.507.312.650 1.542.319.419.092
3N Phai trd nguoi ban ngan han 14 263.320.000.996 347.514.345.447
312 Nguoi mua tra tién trudc ngan han 15 174.455.445.430 160.976.991.093
313 Thué va céc khodn phai nép Nha nudc 16(b) 66.381.511.717 122.055.076.239
314 Phai trd nguoi lao dong 17 72.997.981.546 23.034.215.577
315 Chi phi phai trd ngan han 18 22.405.996.833 30.570.918.651
318 Doanh thu chua thyc hién ngan han 1.403.071.904 1.630.344.632
319 Phai trd ngén han khac 2.303.046.251 3.798.017.175
320 Vay ngén han 19 706.566.540.805 813.722.672.711
322 Qug khen thuéng, phic lgi 20 23.673.717.168 39.016.837.567
330 No dai han 15.020.821.910 12.670.226.882
336 Doanh thu chua thuc hién dai han 753.563.083 1.883.907.715
342 Dy phong phai tra dai han 21 14.267.258.827 10.786.319.167

VON CHU s& HOU

4.173.555.900.991

3.912.217.369.890

410 Vén chi sé& hiru 4.173.555.900.991 3.912.217.369.890
an V6n gdp cla chi s& hiru 23,24 1.507.879.460.000 1.358.461.220.000
471a - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 1.507.879.460.000 1.358.461.220.000
412 Th&ng du vén c6 phan 24 1.418.741.358.556 1.419.298.588.703
415 C6 phiéu qug 24 - (653.230.147)
418 Qu{ dau tu phat trién 24 35.502.563.287 5.387.266
421 Loi nhuén sau thué (“LNST”) chua phan phoi 24 1.211.432.519.148 1135.105.404.068
421a - LNST chura phén phéi ldy ké cla cac ndm trudc 774.714.248.566 519.524.114.733
421b - LNST chua phén phéi cta ndm nay 436.718.270.582 615.581.289.335

m TONG NGUON VON - 5.522.084.035.551 | 5.467.207.015.864

. ,-*’;’]f LI
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Tran Anh Tuan
Nguoi lap

Thiéu Thi Ngoc Diém
Ké toan trudng

Lé Blrc Nghia
Cha tich Hoi dong Quan tri
Ngay 28 thang 03 nam 2024
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Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Céc khodan gidm tri&r doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu
Gia von hang ban va dich vu cung cap

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vy
Doanh thu hoat ddng tai chinh

Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi phi l&i vay

Phan (i trong c6ng ty lién két

Chi phi ban hang

Chi phi quén ly doanh nghiép

Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh
Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Téng loi nhuan ké toén trwéc thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) hién hanh
Thu nhap thué TNDN hoan lai

Lo nhuan sau thué ("LNST") TNDN

Phan bd cho: LNST clia cong ty me

LNST ciia c6 déng khéng kiém soat

L&i co ban trén c6 phiéu

L&i suy gidm trén c8 phiéu

Tran Anh Tuan

Nguoi lap

28

29

34
34

26(a)
26(a)
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N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm

Thiéu Thi Ngoc Diém
Ké toan trudng

Mau s8 B 02 — DN/HN

Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét

3.778.719.611.534 4.509.669.871.101
(16.590.359.786) (34191.432.278)
3.762.129.251.748 4.475.478.438.823
(2.654.516.188.446) (3137.632.133.507)
1.107.613.063.302 1.337.846.305.316
159.561.172.686 175.304.539.586
(45.348.374.449) (56.857.728.070)
(88.839.429.154) (81.879.418.791)
1.849.234.733 8.000.000.000
(522.386.144.114) (547.870.944.173)
(172.404.565.592) (167.893.855.307)
528.884.386.566 748.528.317.352
15.055.004.561 4.990.478.155
(3794.525.061) (1.582.162.367)
11.260.479.500 3.408.315.788
540.144.866.066 751.936.633.140
(105.108.514.501) (137.375.132.415)
1.680.449.017 1.019.788.610
436.716.800.582 615.581.289.335
436.718.270.582 615.581.289.335
(1.470.000) -
2.896 3.757
2.896 3.757

Lé Bdic Nghia

Cha tich H6i dong Quan tri
Ngay 28 thang 03 nam 2024
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B&o cdo luu chuyén tién té hop nhat
)

ep

L4

( Theo phuong phap gian t

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

o1 Loi nhudn ké toan trwéc thué. 540.144.866.066 751.936.633140
02 Kh&u hao tai san cé dinh ("TSCB") 104130.491.627 110.500.933.112
03 Céc khoan du phong 41.554.080.190 12.390.347.763
04 Lai chénh (éch t{ gid hdi doai do danh gia lai céc (18.741.429) (2.733153.807)
khodn muc tién té co gbc ngoai té
05 Lai tir hoat d6ng dau tu (142.326.372.475) (157.052.006.484)
06 Chi phi (ai vay 38.839.429154 31.879.418.791
08 Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh truéc nhiing 582.323753133 746.922.172.421
thay ddi von lwu déng
09 Tang céc khoan phai thu (7.678149.459) (122.377.394.294)
10 Gidm/(t4ng) hang ton kho 321.048.600.059 (81.694.403.817)
n Giam céc khoan phai tra (23.986.734.937) (16.478.839.529)
12 Gidm/(t&ng) chi phi tra trudc 34.968.057132 (24.850.581.255)
14 Tién &i vay da tra (38.415.772.686) (31.879.418.791)
15 Thué TNDN da ndp (166.955.468.341) (60.749.588.221)
17 Tién chi khac tir hoat d6ng kinh doanh (87.404.017.680) (20.511.895.358)
20 Lwu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh 613.900.267.221 388.380.051.156

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU

21 Tién chi d& mua s&m, xay dung TSCH va céc tai san (84.102.240.244) (18.400.278.483)
dai han khac
22 Tién thu ttr thanh 1y, nhuong ban TSCH 1.720.663.636 101.284.849
23 Tién chi dau tu ndm gitr dén ngay déo han (2.012.500.000.000) = (1.383.200.000.000)
24 Tién thu h6i dau tu ném gilr dén ngay déo han va cho vay 1.275.025.283.033 1.497.995.044.955
25 Tién chi dau tu gop von vao cong ty lién két (2.400.000.000) (126.631.200.000)
26 Tién thu héi dau tu gép vén vao cong ty con 10.200.000.000 -
27 Tién thu (&i cho vay, tién gl va ¢ tirc duoc chia 89.677.974.015 102.740.084.864

30 Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng dau tw (722.378.319.560) 72.604.936.185
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N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHiNH o
S
N
. ’ 5 2
Tién thu tr von gop vao céng ty con tir co6 dong G
& khong kiém soat va phat hanh cé phiéu e ARl Ul g_
@]
°
32 Tién chi trad von gop vao cong ty con cho c6 déng (9.800.000.000) ) =
khong kiém soat R °
~O
N N " m
88 Tién thu tur di vay 2.074.856.226.643 2.397.968.155.776 o
34 Tién chi tra no goc vay (2182.012.358549)  (2149.455.806.058)
36 Tién cd tirc da tra cho chll s& hiru (105.486.151.400) (464.650.732.500)
40 Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh (212.546.283.306) (172.390.182.782)
50 Lwu chuyén tién thuan trong nim (321.024.335.645) 288.594.804.559 &
S
C
60 Tién va twong dwong tién dau ndm 03 387.855.741.942 99.169.609.256 rccu
(@]
2 2 3 3 o
61 Anh huéng clia thay dbi tg gia hbi dodi quy dbi ngoai té 50.855.221 91.328127 =
&
3
70 Tién va twong dwong tién cudi ndm 03 66.882.261.518 387.855.741.942 S
[@)]
C
S
>
C
]
C
i
e
o
<
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AN Tl
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Tran Anh Tuan Thiéu Thi Ngoc Diém Lé Birc Nghia

Nguoi lap Ké todn trudng Cht tich H6i déng Quan tri

Ngay 28 thang 03 nam 2024

5. Bao céo tai chinh hop nhat 2023
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”

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhéat
N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

2

01. Béc diém hoat dong cua Tap doan

Céng ty C6 phan G6 An Cudng (“Céng ty”) la mdt céng ty cé phan dugc thanh l&p tai nudc CHXHCN Viét Nam theo Gidy
chirng nhan Bang ky Kinh doanh dAu tién s6 4602002303 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Binh Duong cép ngay 20 thang
9 n&m 2006 va Giay chirng nhan Dang ky Doanh nghiép géan nhat lan thir 33 s6 3700748131 ngay 22 thang 2 nam 2024.

Hoat déng chinh ctdia Cong ty va cac cong ty con (“Tap
doan”) la sadn xuat va buén ban hang gb gia dung, gb
c6ng nghiép, van cong nghiép, hang trang tri noi that,
thiét bj nha bép va cac san phdm khac tir gd; céc dich
vu gia cong lap dat.

Chli s& hitu clia Cong ty bao gém Céng ty TNHH DAu tu
NC Viét Nam, Whitlam Holding Pte. Ltd., Sumitomo
Forestry (Singapore) Ltd. va cac dbi tuong khéc. Chi tiét vé
ty |8 phan tram gop von duoc trinh bay & Thuyét minh 23.

C6 phiéu ctia Cong ty duoc niém yét tai S& Giao dich
Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“HOSE”) véi ma
giao dich c& phiéu la ACG.

Chu ky san xuét kinh doanh théng thutrng clia Tap doan
la trong vong 12 thang.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, Tap doan cé 2 cdng ty con truc tiép, 1céng ty con gidn tiép va 1cong ty lién
két, chi tiét nhw sau:

3112.2023 31.12.2022

Hoat déng Noi thanh lap, ———— ——— = — = =
kinh doanh chinh | diing kg hoat déng Tgl&ésohtu | Tylébieuquyét | Tglésa hlru | Tylébi€uquyéet

(%) (%) (%) (%)

CONG TY CON TRUC TIEP

Céng ty TNHH S&n xuét va Tinh
San xuét gb buén ban cac Binh Duong 100 100 100 100
An Cutng san pham tir gb
Kinh doanh cac
5 . . : 5 100 100 100 100
Céng thTNHH thiét bi nha bép Tpanh pho
Malloca Viét Nam clia hang Malloca HG6 Chi Minh
Cong ty TNHH San xuat va Tinh . .
An Khang MDF budn ban cac Tay Ninh - -

)

san pham tir van

CONG TY CON GIAN TIEP

Cong ty TNHH Kinh doanh Thanh phé
AConcept d6 dung, H6 Chi Minh 100 100 100 100
Viéet Nam (*) san pham noi that

CONG TY LIEN KET

Cong ty c6 phan
Théng Loi Homes

Kinh doanh béat

dong san va phat

trién cac du an
dan cu

Tinh 30 30 30 30
Long An
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01. B4c diém hoat déng cla Tap doan (Tiép theo)

(*) C6ng ty con gian tiép nay & cdng ty con clia Cong ty TNHH Malloca Viét Nam.

(**) Theo Nghj quyét clia Hai déng Quén trj s 18-2023/NQ-GAC ngay 16 thang 10 nam 2023, Hoi déng Quén trj cla
Cong ty da théng qua viéc thodi toan bd von gop cla Céng ty tai Cong ty TNHH An Khang MDF theo phuong thirc
chuyén nhuong toan bo phan vén gép cho doi tac phu hop véi t8ng gid tri chuyén nhuong la 10.200.000.000 Béng.
Viéc chuyén nhuong hoan tat ngay 9 thang 11 ndm 2023 va phat sinh L& vai s8 tién & 1.530.000 Bong tir chuyén
nhuong von cla cé dong khong kiém soat. Theo do, tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, Céng ty khdng con s& hitu béat ky

vén gép nao trong Céng ty TNHH An Khang MDF.

Theo Nghi quyét cla H6i déng Quan tri s6
05-2023/NQ-GAC ngay 11 thang 4 nam 2023, Cong ty da
thong qua viéc thanh lap Van phong dai dién thuong mai
tai Vuong qudc Campuchia. Tai ngay 20 thang 6 ndm
2023, viéc thanh lap da hoan tat.

Tai ngay 31.12.2023,
Tap doan co

2.633 Q

nhan vién

Tai ngay 31.12.2022,
Tap doan co

2.7197 9

nhan vién

02. Cac chinh sach ké toan chu yéu

2.1. Co s& cla viéc l4p bao céo tai chinh hop nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhat d& duoc 1ap theo cac Chuén
muc K& toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap g cd lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh hop nhét tai Viét Nam. Bao céo
tai chinh hop nhéat duoc lap theo nguyén téc gid gbc ngoai
trir céc khodn dau tu vao cong ty lién két va hop nhat kinh
doanh nhu dugrc trinh bay tai Thuyét minh 2.5.

2.2. Nam tai chinh

N&m tai chinh clia TAp doan bat dau tir ngay 1thang 1dén
ngay 31thang 12.

B&o céo tai chinh hop nhat kém theo khéng nham muc
dich trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, k&t qua kinh
doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhat theo cac nguyén téc va théng L& ké toadn thuong
duoc chap nhan & cac nudc va cac thé ché khac ngoai
nudc Viét Nam. Cac nguyén téc va théng (& ké todn s
dung tai Viét Nam co thé khac v&i cac nguyén téc va
thdng L& ké todn tai cdc nudc va cac thé ché khac.

2.3. Bon vj tién té st dung trong ké toan

Céng ty st dung don vi tién té trong ké todn va trinh bay
trén bao céo tai chinh hop nhat (& Béng Viét Nam (“VND”
ho&c “Déng”).
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2.4. Cac loai tg gia hoi doai ap dung trong ké toan

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai
té duoc quy dbi theo tJ gid giao
dich thuc té 4p dung tai ngay phat
sinh nghiép vu. Chénh léch tJ gia
phat sinh tur cac nghiép vu nay
duoc ghi nhan la thu nhap hodc chi
phi trong béo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét.

Tai san va no phai trd bang tién té cé gdc ngoai té tai ngay cla bang can déi
ké todn hop nhat lan luot duoc quy di theo tg gia mua va tg gid ban ngoai
té cla ngén hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén co giao dich ap
dung tai ngay bang can dbi ké toan hop nhat. Cac khodn ngoai té gltri ngén
hang tai ngay cla bang can doi ké todn hop nhat duoc quy ddi theo tg gia
mua cla chinh ngdn hang thuong mai noi Tap doan mé tai khodn ngoai té.
Chénh l&ch tg gid phat sinh tir viéc quy d6i nay duoc ghi nhan & thu nhap
hoéc chi phi trong bdo céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat.

2.5. Co s& hop nhat bao cdo tai chinh

CONG TY CON

Cong ty con la nhitrng doanh nghiép
ma Tap doan cd quyén chi phdi cac
chinh sach tai chinh va hoat déng
clia doanh nghiép nh&m thu duoc loi
ich kinh té tir cdc hoat dong cla
doanh nghiép d¢, thuong di kem la
viéc ndm gitt hon mot n&ra quyén
biéu quyét. Su ton tai va tinh hiru
hiéu clia quyén biéu quyét tiém tang
dang dugc thuc thi hoac dugc
chuyén déi sé duoc xem xét khi danh
gia liéu Tap doan co6 quyén kiém soat
doanh nghiép hay khoéng. Céng ty
con duoc hop nhat toan bd ké tir
ngay quyén kiém soat da chuyén
giao cho Tap doan.

Viéc hop nhat cham dirt ké tir lWic quyén kiém soét khong con. Giao dich, cong
no va cac khodn l&i, cdc khoan 16 chua thuc hién phat sinh gitra cac cong ty
trong cung Tap doan duoc loai trir khi hop nhat.

Chinh sach ké todn clia cong ty con cling thay déi néu can thiét dé dam bao
su nhé&t quan vai chinh sach ké todn dang duoc Tap doan ap dung.

Béo cdo tai chinh riéng clia cac cdng ty con trong Tap doan s dung dé hop
nhéat phai duoc l4p cho cung mot ky ké todn. Néu ngay két thuc ky ké toan
khac nhau, thoi gian chénh léch khdng vuot qua 3 thang.

Béo cdo tai chinh sl dung dé hop nhat phai duoc diéu chinh cho anh hudng
clia nhitng giao dich va su kién quan trong xay ra gilta ngay két thic ky ké
todn cla céc cong ty va ngay két thuc ky ké toan clia Tap doan. D6 dai cla
kY bdo cédo va su khac nhau vé thoi diém [4p bdo cdo tai chinh phai duoc
théng nhat qua céc ndm tai chinh.

NGHIEP VU VA LQ'1 iCH CUA cO BONG KHONG KIEM SOAT

Tap doan ép dung chinh séch cho cac
nghiép vu déi voi cd déng khdng kiém
soat gibng nhu nghiép vu véi cac bén
khong thudc Tap doan. Loi ich cd
déng khong kiém soét duoc xac dinh
theo tg (& phan s& hitu cla c6 déng
khong kiém sodt trong tai san thuan
clia don vi tai ngay gop von.

Nhitng giao dich lam thay déi t & s& hiru clia Tap doan trong cong ty con ma
khong dan dén méat quyén kiém soat duoc ké todn twong tu nhu cac giao dich
von chd s& hitu. Chénh l&ch gitra gia tri thay d&i phan s& hitu clia Tap doan
trong tai san thudn cla cong ty con va sb6 chi hodc thu tir viéc thodi von tai
cdng ty con duoc ghi nhan vao LNST chua phan phéi thudc vén chii s& hitu.

Nhirng giao dich lam thay déi t{ |& s& hitu clia TAp doan trong cdng ty con dan
dén viéc mat quyén kiém sodt ddi véi cong ty con, thi chénh [&ch gitta gid tri thay
d6i phan s& hitu clia Tap doan trong tai san thuan clia cong ty con va s6 chi hoic
thu tir viéc thodi von tai cong ty con duoc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat.

Ph&n s& hiru con lai trong cng ty nay sé duoc hach todn nhu moét khodn dau
tu tai chinh thong thuong hodc ké toan theo phuong phap von chi sé hitu ké
tir khi cong ty me khdng con ndm quyén kiém soat cdng ty con.



KET NOI LUC - TOA THANH CONG / 189

Mau s6 B 09 — DN/HN

2.5. Co s& hop nhat bao cdo tai chinh ( Tiép theo )

CONG TY LIEN KET

Cong ty lién két 1& cong ty trong dé Tap doan cé anh hudng
déang ké nhung khdng phai kiém soét, thuong duoc thé hién
thoéng qua viéc ndm gitt ttr 20% dén 50% quyén biéu quyét
& c6ng ty do. Khodn dau tu vao cong ty lién két duoc hach
todn theo phuong phap von chii s& hitu va duoc ghi nhan
ban d4u theo gia gdc. Khodn d4u tu clia Tap doan vao cong
ty lién két bao gbm loi thé thuong mai phat sinh khi dau tu,
trir di nhitng khodn gidm gia tai san ldy ké.

Céc chinh sach ké toan clia bén lién két duoc thay dbi
khi can thiét dé ddm ba3o su nhat quan véi chinh sach ké
todn ma Tap doan ap dung.

2.6. Tién va cac khodn tuong duong tién

Tién va cac khodn tuong duong tién bao gém tién mat
tai qu, tién gtri ngadn hang khéng kY han va céc khoan
dau tu ngdn han khac co thdi han ddo han ban dau
khéng qua ba thang.

Loi nhuén clia Tap doan duoc chia sau khi dau tu vao céng
ty lién két s& duogc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat. Cac khoan thay déi Lty ké sau khi dau
tur vao céc cong ty lién két duoc diéu chinh vao gid tri ghi s8
clia khodn dau tu. Khi phan & trong lién két bang hodc vuot
qué loi ich clia TAp doan trong cong ty lién két, Tap doan sé
khong ghi nhan khodn & vuot dé trir khi da phat sinh nghia
vy hodc da thanh todn hé cho cong ty lién két.

Céc khoan l&i hay L6 chua thuc hién tir cac giao dich noi
b6 gitta TAp doan v&i bén lién két s& duoc loai trir téi
murc tuong ing véi phéan Loi ich clia TAp doan trong bén
lién két theo quy dinh ké toan hién hanh.

1. T6ng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023

3. Quén tri doanh nghiép

én virng

4. Phat trién b
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2.7. Cac khoan phai thu Céc khoan phai thu thé hién gia tri ghi s6 clia cac khodn phai thu khach hang gém
cac khodn phai thu mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich ban hang
hoa, thanh phdm, cung cép dich vy; va cac khodn phai thu khac khéng cé tinh
thuong mai, khéng lién quan dén giao dich ban hang hda, thanh phdm va cung cép
dich vu. Du phong céac khodn phai thu kho doi duoc lap cho tirng khodn phai thu
c&n clr vao thoi gian quéa han trd ng goc theo cam két no ban dau (khdng tinh dén
viéc gia han no gitra cac bén), hodc murc t6n that du kién co thé xay ra. Cac khoan
phai thu duoc xac dinh (& khéng thé thu hoi sé duoc xda s6.

Céac khoan phai thu dugc phan loai ngdn han va dai han trén bang can déi ké toan
hop nhéat cén clr theo ky han con lai clia cac khodn phai thu tai ngay clia badng can
d6i ké toan hop nhét téi ngay dén han thu hoi.

2.8. Hang tdn kho Hang ton kho duoc thé hién theo gia thap hon gitra gia gbc va gia tri thuén co thé
thuc hién duogc. Gid gbc duoc xac dinh trén co s& binh quén gia quyén va bao gom
tat c& céc chi phi mua, chi phi ché bién va céc chi phi khac cé dugc hang ton kho &
dia diém va trang thai hién tai. Trong truong hop céc san phadm duoc san xuét, gia
g6c bao gbm tat ca céc chi phi truc tiép va chi phi sdn xuat chung dua trén mic dé
hoat ddng binh thuong. Gid tri thuan co thé thuc hién duoc la gia ban udc tinh cla
hang ton kho trong ndm tai chinh kinh doanh binh thuong trir chi phi uéc tinh dé
hoan thanh san pham va chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu.

Tap doan &p dung phuong phéap ké khai thuérng xuyén dé hach todn hang ton kho.
Du phong duoc lap cho hang tdn kho bj 16i thdi, cham luu chuyén va bi hdng.
Chénh l&ch gitta khodn du phong phai lap & cudi ndm tai chinh nay va khoan du

phong da (Ap & cubi ndm tai chinh trudc duoc ghi nhan tdng hodc gidm gia von
hang ban trong nam tai chinh.

2.9. DAu tu tai chinh

A. DAU TU NAM GICY Céc khodn d4u tu ndm gitr dén ngay déo han la khodn dau tuw ma Tap doan cé § dinh
PEN NGAY BDAO HAN va co kha nang gilt dén ngay dao han.

Céc khodn dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gém céc khodn tién glri ngan hang co
ky han. Cac khodn dau tu nay ban dau duoc ghi nhan theo giad goc. Sau d¢, Ban Tong
Gidm déc thuc hién viéc ra soat doi vai tat ca cac khodn dau tu dé ghi nhan du phong
vao cudi ndm tai chinh.

Dy phong gidm giéd dau tu ndm gilr dén ngay ddo han duoc Lap trén co s& c6 bang
chirng chac chan cho thdy mdt phan hodc toan bd khodn dau tu co thé khong thu
héi duoc. Chénh l&ch gitta khodn du phong [8p & cubi nédm tai chinh nay va khoan
du phong da lap & cudi ndm tai chinh trudc duoc ghi nhan tédng hodc gidm chi phi
tai chinh trong ndm tai chinh. Khodn du phong duoc hoan nhép khdng vuot qua gia
tri ghi s6 ban dau.

Céac khodn dau tu ndm gitt dén ngay ddo han duoc phan loai ngdn han va dai han
trén bang can déi ké toan hop nhét cén clr theo ky han con lai clia cac khodn dau
tu ndm gitr &&n ngay ddo han tai ngay clia bang can ddi ké todn hop nhat dén ngay
dao han.
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B. DAU TU VAO CONG TY LIEN KET

Pau tu vao cong ty lién két duoc
trinh bay theo phuong phap von chi
s& hitu trong bao cdo tai chinh hop
nhat (Thuyét minh 2.5).

C. PAU TU GOP VON Pau tu gdp von vao don vi khac 1a khodn dau tu vao céng cu von clia don vi khac nhung

VAO BON VI KHAC khéng cé quyén kiém soat hodc dong kiém soét, khdng co dnh hudng dang ké déi voi
bén duoc dau tu. Cac khodn dau tu nay dugc ghi nhan ban dau theo gia gbc. Sau do,
Ban T6ng Giam déc thurc hién viéc ra soat doi véi tat ca cac khodn dau tu dé ghi nhan du
phong vao cubi ndm tai chinh.

Dy phong gidm gia dau tu gép von vao don vi khac duoc l&p vao cudi ndm tai chinh khi co
s gidm gid tri clia cac khodn dau tu. Dy phong gidm gid dau tu gop vén vao don vi khac
duoc tinh dya trén gid tri thi trudng néu gid tri thi trudng duoc xac dinh mét cach dang
tin cay. Néu gid tri thi trudng khong thé dugc xac dinh mét céch tin cay, du phong gidm
gia dau tu gép von vao don vi khac duoc tinh dura trén khoan 16 clia bén duoc dau tu.

Chénh l&ch gitta khodn du phong l&p & cudi ndm tai chinh nay va khodn dy phong da
l&p & cudi ndm tai chinh trudc dugc ghi nhan t&ng hodc gidm chi phi tai chinh trong

n&m tai chinh. Khodn du phong duoc hoan nhap khéng vuot qua gid tri ghi s& ban dau.

210. Cho vay Cho vay & cac khodn cho vay vé&i muc dich thu l&i hang ky theo khé udc gitta cac
bén nhung khong duoc giao dich mua, ban trén thi truong nhu chirng khoan.

Cho vay duoc ghi nhan ban dau theo gia géc. Sau do, Ban Téng Gidm déc thuc hién
Vi&c ra sodt déi véi tat cd cac khodn con chua thu dé ghi nhan du phong céc khoan
cho vay khé doi vao cudi ndm tai chinh. Du phong céc khodn cho vay kho doi duoc
lAp cho tirng khodn cho vay c&n clr vao thai gian qua han tra ng goc theo cam két ng
ban d4u (khéng tinh dén viéc gia han no gitta cac bén), hodc can clr vao murc t6n that
du kién co thé xay ra. Chénh l&ch gitta khodn du phong l&p & cudi ndm tai chinh nay
va khodn du phong da [8p & cudi ndm tai chinh trudc duoc ghi nhan tang hodc gidm
chi phi tai chinh trong nam tai chinh. Khoan du phong duoc hoan nhap khéng vuot
quad gié tri ghi s& ban dau.

Cho vay dugc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké todn hop nhéat can
clr theo ky han con lai clia cac khodn cho vay tai ngay clia bang can déi ké toan hop
nhat t&i ngay dén han thu héi.

5. Bao céo tai chinh hop nhat 2023

1. T6ng quan

2. Bdo cdo hoat dong 2023

3. Quan tri doanh nghiép

en virng

4. Phat trién b
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2.11. Tai sén ¢ dinh (“TSCB")

TSCB hirtu hinh va TSCD v6 hinh

Khau hao

Thanh ly

Mau s6 B 09 — DN/HN

TSCH duoc phan anh theo nguyén gia trir khau hao iy ké. Nguyén gia bao
gbm cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc co dugc TSCH & trang thai sén
sang s dung. Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau chi duoc ghi tang
nguyén gia TSCH néu céc chi phi nay chc chén lam t&ng loi ich kinh té trong
tuong lai do s dung tai san do. Cac chi phi phat sinh khéng théa mén diéu
kién trén dugc ghi nhan & chi phi sdn xuét kinh doanh trong ndm tai chinh.

TSCH duoc khdu hao theo phuong phap dudng thidng dé gidm dan gid tri
phéi khau hao trong suét thoi gian hitu dung wdc tinh. Gia tri phai khau hao
(& nguyén gia clia TSCB ghi trén bdo cdo tai chinh hop nhét trir di (-) gia tri
thanh g udc tinh clia tai sdn dd. Cac tg (& khau hao chl yéu hang ndm cla
céc nhém tai sdn nhu sau:

May mac, thiét bi 8% -20%  Thiét biquanly 13% - 33%
Phuong tién van tai 8% - 17% Quyén st dung dat 3%
TSCB khac 6% -13%  Phanmém 13% - 40%

Nha cira, vat kién tric - 3% - 20%

Quyén sr dung dat bao gbm quyén st dung dat do Nha nudc giao cd thu
tién st dung dat va tién s dung dat da trd trudc cho cac hop déng thué
dat c6 hiéu luc trude ngay hiéu luc cla luat dat dai 2003 (tire ngay 1thang
7 ndm 2004) va duoc cap Gidy chirng nhan quyén sl dung dat.

Quyén st dung dat cd thoi han dugc phdn danh theo nguyén gia trir khdu hao
L0y k&. Nguyén gia cla quyén s dung dat bao gém gid mua va céc chi phi
lién quan truc tiép dén viéc co duoc quyén sir dung dat. Quyén st dung dat
duoc khdu hao theo phuong phap dudng thing trong subt thoi han cla
guyén st dung dét.

L&i hoac 16 phat sinh do thanh 1y, nhuong ban TSCB duoc xac dinh bing s6
chénh &ch gilta s6 tién thu thuan do thanh § v&i gid tri con lai cla TSCH va
duoc ghi nhan & thu nhap hodc chi phi trong béo céo két qua hoat d6ng kinh
doanh hop nhét.



Chi phi xdy dwng co’ ban dé& dang

2.12. Thué tai san

Thué hoat déng la loai hinh thué
TSCH ma phan lon rdi ro va loi ich
gan lién v&i quyén s hitu cla tai sdn
thudc vé bén cho thué.

213. Chi phi tra trudec

Chi phi tra trudc bao gém céc chi phi
trd trudc ngdn han va chi phi trd
trudc dai han trén bang can doi ké
todn hop nhat.

Chi phi trd trudc ngdn han phdn anh
s6 tién trd trudc dé duoc cung cép
dich vuy; hodc cac cbéng cu, dung cu
khéng théa mén diéu kién ghi nhan
TSCPB trong khodng thoi gian khéng
qud 12 thédng hodc mdt chu kY san

xuat kinh doanh ké tir ngay tra trudc.

214. No phai tra

Céc khodn ng phai trd duoc phén
loai dua vao tinh chat bao gém:
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Chi phi xdy dung co ban d& dang thé hién gid tri clia céc tai san trong qua
trinh [8p d&t hodc xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué hodc quan
tri, hodc cho bét ki muc dich nao khac, dugc ghi nhan theo gia géc, bao gém
toan bd chi phi can thiét dé xay dung méi hodc sira chira, cai tao, mé rong
hay trang bi lai k{j thuat cdng trinh nhu chi phi xAy dung; chi phi thiét bi; chi
phi quan Ly du &n; chi phi tu vAn dau tu xay dung; va chi phi vay duoc véon hoéa
dbi voi tai sdn da diéu kién phu hop vai chinh sach ké toan cla Tap doan.
Kh&u hao clia nhitng tai sdn nay, ciing giéng nhu cac loai TSCH khac, sé& bét
dau duorc trich khi tai sdn da s&n sang cho muc dich s dung.

Khodn thanh toan dudi hinh thic thué hoat dong dugc hach toan vao bdo
cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng thing
dua trén thoi han thué hoat déng.

Chi phi tra trudc dai han phan anh sé tién tra trudce dé duoc cung céap dich
vy; hodc céc cbng cy, dung cu khéng thda man diéu kién ghi nhan TSCB co
thoi han trén 12 thang hodc hon mot chu ky san xuat kinh doanh ké tir ngay
trd trudce.

Céc khoan chi phi tra trudc nay duoc ghi nhan theo gid gdc va duoc phan bd
theo phuong phap duong thang dua trén thdi gian hitu dung udce tinh.

Tién thué dat tra trudc cho cac hop dong thué dat khdng duoc ghi nhan vao
tai sdn vo hinh theo chinh sach ké todn s6 211 thi ghi nhan vao chi phi trd
trudce va duoc phan bé theo phuong phap duong thing theo thoi han thué
tré trudce.

- Phai trd nguoi ban gém cac khoan phai trd mang tinh chat thuong mai phat
sinh tur giao dich mua hang hda va dich vu

- Phai trd khac gém cac khodn phai trd khéng cd tinh chat thuong mai va
khoéng lién quan dén giao dich mua hang hda va dich vu.

Céac khodn ng phai trad duoc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi
ké toan hop nhét cén cl theo ky han con lai clia cac khodn phai tra tai ngay
clia bang can déi ké toan hop nhat t&i ngay dén han thanh toan.
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2.15. Vay

2.16. Chi phi phai tra

Vay ngdn han bao gém céc khoan
tién vay tir cdc ngan hang.

Céc khodn vay duoc phan loai
ngdn han va dai han trén bang
can doi ké todn hgp nhat can cu
theo ky han con lai cla cac
khoan vay tai ngay clia badng can
do6i ké toan hop nhéat téi ngay
dén han thanh toan.

Chi phi di vay lién quan truc tiép
déi v&i hoat déng xay dung hodc
san xudt bat ky tai san dd tiéu
chuén sé duoc von hoa trong thoi
gian ma cac tai sdn nay duoc
hoan thanh va chudn bj dua vao
st dung.

Mau s6 B 09 — DN/HN

B6i v&i cac khoan vay chung trong
d6 c6 str dung vén cho muc dich dau
tu xAy dung hodc san xuét bat ky tai
san di tiéu chudn thi Tap doan xac
dinh chi phi di vay duoc von hoa
theo tg (& von hda ddi vai chi phi ldy
ké binh quan gia quyén phat sinh
cho viéc dau tu xay dung co ban
ho&c san xuét tai san da tiéu chudn
dé. Tg & von hda duoc tinh theo t{ (&
(ai suat binh quan gia quyén clia cac
khodn vay chua trd trong nam tai
chinh, trir cac khoan vay riéng biét
phuc vu cho muc dich hinh thanh
mot tai sdn cu thé. Chi phi di vay
khac duoc ghi nhan trong bao céo
két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhat khi phat sinh.

Chi phi phai trd bao gbm céc khodn phai trd cho hang hda, dich vu d& nhan dugc tir ngudi ban trong ndm tai chinh
nhung thuc té chua chi trd do chua co hda don hodc chua dd ho so, tai liéu ké todn, duoc ghi nhan vao chi phi san xuét

kinh doanh clia nam tai chinh.

2.17. Cac khoan dv phong

Céac khodn du phong dugc ghi nhan
khi Tap doan co nghia vu no hién tai,
phdp g hodc lién ddi, phat sinh tir
cac su kién da xay ra; viéc thanh
todn nghia vu no cd thé sé dan dén
sy gidm sut vé nhirng lgi ich kinh té
va gid tri cla nghia vu ng dé duoc
wéc tinh mot cach dang tin cay. Dy
phong khéng duoc ghi nhan cho cac
khodn 6 hoat déng trong tuong lai.

2.18. Du phong tro cap thdi viéc

Theo Luat Lao ddng Viét Nam, nguai
lao déng clia Tap doan da lam viéc
thuong xuyén dad 12 thang tré én
duoc hudng khodn tro cip thoi viéc.
Thoi gian lam viéc dé tinh tro cap
thdi viéc la téng thoi gian ngudi lao
déng d& lam viéc thuc té cho Tap
doan trir di thoi gian nguoi lao ddng
da tham gia bdo hiém that nghiép
theo quy dinh cla phap luat va thoi
gian lam viéc da duoc Tap doan chi
tra tro cép thoi viéc.

Du phong duoc tinh trén co s& cac khoan chi phi du tinh phai thanh toan
nghia vu ng. Néu dnh hudng vé gia tri thdi gian cla tién la trong yéu thi du
phong duoc tinh trén co s& gi tri hién tai v&i tg & chiét kh&u trudc thué va
phan anh nhitng danh gia trén thi trung hién tai vé gia tri thoi gian cla
tién va rii ro cu thé clia khodn no do. Gia tri tdng (én do dnh hudng cla yéu
t6 thai gian duoc ghi nhan & chi phi tai chinh. Chénh (&ch gitra khodn du
phong l&p & cudi ndm tai chinh nay va khoan du phong da lap chua st dung
& cubi ndm tai chinh trudc duoc ghi nhan tdng hodc gidm chi phi sdn xuét,
kinh doanh hop nhat trong ndm tai chinh.

Tro cdp thoi viéc cla nguoi lao ddng duoc trich trudc cudi mdi nam tai
chinh theo t{j & bdng mdt nira mic lwong binh quan thdng cho méi ndm lam
viéc. Mtrc lrong binh quan thang dé tinh tro cap thoi viéc dya trén muc
lwong binh quan theo hop déng lao d6ng clia sau thang gan nhét tinh dén
trude ngay két thdc ndm tai chinh nay.

Khoan trich trudc nay duoc st dung dé trd mdt l&n khi ngudi lao déng
ch&m durt hop déng lao d6ng theo quy dinh hién hanh.
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2.19. Doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién bao gédm doanh thu nhan trudc
tlr viéc cho thué mai nha clia nha may cdng ty con dé dau
tu 13p d&t va van hanh céc tAm pin ndng luong mét troi, hé
théng hd tro va kinh doanh duy an dién mat tresi mai nha véi
thoi gian thué la 20 nadm ké tir thang 9 nam 2020.

2.20. Von cht s& hitu

Vén goép chd s& hitu duoc ghi nhan theo s6 thuc té da
gop cla cac cd déng va duoc phan anh theo ménh gia
cla c6 phiéu.

C6 phiéu qu mua trudc ngay hiéu luc cla Luéat
Chirng khodn (ngay 1thang 1ndm 2021) la c8 phiéu do
Cong ty phat hanh va dugc mua lai bdi chinh Céng ty,
nhung chua bi hu( bd va sé duogc tai phat hanh tré Lai
trong khodng thoi gian theo quy dinh cla phéap luat vé
chirng khoan.

2.21. Phan chia lgi nhuén
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Tap doan ghi nhan cac khodn doanh thu chua thuc hién
twong Ung véi phan nghiia vu ma Tap doan sé phai thuc hién
trong 5 ndm dAu tién clia hop déng thué. Khi céc diéu kién
ghi nhan doanh thu duoc thda mén, doanh thu chua thuc
hién s& duoc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat trong n&m tai chinh tuong Ung véi phéan
théa man diéu kién ghi nhan doanh thu do.

Thing dw vén c6 phan (& khodn chénh l&ch gitta von
gop theo ménh gid c6 phiéu vdi gia thuc té phat hanh cd
phiéu; chénh l&ch gitra gid mua lai c8 phiéu qu{j va gia tai
phat hanh c6 phiéu qug.

C6 phiéu qu mua sau ngay 1 thang 1 nam 2021 sé
duogc hiy bd va diéu chinh gidm vén chi s& hitu.

LNST chwa phan phdi phan anh két qua kinh doanh L&i
sau thué TNDN clia Tap doan tai thoi diém bao céo.

C6 ttrc clia Cong ty duoc ghi nhan la mot khodn phai trd trong bao céo tai chinh hop nhat cdia ndm tai chinh ma c6 tic
phai trd duoc thdng qua tai Bai hoi dong C6 dong va danh sach céc ¢ déng nhan cé tirc duoc chdp thuan theo Nghi

quyét clia Hoi déng Quan trj Cong ty.

LNST TNDN c6 thé duoc chia cho céc cd dong sau khi dugc Bai hoi dong C8 dong phé chuén va sau khi d trich [ap céc
qu{ theo diéu |& ctia Cdng ty va céc quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Tap doan trich lap céc qug sau:

A. QUY KHEN THU'G'NG PHUC LOI

Quy khen thudng, phuc loi duorc trich [8p tir LNST TNDN
clia Tap doan va duoc céc cb dong phé duyét tai Dai hdi
dbng C6 dong. Quj duoc trinh bay & mot khodn phai trd
trén bang can déi ké toan hop nhat. Qu{j nay duoc trich l&p
nham khen thudng va khuyén khich vat chét, dem lai loi ich
chung va nang cao phuc lgi cho can bd céng nhan vién.

Qug khen thudng, phuc loi cha céc céng ty con duoc
trich &p t&r LNST TNDN cla céng ty va duoc phé duyét
b&i Chd tich cla cong ty.
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2.21. Phan chia loi nhuan ( Tiép theo)

B. QUY BAU TU PHAT TRIEN

Qu{j dau tu phat trién duoc trich 1ap tir LNST TNDN cla Tap Qu{j dau tu phéat trién clia cac cong ty con duoc trich l&p
doan va duoc céc ¢ déng phé duyét tai Dai hoi dong C6 t&r LNST TNDN cUa cong ty va duoc phé duyét bédi Chi tich
déng. Qug nay duoc trich [Ap nhdm phuc vu cho viec mé& clia cong ty.

rong hoat déng hodc dau tu chiéu sau clia Tap doan.

2.22. Ghi nhan doanh thu

A. DOANH THU BAN HANG

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan trong bédo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hop nhat khi ddng thdi thda mén
tat cd nam (5) diéu kién sau:

« Tap doan da chuyén giao phan l&n rdi ro va loi ich . Tap doan khdéng con ndm gitr quyén quan lg san

gan lién v&i quyén s& hitu sdn pham hodc hang hoa pham hodc hang hda nhw ngu®i s& hitu sadn pham

cho nguwoi mua ho&c hang hda, hodc quyén kiém soat san pham hoac
hang hoa

« Xac dinh duorc chi phi lién quan dén giao dich ban hang
-Tap doan sé thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich
« Doanh thu duwoc xac dinh twong ddi chic chan ban hang

Doanh thu khéng duoc ghi nhan khi cé yéu té khéng chac chan mang tinh trong yéu vé kha ndng thu duoc tién ban
hang hoédc kha nang hang ban bi tra lai.

Doanh thu dugc ghi nh&n phi hop véi ban chat hon hinh thirc va dugc phan b theo nghia vu cung trng s&n pham hoac
hang hda. Truong hop Tap doan dung san pham, hang hda dé khuyén méi cho khach hang keém theo diéu kién mua hang
cla Tap doan thi Tap doan phan b6 s6 tién thu duoc dé tinh doanh thu cho c& hang khuyén mai va gia tri hang khuyén
mai dugc tinh vao gid von hang ban trong bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat.

B. DOANH THU CUNG CAP DICH VU

Doanh thu cung cép dich vu duoc ghi nhan trong béo cédo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhéat khi dich vu da duoc
cung cép, bdng cach tinh mirc d6 hoan thanh clia tirng giao dich, dua trén co s& danh gia ti l& dich vu d& cung cép so
v&i téng khéi luong dich vu phai cung cép.

Doanh thu cung cép dich vu chi dugc ghi nhan khi déng thoi thda mén bén (4) diéu kién sau:

« Doanh thu duwoc xac dinh tweng ddi chic chan + C6 kha nang thu duoc loi ich kinh té tir giao dich
cung cap dich vu dé

« Xac dinh dwoc phan céng viéc da hoan thanh tai « Xac dinh dworc chi phi phat sinh cho giao dich va chi
ngay clia bang can déi ké toan hop nhat phi d& hoan thanh giao dich cung cép dich vy dé
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2.22. Ghi nhan doanh thu ( Tiép theo )

C. THU NHAP LAl
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Tién lai dugc ghi nhan trén co s thoi gian va lai suat thyuc té tirng ky khi thda man dong thoi hai (2) diéu

kién sau:

« C6 kha néng thu duworc lgi ich kinh té tir giao dich d6

2.23. Cac khoan gidm trir doanh thu

Cac khodn gidm trir doanh thu bao gém chiét khau
thuong mai, hang ban bj tré lai va gidm gia hang ban.
Céc khodn gidm trir doanh thu phat sinh cung nam tai
chinh tiéu thu sdn pham, hang hda, dich vu duoc ghi

nhéan diéu chinh gidm doanh thu ndm tai chinh phat sinh.

2.24. Gia von hang ban va dich vu cung cép

Gia v6n hang ban va dich vu cung cép (& téng chi phi
phéat sinh clia thanh phdm, hang hda, vat tu xuat ban va
dich vu cung cép cho khach hang trong n&m tai chinh,
duoc ghi nhan theo nguyén tac phu hop véi doanh thu
va nguyén tac than trong.

2.26. Chi phi ban hang

Chi phi ban hang phan anh cac chi phi thuc té phat sinh
trong qua trinh ban sadn phdm, hang hda va cung céap
dich vu.

« Doanh thu dwoc xac dinh twong d6i chic chin

Céc khoan gidm trir doanh thu doi véi sdn pham, hang hoa,
dich vu tiéu thu trong ndm tai chinh, phat sinh sau ngay
clia bang can ddi ké todn hop nhat nhung trude thoi diém
phat hanh béo céo tai chinh hop nhat duoc ghi nhan diéu
chinh gidm doanh thu clia ndm tai chinh &p bao céo.

2.25. Chi phi tai chinh
Chi phi tai chinh phan anh nhitrng khodn chi phi hoat
déng tai chinh phat sinh trong ndm tai chinh chd yéu bao

gém chi phi di vay vén; khodn L& phat sinh khi ban ngoai
té va 16 tg gid hoi dodi.

2.27. Chi phi quan Ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh céc chi phi thuc

té phat sinh trong qué trinh quan |y chung cla Tap doan.

2.28. Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh va thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

Thué thu nh&p doanh nghiép ("TNDN") bao gém toan bd
s6 thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué TNDN. Chi phi
thué TNDN bao gém chi phi thué TNDN hién hanh va chi
phi thué TNDN hoén lai.

Thué& TNDN hién hanh & s6 thué TNDN phai ndp hodc thu
héi duoc tinh trén thu nhap chiu thué va thué suéat thué
TNDN cla n&m tai chinh hién hanh. Thué TNDN hién
hanh va thué TNDN hoan lai duoc ghi nhan (& thu nhap
hay chi phi khi xac dinh loi nhudn hodc 16 clia ndm tai
chinh phat sinh, ngoai trir truorng hop thué TNDN phat
sinh tr mot giao dich hodc su kién dugc ghi nhan truc
tiép vao vén chl s& hiru trong cling ndm tai chinh hay
mot ndm tai chinh khac.

Thué TNDN hoé&n lai, s&* dung phuong phap céng no,
duoc tinh day a0 dua trén céc khodn chénh léch tam
thoi gitra gid tri ghi s6 clia cac khodn muc tai san va no
phai trd trén béo céo tai chinh hop nhat va co s& tinh
thué TNDN clia cac khodn muc nay.

Thué TNDN hoéan lai khéng dugc ghi nhan khi no thué
TNDN hoan lai phai trd phat sinh tir ghi nhan ban dau
clia mot tai sdn hay no phai trd clia moét giao dich ma
giao dich nay khong phai la giao dich sdp nhép doanh
nghiép, khéng cé 8nh huédng dén loi nhuén ké toan
ho&c lgi nhudn/L6 tinh thué TNDN tai thoi diém phat
sinh giao dich.

Thué TNDN hoén lai dugc tinh theo thué suéat du tinh
duoc ap dung trong ndm tai chinh ma tai sén duogc thu
héi hodc khodn no phai trd duoc thanh toan dua trén
thué suat d& ban hanh hodc xem nhu co hiéu luc tai
ngay cla bang can ddi ké todn hop nhét.

Tai sdn thué TNDN hoé&n lai dugc ghi nhan khi cé kha
ndng sé co loi nhuan tinh thué TNDN trong tuong lai dé
sr dung nhitng chénh l&ch tam thoi duoc khau trir.
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2.29. Cac bén lién quan

Cac doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay giadn tiép qua mot hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém soat Tap doan
hoac chiu su kiém soat clia Tap doan, hodc cung chung su kiém soat véi TAp doan, bao gém cd cong ty me, va céc
c6ng ty con, cong ty lién két va cong ty trong cling Tap doan |4 céc bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan truc
tiép hodc gian tiép ndm quyén biéu quyét clia Tap doan ma cé anh hudng dang ké déi véi Tap doan, nhitng ca nhan
qudn LY chi chét bao gém Chd tich HAi déng Quan tri, cac thanh vién Hoi d6ng Quan tri, Trudng Ban Kiém soét, Téng
Gidm d6c va cac thanh vién Ban Téng Gidm déc Cong ty, nhitng thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cdc cé nhan
nay hoac cac bén lién k&t nay hodc nhirng cong ty lién két vdi cac ca nhan nay ciing duoc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét tirng m6i quan hé clia cac bén lién quan, TAp doan chu § téi ban chat clia méi quan hé chir khéng
chi hinh thitc phap lg clia cac quan hé do.

2.30. Bao cao bd phan

M6t bo phan la mdt hop phan cé thé xac dinh riéng biét clia TAp doan tham gia vao viéc ban hang hodc cung cép dich
vu lién quan (“bd phan chia theo hoat d6ng kinh doanh”), ho&c ban hang hodc cung cép dich vu trong mét méi truong
kinh t& cu thé (“bd phan chia theo khu vuc dia 1y”). M&i bd phan nay chiu rdi ro va thu duoc loi ich khac biét véi cac
bb phan khac. Bao céo b6 phan co bén cla Tap doan la dua theo bd phan chia theo khu vuc dia LY.

2.31. Udc tinh ké toan trong yéu

Viéc lap bao cdo tai chinh hop nhét Céc udc tinh va gid dinh cé dnh huédng trong yéu trong béo céo tai chinh hop
tuadn th( theo cédc Chudn muc K& nhat bao gém:

todn Viét Nam, Ché d& K& toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap Ly cd lién quan dén lap va
trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét
yéu céu Ban Tong Gidm d6c phai co Dy phong phai thu ngan han khé doi (Thuyét minh 9) va dy phong
nhing udc tinh va gia dinh anh  giam gia hang tén kho (Thuyét minh 10)

hudng dén so liéu vé tai sdn, no phai

trd va viéc trinh bay cac khodn no va ] .
tai s&n tiém tang tai ngay két thic Ghi nhén tai sdn thué thu nhép hoan lai dodi v&i cac khodn chénh

n&m tai chinh ciing nhu céc s6 liéu léch gitra gia tri ghi s6 va co s& tinh thué (Thuyét minh 22)

Thei gian hitu dung wére tinh cla TSCB (Thuyét minh 211 va 12)

vé doanh thu va chi phi trong suét
nam tai chinh.

Cac udc tinh va gid dinh thutng xuyén duoc danh gia dyua trén kinh nghiém trong qua khir va céc yéu t6 khac, bao
gbm céc gia dinh trong tuong lai co dnh hudng trong yéu t&i bao céo tai chinh hop nhat clia TAp doan va duoc Ban
T6ng Gidm déc danh gid la hop LY.
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03. Tien va cac khoan tuong duong tien
2023 2022
VND VND
Tién mat 450.061.516 790.512.14
&
Tién gt ngén hang khéng ky han 66.432.200.002 70.065.229.828 N
(@]
C
Céc khoan tuong duong tién - 317.000.000.000 ?
g
66.882.261.518 387.855.741.942 2
o
o
N
/4 rd N \ e V4
04. Cac khoan dau tu tai chinh
a. Bau tw ndm gilr dén ngay dao han
2023 2022 <
(@]
Gia géc Gi tri ghi s6 Gi4 géc Gia tri ghi s8 <
VND VND VND VND s
©
, £
(i). Ngan han =
o3
Tién glri co ky han (*) 1.834.500.000.000 1.834.500.000.000 1.049.000.000.000 1.049.000.000.000
(ii). Dai han
Tién glri co ky han (**) 76.000.000.000 76.000.000.000 95.000.000.000 95.000.000.000
()]
-
2
. . . . @
‘ (*) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cac khodn dau tu ngan han nam gitr dén 2
" ngay dao han bao gbm céc khodn tién gt tai cdc ngan hang thuong mai cé ky s
han con lai dudi mot ndm va hudng l&i suat tir 4,9% - 11,5%/nédm (ngay 31 ©
thang 12 ndm 2022: 5% - 12%/nam). Ngoai ra, Tap doan d& dung 343 t(j Bong Sr

cla cac khodn dau tu nay lam tai san thé chép cho céc khodn vay véi ngén
hang (Thuyét minh 19) (tai ngay 31 thang 12 ndm 2022: 325 tg Bong).

(**) Tai ngay 31thang 12 ndm 2023, cac khoan dau tu dai han ndm gitr dén ngay
déo han bao gém céc khodn tién gt tai cdc ngan hang thuong mai cé ky han
l con lai trén moét ndm va hudng &i suat 4,8%/n&m (tai ngay 31 thang 12 n&m

2022: 11,5%/n3m).
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04. Cac khodn dau tu tai chinh ( Tiép theo)

b. Bau tw gép vén vao céng ty lién két va don vi khac

2023 2022
Gia tri ghi s6 |Gia tri hop ly| Dw phong Gia tri ghi s6 |Gia tri hop ly| Dw phong
VND VND VND VND VND VND
(i). Bau tw vao céng ty lién két
Céng ty C6 phan . N
Théing Loi Homes (**), (****) 405.880.434.733 ) _ 401.631.200.000 @] _

(ii). BAu tw gép von vao don vi khac

Cong ty C6 phan Tap doan * X
BAt ddng san Thang Loi (***) 119.200.000.000 (@) _ 119.200.000.000 ™ _

(*) Tai ngay 31thang 12 nam 2023 va ngay 31 thang 12 nam 2022, Céng ty chua xac dinh duoc gia tri hop Ly cla cac
khodn dau tu vao céc cong ty lién két va dau tu gdp von vao don vi khac dé thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop
nhat vi cdc khodn dau tu nay khéng cé gid niém yét trén thi truong. Gid tri hop 1Y clia cdc khodn dau tu nay co thé
khac vai gid tri ghi s6.

(**) Theo Nghi quyét clia Hoi déng Quén tri s6 09-2023/NQ-GAC ngay 1thang 6 ndm 2023, H6i déng Quan tri Cong ty
da thong qua khodn dau tu 5.400.000.000 Bong dé mua 30% t6ng s ¢6 phan phat hanh thém tuong (ng 540.000 cd
phan phé théng clia Cong ty C8 phan Thang Loi Homes. Trong ndm, Cong ty da gép dd sé von cam két dot 1vei sé tién
(4 2.400.000.000 Péng tuong tng véi 240.000 c6 phan phé thong. Theo do, tai ngay 31thang 12 ndm 2023, Cong ty da
s& hiru 30% v6n diéu [& cong ty nay. Tai ngay cla béo cdo tai chinh hop nhat nay, théng tin vé cac dot gdp von va phat
hanh c6 phan phé théng con lai chua dugc théng bao.

(***) Trong ndm, mdt s6 ¢6 ddng clia Cong ty CE phan Tap doan Bat dong san Théng Loi da thodi mot phan vén gép theo
Nghi quyét Dai hoi déng cé déng clia cdng ty nay dan dén s6 von diéu lé ma Cong ty dang s hitu tai cdng ty nay téng
tlr 12,97% lén 15,55%.

(****) Bién déng dau tu vao cong ty lién két trong ndm tai chinh nhu sau:

2023 2022

VND VND
S6 du d&u ndm 401.631.200.000 -
Tang dAu tu vao cong ty lién két 2.400.000.000 393.631.200.000
Phan l&i clia TAp doan trong két qua kinh doanh 1.849.234.733 8.000.000.000

cla cong ty lién két

S6 dw cudi ndm 405.880.434.733 401.631.200.000
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05. Phai thu ngan han cua khach hang
2023 2022
VND VND
Bén th& ba o
o
3 Ry N
Cong ty co phan Thuong mai va =
XUt nhap khéu A Linh 151.251.590.399 138.768.651.350 S
Céng ty C6 phan Noi that Hung Thinh 77.902199.414 74.441.744.824 '§
~(0
o
Khac 488.925.720.689 432.177.693.461 2
m
Bén lién quan (Thuyét minh 37(b)) 5.715.974.205 8.880.115.294 o
723.795.484.707 654.268.204.929
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023 va ngay 31 thang 12 nam Tai ngay 31 thang 12 nam 2023 va ngay 31 thang 12 nam
2022, s6 du cac khodn phai thu ngén han cla khach 2022, khéng co khach hang bén thir ba khac nao co sb
hang da quéa han thanh toan can lap du phong lan luot & du chiém hon 10% trén téng s& du cac khodn phai thu s
111.330.045.831 Bong va 53.015.479.411 Déng nhu trinh ngan han cla khach hang. =
¢ C
bay tai Thuyét minh 9. <
5
2
rd /4 \ e ’ < :Cu
06. Tra trudc cho nguci ban ngan han <
o
2023 2022
VND VND
Bén thr ba
HUECK Rheinische Gmbh 2.771.525.210 -
Khac 15.824.329.507 39.194.877973 =
S
>
Bén lién quan (Thuyét minh 37(b)) 398.940.400 3.802.046.000 é
C
18.994.795.117 42.996.923.973 ks
%
e
o
<~
2 . N
07. Phai thu vé cho vay
a. Ngén han
&
31.12.2023 31.12.2022 Q
VND VND 3
<
Cong ty C6 phan Novareal (*) 114.021132127 - é
&
Ca nhan khac 1.530.000.000 2.050.000.000 =
{=
[&]
115.551132.127 2.050.000.000 T
:
(@]
8
w3
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07. Phai thu vé cho vay ( Tiép theo )

b. Dai han
3112.2023 31.12.2022
VND VND
Céng ty C6 phan Novareal (¥) 142.526.415.151 -

(*) Theo Nghi quyét s 01-2021/NQ-GAC ngay 11 thang 1 ndm 2021 clia Hoi déng Quan tri, Cong ty da kg cac Van ban
Thda thuan véi Cong ty C6 phan Novareal dé chon mua bat ddng san thudc du an Novaworld Phan Thiét. Theo do, Cong
ty da hoan tat thuc hién dét coc 285.052.830.311 Ddng trong ndm 2021. Ngoai ra, theo céc Van ban thda thuén noi trén,
dén ngay 15 thang 3 ndm 2023, Cdéng ty c6 quyén lua chon tiép tuc quyén chon mua hodc khéng mua bat déng san.
Cong ty da xac nhan khéng thuc hién quyén chon mua bat déng san. Theo Xac nhan lya chon phuong an Chuong trinh
Cam két mua lai v&i Cdng ty C8 phan Novareal da kg ngay 20 thang 4 ndm 2023 va céc Bién ban thanh L kg ngay 11
thang 10 ndm 2023, Céng ty tiép tuc xac nhan khéng thuc hién quyén chon mua bat ddng san va sé duoc hoan tra toan
b s6 tién ma Cong ty da dat coc kém theo s tién &, theo tién do va &1 suat nhu sau:

Théang 9 ndm 2023 Thanh toan 10% s6 tién dat coc thuc ndp. Trong ndm, Cong ty da thu hoi dd
10% s6 tién d&t coc thuc ndp, tuong Ung véi s6 tién la 28.505.283.033 Dong.

Théang 9 ndm 2024 Thanh todn 40% s6 tién dat coc thuc ndp va tién (&i Lty ké tinh dén thang
9 ndm 2024 bao gbm l&i suat 13%/n&m tinh trén 100% s6 tién d&t coc thuc
nép tinh dén thang 9 ndm 2023 va tién (&i trd cham tinh trén 40% s6 tién
dat coc thuc nép phéat sinh tir thang 9 ndm 2023 dén thang 9 ndm 2024
theo &i suét 15%/n&m.

Théang 9 ndm 2025 Thanh todn 50% s6 tién dat coc thuc ndp va tién L&i trd cham tinh trén 50%
s6 tién dat coc thyc ndp phat sinh tir thang 9 ndm 2023 dén thang 9 ndm
2025 theo l&i suat 15%/nam.

Theo d6, Céng ty da ghi nhan l&i du thu ndi trén trong béo cdo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay
31thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nam 2023.
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08. Phai thu khac

a. Ngan han

Uy thac dau tu ()

L&i du thu (Thuyét minh 7, 30 va 36)

L&i tien gtri

L&i tir khodn Oy théc dau tu (Thuyét minh 36) ()
Ky qug, kg cuoc

Tam &rng cho nhan vién

D4t coc mua nha (Thuyét minh 37(b))

Khac

(*) Cong ty da Gy thac cho Cong ty C6 phan Quéan Ly Qug
VinaCapital (“VinaCapital”) dau tu vao trai phiéu doanh
nghiép va hudng (i suat du kién la 13,8%/n3m theo hop
déng Uy thac dau tu ky gitta Cong ty va VinaCapital sé
GB2021001 ngay 5 thang 2 nam 2021. C4c trai phiéu nay
da dao han vao ngay 30 thang 12 nam 2022.

b. Dai han

Ky qug, kg cuoc
L&i du thu (Thuyét minh 7, 30 va 36)

Dat coc (%)

(*) Tai ngay 31thang 12 ndm 2023, khodn dat coc duoc phan loai thanh cac khodn phai thu vé cho vay ngén han va céc khoan
phai thu vé cho vay dai han theo Xac nhan lya chon phuong an khéng thuc hién quyén chon mua bat déng san véi Cong ty

Mau s6 B 09 — DN/HN

2023 2022
VND VND
114.699.683.444 156.017.700.000
99.490.856.153 -
47.465.864.469 23.266.215.447
10.867.216.930 18.645.847.067
3.290.081.440 9.596.179.470
1.242.279.970 2.878.744.878
= 9.318.000.000
35.971.548 143.007.625
277.092.053.954 277.092.053.954

Cong ty da thu hoi tién &1 vai s6 tién & 7.778.630.137 Bong
vao ngay 3 thang 1 ndm 2023 va tién goc vdi so tién La
41.318.016.556 Bbéng vao ngay 9 thang 6 nadm 2023. Tai
ngay cla bdo cdo tai chinh hop nhét nay, VinaCapital dang
trong qué trinh théa thuan véi t6 chirc phat hanh trai phiéu
dé thu hoi phan con lai clia khodn dau tu nay. Theo danh
gid clia Ban Téng Gidm déc Cong ty, khodn dau tu nay sé
duoc thu hoi day du, va do dé chua thay co dau hiéu tén
théat can phai lap du phong.

2023 ' 2022

VND VND
16.740.446.020 13.100.249.615
5.681.532.440 68.790.574.233
- 285.052.830.311
22.421.978.460 366.943.654.159

C6 phan Novareal da kg ngay 20 thang 4 ndm 2023 nhu trinh bay tai Thuyét minh 7.
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09. Du phong phai thu ngén han kho doi

Gia tri goc
VND

Céc khodn phai thu ngin han cia khach hang da qua han thanh toan

Céng ty C6 phan Noi that Hung Thinh 66.759.830.333
Cong ty C6 phan BAau tu va Phat trién D6 thi Long Giang 4735.807.801
Céng ty C6 phan Dau tu Xay dyng va Thuong mai s6 1- Lao Cai 11.758.568.349
Coéng ty C6 phan BAau tu Xay dung An Gia Hung 3.338.942.601
Khac 24.736.896.747

111.330.045.831

Gia tri goc
VND

Céc khoan phai thu ngén han cta khach hang da qua han thanh toan

Céng ty C6 phan DAau tu Xay dung va Thuong mai s6 1- Lao Cai 18.799.490.297
Céng ty C6 phan DAau tu va Phat trién D6 thi Long Giang 5.235.807.801
Coéng ty C6 phan Dau tu Xay dung An Gia Hung 4.094.674.296
Khac 24.885.507.017

53.015.479.411
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Gia tri c6 thé thu hoi
VND

33.453.666.638

8.230.997.844

12.527.307.708

54.211.972.190

Gia tri c6 thé thu hoi
VND

9.399.745.148

11.851.509.828

21.251.254.976

Dw phong
VND

33.306.163.695

4.735.807.801

3.527.570.505

3.338.942.601

12.209.589.039

57.118.073.641

9.399.745.149

5.235.807.801

4.094.674.296

13.033.997.189

31.764.224.435

Mau s6 B 09 — DN/HN

Thei gian qua han

Trén 6 thang, dudi 3 nam

Trén 3 n@m

Trén 6 thang, dudi 1nam

Trén 3 n@m

Trén B thang

Tho'i gian qua han

Trén 2 ndm, dudi 3 ndm

Trén 2 ndm, dudi 3 ndm

Trén 3 ném

Trén B thang
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10. Hang ton kho

Hang mua dang di trén duong
Nguyén vat liéu

Cong cuy, dung cu

Chi phi san xuat kinh doanh dé& dang
Thanh ph&dm

Hang hoa

Hang gtti ban

Mau s6 B 09 — DN/HN

Bién ddng vé du phong gidm gia hang ton kho trong nédm tai chinh nhu sau:

S6 du dau ndm

Du phong/(hoan nhap du phong) (Thuyét minh 29)

S6 du cudi ndm

11. Chi phi tra trudec

a. Ngan han

Coéng cu, dung cu xuat dung

Chi phi bao hiém
Chi phi thué
Chi phi quéng céo

Khac

31.12.2023 31.12.2022
Gia géc Dy phong Gia géc Dw phong
VND VND VND VND
45.208.363.802 66.569.788.797 -
557.485.101.721 (18.919.194.639) 698.496.904.016 (12170.303.242)
9.756.769.432 - -
174.198.297.205 (5.167.458.899) 254.058.190.275 (4.817.028.393)
206.412.425.952 (8.759.996.393) 257.228.857.354 (6.267.073.649)
162.155.014.106 (3.171.687.437) 208.346.077.960 (1.459.502.423)
15.306.502.139 - 6.871.256.014 -
1.170.522.474.357 (36.018.337.368) 1.491.571.074.416 (24.713.907.707)
2023 2022
VND VND
24.713.907.707 29.575.360.134
11.304.429.661 (4.861.452.427)
36.018.337.368 24.713.907.707
2023 2022
VND VND
7.061.021.396 8.833.303.472
1.256.907.760 1.700.396.340
824.572.477 1132.844.304
836.059.282 12.928.019.500
4.957.083.712 20.393.059.750
14.935.644.627 44.987.623.366
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11. Chi phi tra trudce ( Tiép theo)

b. Dai han
2023 2022
VND VND
Tién thué dat (*) 157.173.459.051 161.896.253.581
Chi phi céi tao van phong, nha xuéng 12.115.407.205 12.349.834.490
Céng cu, dung cu xuét dung 8.720.395.262 9.610.550.560
Chi phi thué 1.955.823.931 2.001.933.729
Khac 7.070.197.635 6.092.789.117
187.035.283.084 191.951.361.477

(*) Tai ngay 31thang 12 ndm 2023, quyén st dung déat clia thira dat 4471, thira dat 218, thira dat 820 va thira dat 818 toa
lac tai tinh Binh Duong véi t8ng gia tri con lai 1& 154.620.329.076 Déng (ngay 31 thang 12 nam 2022: 110.555.654.894
Pong) da duoc dung dé lam tai sdn thé chap cho cac khodn vay ngan hang ngén han cdia Cong ty (Thuyét minh 19).

Bién déng vé chi phi tra trudc trong ndm tai chinh nhu sau:

2023 2022
VND VND
S6 du dau nam 236.938.984.843 212.088.403.588
Tang 114.882.464.475 162.257.004.176
Phan b trong n&m (149.850.521.607) (137.406.422.921)
S8 dw cudi ndm 201.970.927.711 236.938.984.843
=
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2. Bao cdo hoat dong 2023

3. Quan tri doanh nghiép
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12. Tai san cd dinh (“TSCB”)

a. TSCH hiru hinh

Nha ctra, May méc
vat kién tric thiét bi
VND VND

NGUYEN GIA

Tai ngay 1thang 1 ndm 2023 339.228.430.453 519.198.866.202
Mua trong ndm 4157.626.579 53.261.108.980
Xda s6 (8.485.572.163) (6.967.721.957)
Thanh 1y, nhuong ban (65.563.138) (2.073.398.532)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023 334.834.921.731 563.418.854.693
Tai ngay 1thang 1ndm 2023 174.692.521.316 314.043.124.466
Kha&u hao trong ndm 30.004.375.115 56.031.840.280
Xoa s6 (7.780.170.598) (6.967.721.957)
Thanh g, nhugng ban (65.563.138) (1.290.052.513)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023 196.851.162.695 361.817.190.276
Tai ngay 1thang 1 nam 2023 164.535.909.137 205.155.741.736
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023 137.983.759.036 201.601.664.417

Nguyén gid TSCB httu hinh d& khau hao hét nhung van con st dung tai ngay 31thang 12 ndm 2023 (& 139.475.667.869
Péng (ngay 31thang 12 ndm 2022: 89.896.494.233 Déng).
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Phwong tién L EEY
van tai quan ly Téng céng
VND VND VND

132.320.813.917 14.056.725.905 21.543.025.522 1.026.347.861.999

11.992.090.248 347.050.909 - 69.757.876.716

(255.000.000) (93.478.000) (2.053.273912) (17.855.046.032)

(3.639.709.543) (42.645.036) - (5.821.316.249)

140.418.194.622 14.267.653.778 19.489.751.610 1.072.429.376.434
.

79.389.909.760 13107.12.519 19.253.670.266 600.486.338.327

13.278.561.110 677.896.809 754.782.502 100.747.455.816

(255.000.000) (93.478.000) (2.053.273912) (17.149.644.467)

(3.418.959.039) (42.645.036) - (4.817.219.726)

88.994.511.831 13.648.886.292 17.955.178.856 679.266.929.950
T

52.930.904.157 949,613.386 2.289.355.256 425.861.523.672

51.423.682.791 618.767.486 1534.572.754 393.162.446.484

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, TSCH hitu hinh véi téng gia tri con lai & 94.772.127.253 Bong (ngay 31 thdng 12 ndm
2022: 116.847.874.120 Bong) da duoc dung dé [am tai sdn thé chap cho cac khodn vay ngan hang ngén han ctia Tap
doan (Thuyét minh 19).
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12. Tai s&n cé dinh (“TSCH") ( Tiép theo )

a. TSCD vo hinh

Quyén st dung dat Phan mém Téng cdng
VND VND VND

NGUYEN GIA
Tai ngay 1thang 1nam 2023 8.090.909.091 24.477.658.255 32.568.567.346
Mua trong nam - 1.936.311.142 1.936.311.142
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023 8.090.909.091 26.413.969.397 34.504.878.488
GIA TRI KHAU HAO LOY KE
Tai ngay 1thang 1 nam 2023 1.843.415.183 17.463.431.933 19.306.847.116
Kh&u hao trong ndm 221.804.518 3.161.231.293 3.383.035.811
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023 2.065.219.701 20.624.663.226 22.689.882.927
GIA TRI CON LAI
Tai ngay 1 thang 1 nam 2023 6.247.493.908 7.014.226.322 13.261.720.230
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023 6.025.689.390 5.789.306.171 11.814.995.561

Nguyén gid TSCB v hinh d& kh&u hao hét nhung con st dung tai ngay 31thang 12 nam 2023 14 3.668.852.090 Béng
(ngay 31thang 12 ndm 2022: 3.398.852.090 Déng).

Tai ngay 31 thang 12 n&m 2023, TSCH v6 hinh va&i téng gid tri con lai la 6.025.689.390 Déng (ngay 31 thang 12 ndm

2022: 6.247.493.908 Déng) da duoc dung dé lam tai san thé chap cho cac khodn vay ngan hang ngan han ctia Tap
doan (Thuyét minh 19).

13. Chi phi xay dung co ban d& dang

2023 2022

VND VND
Phan mém dang &p dét 18.628.673.191 934.020.000
Xay dung nha may 669.033.636 -
Mua s&m may mdc, thiét bi 939.191.330 2.375.528.217
Stra chira van phong 729.289.463 958.351.030
Khac 575.858.282 322.274.886

21.542.045.902 4.590.174133
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13. Chi phi xay dwng co ban do dang ( Tiep theo )
Bién dong cua chi phi xdy dung co ban dé& dang trong nam tai chinh nhu sau:
2023 2022 g
VND VND &
g
&
S6 du dau n&m 4590174133 1.425.546.949 B
3
Tang trong nam 16.951.871.769 3164.627184 o
[a8]
ol
S6 dw cudi ndm 21.542.045.902 4590174133
2. 2 N e 7 v
14. Phai tra nguci ban ngan han
&
2023 2022 =y
C
S6 c6 kha nang S6 ¢6 kha niang €
Gia tri trd ng Gia tri trd ng S
VND VND VND VND =
C
i
Bén thr ba o
™
Céng ty C8 phan G MDF VRG Kién Giang 56115.551.218 56115.551.218 55.556.518.023 55.556.518.023
Céng ty TNHH Vina Eco Board 20.290.814.232 20.290.814.232 20.560.698.097 20.560.698.097
Khéc 182.906.217.893 182.906.217.893 270577217913 270577217913
2
Bén lién quan (Thuyét minh 37(b)) 4007.417653 4.007.417653 819911414 819911414 E
g
“®
263.320.000996 263.320.000.996  347.514.345.447  347.514.345.447 =
B
o
<

Tai ngay 31thang 12 ndm 2023 va ngay 31 thang 12 ndm 2022, khdng cé nha cung cap bén thit ba khac nao co sé du

chiém hon 10% trén téng sé du cac khodn phai trd ngudi ban ngén han.

Tai ngay 31thang 12 ndm 2023 va ngay 31thang 12 ndm 2022, Céng ty khéng cé khodn phai trd nguoi ban ngén han

nao bj qua han thanh toan.
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S

15. Ngudri mua trd tién trwdc ngan han

2023 2022

VND VND
Coéng ty C6 phan BAau tu Xay dung Ricons 21.390.527.465 213.829.845
Khac 153.064.917.965 160.763.161.248
174.455.445.430 160.976.991.093

Tai ngay 31thang 12 ndm 2023 va 31thang 12 ndm 2022, khéng cé ngudi mua bén thir ba khac nao cé sé du chiém hon
10% trén t6ng s6 du cac khodn ngudi mua tra tién trude ngdn han.

16. Thué va céac khoan khac phai thu/phai ndp Nha Nudc

Bién d6ng vé thué va cac khodn khac phai thu/phai nép Nha nudc trong ndm tai chinh nhu sau:

Tai ngay 01.01.2023

VND

a) Thué Gia tri gia téng ("GTGT") dau vao dwegc khau triv 1.333.331.682

Tai ngay 01.01.2023

VND
b) Phai nép
Thué TNDN 101.267.236.150
Thué GTGT daura 1.231.566.535

Thué GTGT hang nhap khau

Thué thu nhap cé nhan 9.464.845.957
Thué nhap khau 13.921.559
Thué khac 77.506.038

122.055.076.239
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S8 phai thu trong ndm | S6 da thuc thu trong ndm | S8 céan trir trong ndm Tai ngay 3112.2023 S

VND \/\[s} VND VND =

NS

S

260.154.469.482 - (259.701.716.615) 1.786.084.549 o

S6 phai thu trong ndm S6 da thye thu trong ndm S6 can trir trong ndm Tai ngay 31.12.2023
VND VND VND VND

- (@)]

C

s

105.108.514.501 (166.955.468.341) = 39.420.282.310 5

e

382.176.091.279 (115.962.150.638) (259.701.716.615) 17.743.790.561 2;_
75.950.315.588 (75.950.315.588) = -
20.957.307.650 (21.218.713.013) - 9.203.440.594

@)

10.877.332.336 (10.877.255.643) - 13.898.252 S

(g\]

1.997.251.869 (2.074.757.907) - - §

=

£

=

597.066.813.223 (393.038.661.130) (259.701.716.615) 66.381.511.717 :;

o
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17. Phai trd nguoi lao dong

Mau s6 B 09 — DN/HN

S6 du phai trd ngudi lao déng thé hién cac khodn tién luong thang 12 va lwong thang 13 phai trd cho nhan vién.

18. Chi phi phai trd ngén han

Phi thudng hoat déng cho VinaCapital

Chi phi thudng nhéan vién
Chi phi luong nhan vién
Chi phi l&i vay

Khac

19. Vay ngén han

Vay ngan hang (*)

2023
VND

6.000.000.000

5.815.482.427

5.427.230.518

423.656.468

4.739.617.420

22.405.996.833

2022
VND

6.000.000.000

9.699.285.821

5.699.854.552

9.171.778.278

30.570.918.651

Tai ngay 11.2023
VND

813.722.672.711

Tang
VND

2.074.856.226.643 (2.182.012.358.549)

Giam
VND

Tai ngay 3112.2023
VND

706.566.540.805
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19. Vay ngan han
(*) Chi tiét céc khodn vay ngan hang ngén han nhu sau:
L . > PO Hinh thérc ddm béo
A Tai ngay Ky han Ngay Lai suat et ;
Tiente | 31122023 (théng) | déohan |(@%/nsm)|  (Thuyét minh 4(a), | Muc dich vay 0
11(b), 12(a), 12(b)) 9
(o))
&
Céc hop dong tién gl g_
co kg han thubc s& 2
A N hitu cla Tap doan v&i
Ngan hang A A tong gia tri 241 tg . §
Thuong mai Co phan 12/3/2024 - Boéng; quyén doi ng, BOsungnhu o
Ngoai Thuong VND 366.071.338.660 6 05,/6/2024 31-44 quyén sir dung dét va cau von o
Vit Nam oo Tes ey i luudéng o
("Vietcombank) dat 218 va thira dat
818 toa lac tai Tinh
Binh Duong.
A N ngen doi no, qugen
Ngan hang e N st dung dét va tai san .
Thuong mai Co phan 5/3/2024 - gén lién voi dat cta BOsung nhu
Coéng Thuong VND 310.457.122.606 3-6 33-4,4 thtra dat 441 va thra cau von .
iA 6/5/2024 déat 820 toa lac tai Tinh A @
Viet Nam luu dbng
N " Binh Duong, may moc 5
("Vietinbank") thiét bi. =%
€
@©
(@]
©
Ngan hang Céc hop déng tlen gl g =
INFE MTV VND 30038079539 6 34%320534 51.35 thute sy hou cta Tap 7 SO g
Shinhan Viét Nam HOiEtEhAzk 795 goan véi tong gid tri liiud\:“;n s
("Shinhan Bank") 102 tg Déng. Ong o3
706.566.540.805
~ 2 ’ .
20. Qug Khen thuong, Phuc lgi
[@)]
. X , 5
Bién dong vé qu{ khen thudng, phuc loi trong ndm tai chinh nhu sau: >
C
“@
2023 2022 =
VND VND <
<
S6 du dau ndm 39.016.837.567 2.666.298.490
Tang (Thuyét minh 24) 54.699.030.232 53.997.434.435
Gidm (70.042150.631) (17.646.895.358)
S6 dw cudi ndm 23.673.717.168 39.016.837.567

21. Dy phong phai tra dai han

S6 du thé hién s6 du phong hoan nguyén mai truorng va tro cap thdi viec duoc xac dinh theo phuong phép trinh bay
tai Thuyét minh 2.17 va Thuyét minh 2.18.
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22. Thué TNDN hoén lai

Tai san thué TNDN hoén lai va thué TNDN hoan lai phai trd dugc bu trir khi TAp doan cé quyén hop phép duoc bu trir
gitra tai sAn thué TNDN hién hanh v&i thué TNDN hién hanh phai tra va khi thué TNDN ho&n lai c¢ lién quan dén clng
mdt co quan thué va cing mét don vi chiu thué. Chi tiét nhu sau:

2023 2022
VND VND
Tai san thué TNDN hoan lai dwoc lap dwa trén:
Dy phong gidm gid hang tén kho 6.043.163137 4.238.956.584
Chi phi trich trudc 2.663.185.223 3.203.880.880
Du phong hoan nguyén moi truong 1.587.674.383 1.200.000.000
Du phong tro c8p théi viéc 812.169.041 557.263.833
(L8)/loi nhuan chua thuc hién khi hop nhét (931.302.047) 116.499.752
10.997.050.066 9.316.601.049

Bién d6ng gop clia thué TNDN hoan lai, duoc bu trir cac s6 du lién quan dén cling mét co quan thué trong ndm tai chinh
nhu sau:

2023 2022
VND VND
S6 du ddu nam 9.316.601.049 8.296.812.439
Ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat (Thuyét minh 34) 1.680.449.017 1.019.788.610
S6 dw cudi ndm 10.997.050.066 9.316.601.049
Chi tiét tai sdn thué TNDN hoan lai:
2023 2022
VND VND
Cac khodn chénh (&ch tam thoi duoc khau trix 10.997.050.066 9.316.601.049

Thué suat thué TNDN st dung dé xac dinh gid tri tai san thué TNDN hoan lai duoc xac dinh theo mirc thué suéat cla
tlrng cong ty trong Tap doan.

Tai s&n thué TNDN hoan lai chd yéu phat sinh tir cac khodn chénh léch tam thoi duoc khau trir lién quan dén chi phi
phai trd, cac khodn du phong, (16)/loi nhuan chua thuc hién khi hop nhat va doanh thu da xuat héa don nhung chua
dd diéu kién ghi nhan. Tai sdn thué TNDN hoan lai dugc ghi nhan dua trén kha néng thu dugc thu nhap chiu thué
trong tuong lai dé can trir cac khodn chénh léch tam thoi da phat sinh nay.
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23. Von gop cua chu so hiru 2
a. S6 lweng cé phiéu
S8 du phai trd ngudi lao dong thé hién cac khodn tién luong thang 12 va luong thang 13 phai trd cho nhan vién.
2023 2022
C6 phiéu phé théng C6 phiéu phé théng
S6 lurong o8 phiéu d&ng ky 150.787.946 135.846122 &
N
S6 luong c6 phiéu da phat hanh 150.787.946 135.846.122 (g
ko]
S6 luong c6 phiéu da mua lai - (9.600) io“
o
S& lwong c6 phiéu dang lwu hanh 150.787.946 135.836.522 8
E
o
b. Chi tiét von goép cla chi s& hiru
2023 2022
C(SA’phiAeu % CciphiAeu % N
pho thong phé théng @
<
(@]
C6ng ty TNHH DAu tu NC Viét Nam 75.463.194 50,05 67.984.860 50,05 E
C
©
Sumitomo Forestry (Singapore) Ltd. 29.571.819 19,61 26.641.279 19,61 f%_
Whitlam Holding Pte. Ltd. 27.242.397 18,07 24.542.700 18,07 °§
]
Khac 18.510.536 12,27 16.667.683 12,27 o
150.787.946 100 135.836.522 100
c. Tinh hinh bién ddng cta vén c8 phan
2 s 2 2 s 2 =2
S8 ¢ phiéu Co phiéu pho thong Co phiéu qug Tong cong z§
VND VND VND c
<g
Tai ngay 1thang 1 nam 2022 87.640.744 876.503.440.000 (653.230.147) 875.850.209.853 "<,§
©
C6 phiéu méi phat hanh 48.195.778 481.957.780.000 - 481.957.780.000 =
<
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022 135.836.522 (653.230.147)
C6 phiéu méi phat hanh (Thuyét minh 24) 14.941.824 149.418.240.000 - 149.418.240.000
Tai phat hanh c6 phiéu qud (Thuyét minh 24) 9,600 - 653.230.147 653.230.147
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023 150.787.946 1.507.879.460.000 = 1.507.879.460.000

Ménh gia c6 phiéu: 10.000 Dong trén mdt c6 phiéu.

Céng ty khéng co c6 phiéu uu dai.
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24. Tinh hinh t&ng gidm von chl s& hiru

Vén gép clia Thang dw Qug dau tw
cht sé& hiru von cd phan C& phiéu qu{ phét trién
VND VND VND VND

Tai ngay 1thang 1
nam 2022

876.503.440.000 1.419.304.688.703 (653.230.147) 25.138.524.261

Vén ting trong ndm 43754.300.000 (8100.000) s -

Loi nhuan thuan
trong nam - - - -

Chi tra c6 tirc bang 438.203.480.000 ) ) )
c6 phiéu T
Chi tra cé tire bing
tién

Trich lap qug khen
thwéng, phuc loi

Chuyen san’g qut:.| khen . ~ _ (25.133.136.995)
thuwong, phuc loi

Trich lap qug thién

nguyén

Tai ngay 31thang 12
n3m 2022 1.358.461.220.000 1.419.298.588.703 (653.230.147) 5.387.266

Loi nhuan thuan
trong nam

Vén ting trong nam (i) - - _

V6n gidm trong nam (i) > . . B}

Chi tra 6 tirc béng c8
phiéu ((ii) va Thuyét 149.418.240.000 - - -
minh 25)

Chi tra c8 tire
bang tién (iii)

Tai phat hanh )
6 phiéu qug (iv) (557.230.147) 653.230.147 _
Trich lap qug dau tw,

phét trién ((v), B S = 45.729.043.070
(vi) va (vii))

Trich lap qug khen
thwéng, phuc loi ((v),
(vi) va (vii))

Trich lap qug thién - - - -
nguyén (v)

Chi qug dau tw phat - _ - (10.231.867.049)
trién (viii)

VoI g el i 2 1507.879.460.000 1.418.741.358.556 - 35.502.563.287
n&m 2023 418.741.358. -502.563.



LNST chwa phan phoi

VND

1.456.505.482.373

615.581.289.335

(438.203.480.000)

(464.913.590.200)

(28.864.297.440)

(5.000.000.000)

1135.105.404.068

436.718.270.582

(149.418.240.000)

(105.544.842.200)

(45.729.043.070)

(54.699.030.232)

(5.000.000.000)

1.211.432.519.148

Téng céng
VND

3.776.798.905.190

43.748.200.000

615.581.289.335

(464.913.590.200)

(28.864.297.440)

(25.133.136.995)

(5.000.000.000)

3.912.217.369.890

436.718.270.582

(105.544.842.200)

96.000.000

(54.699.030.232)

(5.000.000.000)

(10.231.867.049)

4.173.555.900.991

Loi ich c8 dong
khong kiém soat
VND

(1.470.000)
9.800.000.000

(9.798.530.000)
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Téng cdng von chi
s& hiru
VND

23.776.798.905.190

43.748.200.000

615.581.289.335

(464.913.590.200)

(28.864.297.440)

(25.133.136.995)

(5.000.000.000)

3.912.217.369.890
436.716.800.582
9.800.000.000

(9.798.530.000)

(105.544.842.200)

96.000.000

(54.699.030.232)

(5.000.000.000)

(10.231.867.049)

4.173.555.900.991
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(i)
Theo Nghi quyét clia Hoi déng Quan tri s6 16-2022/NQ-GAC ngay 24 thang 10 ndm 2022, Hoi déng Quén trj cla Coéng
ty da phé duyét phuong an gép von thanh [Ap Céng ty TNHH An Khang MDF. Vao ngay 16 thang 1ndm 2023, Céng ty
da gop dl s6 von cam két la 10.200.000.000 Déng (twong ¢ng vai tg & s& hitu 51%) vao cong ty nay. Phan vén con
lai v&i s6 tién 14 9.800.000.000 B6Nng (tuong tng voi tg 1& sé hiru 49%) da dugc gop bdi cac cé déng khdng kiém
soat clia cong ty nay. Tuy nhién, nhu trinh bay tai Thuyét minh 1, Cong ty da hoan tat viéc chuyén nhuong vén cho
cac dbi tac khac trong ndm 2023. Theo do, tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Céng ty khéng con sé& hitu bat ky von gop
nao trong Cong ty TNHH An Khang MDF. Phan loi ich cd déng khéng kiém soat vai sé tién la 9.798.530.000 Déng
(tuong ng véi tg 18 sé hitu 49%) clia cac cd dong khdng kiém sodat clia cong ty nay cling da duoc diéu chinh tuong
rng tai ngay cong ty khéng con kiém soat cong ty nay.

(i)

Can ctr Nghi quyét s6 10-2023/NQ-GAC ngay 21 thang 6
nam 2023 va Quyét dinh 82-2023/QD-GAC ngay 24 thang
7 ndm 2023, Hoi ddng Quan tri d& théng qua két qua phat
hanh c6 phiéu dé tra cb tire voi tg 1& thuc hién quyén cho
c6 déng hién hitu 1a 11%. Theo @6, Céng ty d& phat hanh
14941824 c6 phiéu, tuong Ung voi sO tién (4
149.418.240.000 Dong.

(iv)

C&n cir Quyét dinh s6 15-2023/QB-GAC ngay 23 thang
8 n&m 2023, Ho6i ddng Quan tri d& thong qua viéc trién
khai phuong &n phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh
lya chon cho ngudi lao déng tir ngudn cé phiéu qug véi
s6 lugng & 9.600 c6 phiéu qui. Theo dé, Cong ty da tai
phat hanh 9.600 cé phiéu qu{, tuong tng véi s6 tién 1a
96.000.000 Bbng.

(vi)

Can cir Quyét dinh s6 27A-2023/QD-SXGAC ngay 26
thang 4 ndm 2023, Chd tich clia Céng ty TNHH San xuét
G6 An Cudmng da quyét dinh trich [ap Qu{ khen thudéng,
phuc lgi v&i tg 1& 8% trén loi nhuén sau thué theo béo céo
tai chinh da duoc kiém todn ndm 2022 clia cong ty nay
tuwong Ung voi s6 tién 1a 20.559.114.997 Déng va trich lap
Quj dau tu phat trién vai tg 1& 5% trén loi nhuan sau thué
theo bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan ndm 2022 cla

cong ty nay tuong tng véi s6 tién 14 12.849.446.873 Dong.

(viii)
Chi Qu{j dau tu phat trién lién quan dén viéc thuc hién du

&n nang cap va cai tién SAP S/4 HANA clia hé théng Tap
doan trong ndm 2023.

(i)

Can clr Nghi quyét s6 19-2023/NQ-GAC ngay 16 thang 11
nam 2023, Hoi ddng Quan trj d& thdng qua viéc tam tng cd
tirc dot 1n&m 2023 bang tién cho c6 ddng hién hitu véi ty
l& 7% trén ménh gid cd phan, twong Ung voi s8 tién
105.544.842.200 Pobng. Theo dd, Coéng ty da chi trd
105.486.151.400 Dong cb tirc béng tién.

v)

Can clr Nghi quyét cla Dai hoi déng Cé déng thudng nién
s6 07-2023/NQ-GAC ngay 26 thang 4 ndm 2023, Dai hoi
déng C6 dbng da théng qua viéc trich 1ap qu{ thién
nguyén vai s6 tién 1 5.000.000.000 Déng, trich 1ap Qug
khen thudng, phiic lgi véi t 1& 5% trén lgi nhuén sau thué
theo bao céo tai chinh hop nhat cla Tap doan da duoc
kim todn nd&m 2022 tuong Ung véi s6 tién la
30.779.064.467 Bdng va trich lap Qu{ dau tu phat trién voi
ty & 5% trén lgi nhuan sau thué theo béo céo tai chinh
hop nhat cla Tap doan da duoc kiém toan ndm 2022
twong tng vai s6 tién 1a 30.779.064.467 Bong.

(vii)

C&n cr Quyét dinh s6 21-2023/QD-MLC ngay 10 thang 5
nam 2023, Cht tich clia Cong ty TNHH Malloca Viét Nam
da quyét dinh trich 1ap Qug khen thuéng, phuc loi véi tg 1&
8% trén loi nhudn sau thué theo bdo céo tai chinh da
duoc kiém todn ndm 2022 clia céng ty nay tuong ung véi
s6 tién 14 3.360.850.768 Bong va trich lap Qug dau tu phéat
trién vai tg 1& 5% trén loi nhuan sau thué theo béo cdo tai
chinh da duoc kiém todn ndm 2022 clia cong ty nay tuong
(rng vai s6 tién 14 2100.531.730 Dong.
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25. Co tuc
2023 2022
VND VND
S6 du dau ndm 262.857.700 -
Q
Phai tra trong n&m (Thuyét minh 24) 254.963.082.200 903.117.070.200 N
e
5
Chi tr& béng tién (105.486.151.400) (464.650.732.500) ©
5
Chi tra bing c6 phidu (Thuyét minh 24) (149.418.240.000) (438.203.480.000) 8
(@]
~(
S6 dw cudi ndm 321.548.500 262.857.700 -
~ e 2 A A o AN
26. Lai co ban tren co phieu
a. Lai co ban trén c6 phiéu &
5
Lai co ban trén c6 phiéu duoc tinh bang hiéu ctia s6 loi nhuan thuan phan bd cho céc c6 dong va sé trich qugj khen thudng, €
phuc loi chia cho s6 luong binh quan gia quyén clia s6 c6 phiéu phd théng dang leu hanh trong ndm tai chinh, khéng bao S
gbm céc c6 phiéu phd thdng duoc Céng ty mua lai va gitr lam c6 phiéu qug. E
-
Chi tiét nhu sau: g
N3m tai chinh két thic ngay
3112.2023 Sl.12.2022
(trinh bay lai) (**)
Loi nhuan thuan phan bé cho céc c6 ddng (VND) 436.718.270.582 615.581.289.335
. ) 2
Biéu chinh gidm s6 trich qug khen thudng, phtic loi (VND) (%) - (54.699.030.232) S
S
0
436.718.270.582 560.882.259.103 N=
c
o
Binh quan s6 c6 phiéu phd théng dang luu hanh (6 phiéu) 150.779.372 149.301.397 =
L&i co ban trén mdi cd phiéu (VND) 2.896 3.757

(*) Tai ngay 31thang 12 ndm 2023, Tap doan chua co ké hoach vé viéc trich l&p Qug khen thudng, phic loi tir loi nhudn sau
thué nadm 2023.

(**) Lai co ban trén c6 phiéu clia ndm tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2022 da duorc tinh lai dé diéu chinh cho cac
chi phi khen thuéng va phuc loi va phat hanh cé phiéu thudng nhu sau:
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26. Lai co ban trén co phiéu ( Tiép theo )

N&m tai chinh két thic ngay 31.12.2022

S6 lidu bao céo

. 2 R PETYN Y a .
trwée day Biéu chinh (***) S0 liéu trinh bay lai
Loi nhuan thuan phan bd
o e dong (VND) 615.581.289.335 - 615.581.289.335
Biéu chinh gidm s6 trich quy
o thu&ngg o lof (VEID? - (54.699.030.232) (54.699.030.232)
615.581.289.335 560.882.259.103
Binh quan gia quyen o co phieu 134.505.936 14.795.461 149.301.397
ph6 théng dang luu hanh (co phiéu)
L&i co’ ban trén maoi co phiéu 4577 3757

(VND)

(***) Trong n&m 2023, s6 trich qu{ khen thudng, phic lgi (VND) cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2022
da duoc phé duyét la 54.699.030.232 Dong dua theo Nghi quyét clia Dai hdi dong C6 dong thuong nién so
07-2023/NQ-GAC, Quyét dinh s6 33-2023/QD-SXG va Quyét dinh s6 21-2023/QB-MLC. Dong thai, binh quén gia quyén
s6 c6 phiéu phé thong dang luu hanh (c6 phiéu) ciing duoc diéu chinh do dnh hudng clia viéc phat hanh c6 phiéu dé
trd c6 tlrc cho c6 déng hién hiru vdi t{ L& thuc hién 2:1theo Nghi quyét s6 06-2022/NQ-GAC va t{ |& thuc hién 11% theo
Nghi quyét s6 10-2023/NQ-GAC.

b. Lai suy gidm trén cd phiéu

L&i suy gidm trén cé phiéu duoc tinh todn thdng qua viéc diéu chinh céc sé liéu duoc s dung dé xac dinh L&i co ban
trén c6 phiéu doi véi:

- Anh huéng sau thué clia l&i vay va céc chi phi tai chinh khac lién quan dén cac c6 phiéu phd thong tiém ning co tac dong
suy gidm

- S8 luong binh quan gia quyén clia cé phiéu phd thdng duoc luu hanh néu tat ca c6 phiéu phd thong tiém néng cd tac dong
suy gidm duoc chuyén déi.

Tap doan khéng ¢ cb phiéu phé théng tiém ndng co tac déng suy gidm trong ndm va dén ngay lap bao céo tai chinh
hop nhat nay. Do d6 L& suy gidm trén cd phiéu bang vdi lai co ban trén cd phiéu.

27. Cac khodn muc ngoai bang cin doi ké todn hop nhat

a. Ngoai té cac loai b. Tai san thué hoat déng

Tai ngay 31 thang 12 n&m 2023, khodn muc tién da bao Téng s6 tién thué t6i thiéu phai trd trong tuong lai cla
gbm sb ngoai té 407.721 D6 la M{ va 5.101 Euro (ngay 31 hop déng thué hoat déng tai sdn khéng hly ngang duoc
thang 12 nam 2022: 451.559 D6 la M{ va 15.434 Euro). trinh bay tai Thuyét minh 38.
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28. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu

2023 2022
VND VND
Doanh thu
Doanh thu ban hang héa va thanh pham 3.759712.577.819 4.482.061.765.274
Doanh thu cung cép dich vu 19.007.033.715 27.608.105.827
3.778.719.611.534 4.509.669.871.101
Céc khoan gidm trir
Hang ban bj tra lai (16.026.939.758) (22.071.582.989)
Chiét kh&u thuong mai (484.730.548) (12111.113.729)
Giadm gia hang ban (78.689.480) (8.735.560)
(16.590.359.786) (34.191.432.278)
Doanh thu'thuz“in vé ban hang
va cung cap dich vu
Doanh thu thudn vé ban hang hda va thanh pham 3.743.122.218.033 4.447.870.332.996
Doanh thu thuén vé cung cép dich vu 19.007.033.715 27.608.105.827
3.762.129.251.748 4.475.478.438.823
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29. Gia von hang bén va dich vu cung cap

30.

Mau s6 B 09 — DN/HN

2023 2022
VND VND
Gia von clia hang hda va thanh pham d& ban 2.639.442.138.469 3.134.076.717.010
Gia vén cla dich vu d& cung cép 1.892.876.487 4.416.868.924
Du phong/(hoan nhap du phong) 11.304.42 1 4.861.452.427
gidm gia hang tén kho (Thuyét minh 10) 304.429.66 (4.861452.427)
Du phong chi phi hoan nguyén maéi truong 1.876.743.829 4.000.000.000
2.654.516.188.446 3.137.632.133.507
A \ o I
Doanh thu hoat dong tai chinh
2023 2022
VND VND
Lai tién glri 105.801.261.241 80.834.190.753
L&i du thu (Thuyét minh 8(a) va 8(b)) 36.381.914.360 37.056.867.940
Lai chénh [&ch tJ gia héi doai da thuc hién 17.030.097.669 22.162.099.595
Tién |&i phat thanh toan chdm 184.307.440 -
L&i chovay 143.320.547 2.478.479.451
Lai thuan do danh gia lai cac khoan 18.741.429 2733153902
¢ gbc ngoai t& cudi ném
LAi tlr thodi von tai cong ty con
(Thuyét minh 1)(**) 1530000 )
L&i tlr khodn Oy thac dau tu - 21.099.747945
C6 ture duore chia - 8.940.000.000
159.561.172.686 175.304.539.586
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31. Chi phi tai chinh

Chi phi l&i vay
L6 chénh léch tg gia hoi doai da thuc hién

Phi thudng hoat déng cho VinaCapital

32. Chi phi ban hang

Chi phi nhén vién

Chi phi tiép thi va quang céo
Chi phi van chuyén

Chi phi thué

Chi phi slta chita bao tri

Chi phi khau hao

Céng cuy, dung cu xuat dung

Khac

Mau s6 B 09 — DN/HN

2023 2022
VND VND
38.839.429154 31.879.418.79M18.
6.508.945.295 978.309.279
- 6.000.000.000
45.348.374.449 56.857.728.070
2023 2022
VND VND
189.904.946.639 227736.278.828
121.295.611.817 100.724.394.367
59.541.982.677 66.810.926.515
43172.852.017 38.349.887.505
18.844.080.717 19.784.345.235
15.509.422.319 14153763193
14.243.647186 9.495.350.887
59.873.600.742 70.815.997.643
522.386.144.114 547.870.944.173
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33. Chi phi quan |y doanh nghiép

Mau s6 B 09 — DN/HN

Chi phi nhan vién

Du phong no phai thu kho doi
Chi phi kh&u hao

Céng cu, dung cu xuAt dung
Chi phi dich vu chuyén nghiép

Khac

2023
VND

70.483.652.317

26.768.710.869

4.396.736.634

2.444.547.5M

3.074.081.546

65.236.836.715

172.404.565.592

34. Thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”)

S8 thué TNDN trén loi nhuan ké todn trudce thué ctia Tap doan khac véi s8 thué khi duoc tinh theo thué suat phé théng

20% ap dung nhu sau:

2022
VND

89.615.977.843

12.898.884.773

4.370.421.947

2.022.028.959

3.283.107.102

55.593.434.683

167.893.855.307

Loi nhuan ké toan trudc thué
Thué tinh & thué suét 20%
Biéu chinh: Chi phi khéng duoc khau trir

Du phong thiéu clia ndm trudce (***)

2023
VND

540.147.866.066

108.029.573.213

15.726.800.507

1.871.272.447

Thué dugc gidm (**) (22.199.274.683)
Chénh l&ch tam thoi khéng ghi nhan tai sn thué thu nhap

R 294.000
hoan lai
Thu nhap mién thué -
Chi phi thué TNDN * 103.428.065.484

2022
VND

751.936.633.140
150.387.326.628
16.838.398.289
88.401.342

(29.170.782.454)

(1.788.000.000)

136.355.343.805

Chi phi/(thu nhap) thué TNDN ghi nhan trong bao cédo két qua hoat déng kinh doanh ho'p nhat

Thué TNDN - hién hanh

Thué TNDN - hoan lai (Thuyét minh 22)

Chi phi thué TNCN

105.108.514.501

(1.680.449.017)

103.428.065.484

137.375.132.415

(1.019.788.610)

136.355.343.805
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34. Thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) ( Tiép theo )

(*) Chi phi thué TNDN cho n&m tai
chinh duogc udc tinh dua vao thu
nhap chiu thué va cé thé cé nhirng
diéu chinh tuy thudc vao su kiém tra
cla co quan thué.

(**) Theo Gidy chirng nhan D&ng ky
Dau tu dau tién s6 1338867711
ngay 17 thang 10 nam 2017, Cong ty
TNHH San xudt G6 An Cudng co
nghia vu n6p thué TNDN theo thué
suat 20%. Cong ty duoc mién thué
TNDN trong 2 n&m ké tir ndm dau
tién co thu nhép chiu thué (2019 —
2020) va duoc gidm 50% s6 thué
TNDN phai nép trong 4 nam tiép
theo (2021 — 2024).

(***) Tién thué TNDN nép thiéu cla
cac nam tai chinh trudc. Trong do,
cdn ci theo quyét dinh s6
1221/@B-TCT ngay 11 thang 8 nam
2023 clia Téng cuc trudng Téng cuc
thué, s6 tién thué TNDN nép thiéu
duogc phat hién trong quéa trinh
thanh tra viéc ch@p hanh phap luat
thué cho nam tai chinh ké&t thuc
ngay 31 thang 12 nam 2022 la
1.216.445.217 Dong.

35. Chi phi sdn xu4t kinh doanh theo yéu to

Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t6 thé hién céc chi phi phat sinh trong ndm tai chinh tir hoat déng kinh doanh clia
Tap doan, nhung khéng bao gbém gid mua hang hda phat sinh trong hoat déng thuong mai clia Tap doan. Chi tiét duoc

trinh bay nhu sau:

Chi phi nguyén, vat liéu

Chi phi nhan vién

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi kh&u hao

C6ng cy, dung cu xuét dung
Chi phi van chuyén

Khac

2023 2022

VND VND
2.208.003.679.443 2.801.172.108.515
521.384.290.354 632.684.808.649
286.343.581.485 273116.392.532
104.130.491.627 110.500.833112
90.045.584.381 64.973.736.758
60.444.079.623 87.441.085.728
231.027.999.366 206.356.715.540
3.501.379.706.279 4.176.245.780.834
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36. Cac giao dich khéng bang tién 4nh hudng dén bao céo
lvu chuyén tién té hop nhat

N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm

2023 2022
VND VND

Phat hanh c8 phiéu dé thanh toan c6 tirc cho c6 déng

149.418.240.000 438.203.480.000
hién hitu (Thuyét minh 24 va Thuyét minh 25)
Phan loai lai khodn d&t coc mua bat ddng san tir phai thu
dai han khac sang phai thu vé cho vay dai han 142.526.415.151 -
(Thuyét minh 8(b))
Phan loai lai khodn dat coc mua bat déng san tir phai thu
dai han khac sang phai thu vé cho vay ngén han 142.526.415.160 -
(Thuyét minh 8(b))
Lai du thu chua thu
(Thuyét minh 8(a) va Thuyét minh 8(b)) 105.172.488.593 68.790.574.233
Mua sdm, xay dung TSCB va céc tai san dai han khac
nhung chua thanh toan 4.543.819.383 -
Phan l&i clia TAp doan trong két qua kinh doanh cla cong
ty lién két 1.849.234.733 8.000.000.000
Xda s6 duyr phong phai thu ngan han kho doi 1.414.861.663 _
C6 tlrc bang tién chua thanh todn
(Thuyét minh 24 va Thuyét minh 25) 58.690.800 -
Cho vay chuyén déi thanh dau tu vao cong ty lién két - 267.000.000.000
Phan loai lai khodn Gy thac dau tu tir dau tu ndm gitr dén - 156.017.700.000

ngay ddo han ngén han sang phai thu ngén han khac
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37. Thuyet minh ve cac béen lien quan
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay, Tap doan cé s6 du va/hodc giao dich
v&i cac bén lién quan sau day:
™
[aN]
o
N
A .n ~ o
Bén lién quan Quan hé é
=
o
e
e . ?
Cong ty Co phan Thang Loi Homes Cong ty lién két o
3
o
Céng ty TNHH Bau tu NC Viét Nam C8 dong kiém soat
Whitlam Holding Pte. Ltd C8 dong én
Sumitomo Forestry (Singapore) Ltd. C6 ddng lén 8
S
C
<
&
Céng ty TNHH Van ép Trung Hiéu Kiém sodt b&i thanh vién gia dinh clia Cha tich HBQT 3
c
~©
G
Céng ty TNHH MTV Théo Nghta Thanh Kiém soat bai thanh vién gia dinh clia Trudng Ban Kiém soét o3
Coéng ty TNHH Sumitomo Forestry Viét Nam Biéu hanh b&i Pho cha tich HBAT
Ba V6 Thi Ngoc Anh T6ng Gidm déc Cong ty
()]
5
Ba Nguyén Thi Kim Thoa Pho T6ng Gidm déc Cong ty z
]
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o
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37. Thuyét minh vé céc bén lién quan ( Tiép theo)

a. Giao dich vé&i cac bén lién quan

Céc giao dich chl yéu v&i cac bén lién quan phat sinh trong ndm tai chinh gém:

2023 2022
VND VND
I. Doanh thu ban hang
Céng ty TNHH Van ép Trung Hiéu 37.918.620.898 65.342.502.700
1l. Mua hang héa va dich vu
Coéng ty TNHH MTV Thao Nghia Thanh 15.460.839.828 13.215.968.254
Sumitomo Forestry (Singapore) Ltd. 10.002.959.700 7.432.065.037
Cong ty TNHH Sumitomo Forestry Viét Nam 2.154.107.591 1.698.717.435
27.617.907.119 22.346.750.726
lll. Ban tai san c6 dinh
Cong ty TNHH MTV Thao Nghia Thanh 1.559.639.583
IV. Bat coc mua nha
Nguyén Thi Kim Thoa - 5.900.700.000
V6 Thi Ngoc Anh - 3.417.300.000
- 9.318.000.000
V. Thu héi d&t coc mua nha
Nguyén Thi Kim Thoa 5.900.700.000 -
V& Thi Ngoc Anh 3.417.300.000 -
9.318.000.000 -
VI. Bau tw vao céng ty lién két (Thuyét minh 4(b))
Coéng ty c6 phan Thang Lgi Homes 2.400.000.000 393.631.200.000
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2023 2022
VND VND
VII. C8 tirc bing tién da chia trong ndm (Thuyét minh 24)
Céng ty TNHH DAu tu NC Viét Nam 52.824.235.800 232.683.666.000
Sumitomo Forestry (Singapore) Ltd. 20.700.273.300 91.181.925.900
Whitlam Holding Pte. Ltd. 19.069.677.900 83.999.370.000
C6 déng khéac 12.950.655.200 57.048.628.300
105.544.842.200 464.913.590.200
VIIL. C8 tirc bing c6 phiéu da chia trong ndm (Thuyét minh 24)
Céng ty TNHH DAu tu NC Vit Nam 74.783.340.000 219.306.000.000
Sumitomo Forestry (Singapore) Ltd. 29.305.400.000 85.939.610.000
Whitlam Holding Pte. Ltd. 26.996.970.000 79170.000.000
C6 déng khac 18.332.530.000 53.787.870.000
149.418.240.000 438.203.480.000
IX. Cac khoan chi cho cac nhan sy quan L chi chét
Lwong va cac quyén lei gop khac 28.180.481.567 30.365.894.931

Thu lao H6i dong Quan tri

STT Ho tén Chirc danh
1. Ong Lé Birc Nghia Chu tich
2. Ong Masao Kamibayashiyama Pho Cha tich
3. Ong Nguyén Minh Tudn Thanh vién
4, Ong Lé Thanh Phong Thanh vién
5. Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Thanh vién
6. Ong Phan Quéc Céng Thanh vién doc lap
7. Ong Nguyén Thanh Quyén Thanh vién déc lap

STT Ho tén Chirc danh
1. Ba Tran Thi Ngoc Tué Truéng ban
2. Ba Nguyén Thi Thuy Trang Thanh vién (tir ngay 26/4/2023)
3. Ba Tran Thj Kim Anh Thanh vién (dén ngay 25/4/2023)
4, Ba Mai Thj Phuong Thao Thanh vién

2023
VND

2023
VND

2022
VND

2022
VND
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1. T6ng quan

2. Bao cdo hoat dong 2023

3. Quan tri doanh nghiép

en virng

4. Phét trién b
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37. Thuyét minh vé céc bén lién quan ( Tiép theo )

a. Giao dich véi cac bén lién quan ( tiép theo)

IX. Cac khoan chi cho cac nhan sy quan L chi chét ( Tiép theo )

Lwong va céac quyén loi gép khac clia Ban Téng Giam déc va ngudri quan Ly khac

STT Ho tén Chire danh 2023 2022
) VND VND

1. Ong Lé Birc Nghia Chd tich cong ty con 4.700.000.000 4.625.500.000
2. Ba V6 Thi Ngoc Anh T6ng Gidam doc 3.826.994.900 3.884.500.000
8, ong Lé Thanh Phong Phé Téng Giam déc 2.500.060.000 2.698.034.999
4, Ba Nguyén Thi Hao (dg:iggagzgﬁg/ggga) 1667.000.000 2.571.399.999
5L Ba Nguyén Thj Kim Thoa Phé Téng Giam ddc 2.800.000.000 2.711.399.999
6. Ba Nguyén Thj Duyén Phé Téng Giam déc 3.183.600.000 3.070.175.000
7. ong Ng6 Tan Tri Pho Téng Giam déc 3.184.100.000 2.602.797.500
8. Ba Thiéu Thi Ngoc Diém Ké toan trudng 2.585.000.000 2.418.441.666
Gl Ba Tran Thi Ngoc Tué Trudng ban kiém so&t ndi bd 1.745.366.667 1.599.240.768
10. fJng Masao Kamibayashiyama Giam déc phéat trién thi truomg 1.988.360.000 2.409.555.000
1. Ong Tran Luong Thanh Tung Phu trach c6ng b6 thong tin - 1.774.850.000

(d6n ngay 22/12/2022)
28.180.481.567 30.365.894.931
b. S6 dw cudi ndm déi v&i cac bén lién quan
2023 2022
VND VND

Pau tw vao cong ty lién két (thuyét minh 4(b))

Cong ty C6 phan Théng Loi Homes 405.880.434.733 401.631.200.000

Phai thu ngan han ctia khach hang (Thuyét minh 5)

Cong ty TNHH Van ép Trung Hiéu 5715.974.205 8.880.115.294

Tra trwée cho ngweri ban ngdn han (Thuyét minh 6)

Céng ty TNHH MTV Théo Nghia Thanh 398.940.400 3.802.046.000
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37. Thuyét minh vé céc bén lién quan ( Tiép theo)

b. S6 dw cudi ndm dbi vé&i cac bén lién quan

Bt coc mua nha (Thuyét minh 8(a))
Nguyén Thi Kim Thoa

V6 Thi Ngoc Anh

Phai trd ngwei ban ngdn han (Thuyét minh 14)
Sumitomo Forestry (Singapore) Ltd.
Cong ty TNHH MTV Théo Nghta Thanh

Cong ty TNHH Sumitomo Forestry Viét Nam

38. Cam két thué hoat déng

Tap doan phai trd muc t6i thiéu cho cac hop déng thué bat déng sdn hoat déng khdng hly ngang trong tuong lai

nhu sau:

2023 2022
VND VND
- 5.900.700.000
= 3.417.300.000
- 9.318.000.000
2.491135.553 -
1.516.282.100 302.933.260
- 516.978.154
4.007.417.653 819.911.414

Dudi 1 nam

T 1dén 5 ndm

Trén 5 ném

Téng céng cac khoan thanh toan tdi thiéu

2023
VND

48.953.793.657

146.405.426.749

2.404.889.230

197.764.109.636

2022
VND

40.599.777.074

119.672102.772

12.876.125.257

173.148.005.103
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1. Téng quan

2. Bdo cao hoat dong 2023

3. Quén tri doanh nghiép
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4. Phét trién b
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39. Bao cao bd phan

Béo cdo bo phan theo linh vue
kinh doanh

Béo céo b phan theo khu vwe dia ly

Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cép dich vu

Gid von hang bén va dich vu
cung cép

Loi nhudn gop vé ban hang va
cung cap dich vu

Téng chi phi phat sinh d& mua va xay
dung TSCB theo vj tri clia tai san

T6ng gia tri con lai cla tai san bo
phéan theo khu vuc dia Ly cla tai san

Tai san bb phéan

Tai san khong phan bd

Téng Tai san
No phéi trd b6 phan
No phai trad khong phan b

Téng N phai trd

Mau s6 B 09 — DN/HN

Ban Téng Giam d6c clia Cong ty xac dinh réng, viéc ra cac quyét dinh quan Ly
cla Tap doan chi yéu dua trén cac loai sdn pham, dich vu ma Tap doan cung
cap. Do vay béo cdo bd phan chinh yéu cla Tap doan (& theo linh vuc kinh
doanh. Hoat déng kinh doanh chinh clia Tap doan la hoat déng kinh doanh
san xuat va budn ban hang gb gia dung, gb cong nghiép, van céng nghiép,
hang trang tri ndi that, thiét bi nha bép va céc san pham khac tir gb va hoat
déng kinh doanh nay la hoat d6ng chl yéu tao ra doanh thu va lgi nhuén cho
Tap doan, trong khi céc khodn doanh thu khac chiém t{ trong nhé trong téng
doanh thu clia Tap doan, do vay Ban Téng Gidm d6c cho réng Tap doan hoat
déng trong mot bd phéan kinh doanh duy nhéat.

B&o cdo bd phan chinh yéu clia Tap doan duoc lap theo linh vyc kinh doanh,
do do Tap doan trinh bay béo céo bd phan thir yéu theo khu vuc dia I va bao
gbm nhirng théng tin sau:

N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023

Trong nwéc Nwéc ngoai Téng cdng
VND VND VND

3.172.008.629.032 590.120.622.716 3.762129.251.748
(2185.688.823.623) (468.827.364.823) (2.654.516.188.446)
986.319.805.409 121.293.257.893 1107.613.063.302
87.935.737.629 710.322.000 88.646.059.629
404.275.576.259 701.865.786 404.977.442.045
714.001.11.452 9.794.373.255 723.795.484.707
4.393.311.108.799 - 4.393.311.108.799
5.511.587.796.510 10.496.239.041 5.522.084.035.551
179.870.444.703 83.449.556.293 263.320.000.996
1.085.208.133.564 - 1.085.208.133.564
1.265.078.578.267 83.449.556.293 1.348.528.134.560
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Na&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2022
Trong nwéc Nwéc ngoai Téng cdng
VND VND VND
Doanh thu thuadn vé ban hang va
X 3.915.918.994.274 559.559.444.549 4.475.478.438.823
cung cap dich vu
, o™
Gid von hang béan va dich vu S
x (2.639.203.409.341) (498.428.724.166) (3.137.632.133.507) N
cung cap o
&
ke]
S T
Lei nhuan gop vé ban hang va 1.276.715.584.933 61130.720.383 1.337.846.305.316 <
cung cap dich vu ‘g
3
2 . . . . 2 s oA [an]
Tong chi phi phat sinh d& mua va xay 18.400.278.483 - 18.400.278.483 N
dung TSCB theo vi tri cua tai san
T6éng gia tri con lai cla tai san bod
. L 439123.243.902 - 439123.243.902
phan theo khu vuc dia lg cUa tai san
Tai sén b6 phéan 642.507.978.066 11.760.226.863 654.268.204.929
Tai san khong phan bd 4.373.815.567.033 = 4.373.815.567.033 o
2
Tong Tai sén 5.455.446.789.001 11.760.226.863 5.467.207.015.864 =
@©
(@]
©
No phai tré bo phan 234.026.643.737 113.487.701.710 347.514.345.447 =
C
~©
No phai trad khong phan b 1.207.475.300.527 - 1.207.475.300.527 5
™
Téng No phai tra 1.441.501.944.264 113.487.701.710 1.554.989.645.974
Béo cdo tai chinh hop nhat da duoc Ban Téng Gidm déc phé chudn ngay 28 thang 3 nam 2024.
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Tran Anh Tuan Thiéu Thi Ngoc Diém
Nguoi lap Ké toan trudng

Lé Bdic Nghia
Cha tich H6i dong Quan tri
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Phu luc

Chirng chiva
Chirng nhan chat luong

Danh séch nha phan phoi,
showroom doi tac & showroom
nhuong quyén
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Ching chi va

Ching nhén chét luong
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Ching chi va
Chirng nhan chét luong
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Danh sach nha phan phoi,
showroom doi tac
& showroom nhuong quyén
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Thanh phé

Poi tac

Bia chi

TP.H& Chi Minh

Ha Noi

Cong ty TNHH Méc Urban

Céng Ty TNHH HDDEKOR

Cdéng Ty TNHH Thuong Mai Dich Vu
Sg Thoéng

Céng ty TNHH Phat Trién Opan
Céng ty TNHH Phat Trién Opan

Cong ty TNHH Viét Homes Design

Coéng ty TNHH Sa&n Xu4t Thuong Mai
Viét Buc Home

Cong ty TNHH CREDO

C6ng ty TNHH San Xuat Thuong Mai
Viét Birc Home

Coéng ty TNHH N6éi That Xay Dung va Thi
C6ng San gb Bang Khanh

Céng ty C6 Phan San Xuét va Thuong
Mai The Furniture

Cong ty C6 Phén Thuong Mai va Xuét
Nhap Khau Ai Linh

Cong ty Tnhh Thuong Mai Dich Vu
Viét Hoang

N6i That M-Home
Cong ty Ba Cay
Cong ty TNHH Thu Anh

N6i That Hoan M{
(Hoang Tung Linh)

C6ng ty TNHH Kién Triic Xay Dung va
N6i That VINCIA

Co6ng ty TNHH Kién Triic Xay Dung va
N6i That VINCIA

Coéng ty TNHH Kién Triic Xay Dung va
N6i That VINCIA

Noi that 24H

Coéng Ty C6 Phan Noi That Phic Tho

781/C1Lé Héng Phong néi dai, Phuong 12,
Quan 10, Tp HCM

285/158 Cach Mang Thang 8, P12, Q10,
Tp HCM

S612-13 Budng S6 38, Phutng Thao Dién,
Quén 2, Tp HCM

286 — 288 Nguyén Xi, Phuong 13,
Quén Binh Thanh, Tp HCM

100 Nguyén Xi, Phudong 26,
Quén Binh Thanh, Tp HCM

67 Nguyén Thi Nhung, Khu Nha & Van
Phuc 1, Phuong Hiép Binh Phudre,
Thanh Phé Thi B, Tp HCM

69 Budng Lién Phudng, Khu Phd 6, Phudng
Phudc Long B, Thanh Phé Tha Bure, Tp HCM

616 dutrng Pham Vén Bo6ng, Khu Phé 3,
Phutng Hiép Binh Chanh, Thanh Phé Thi
Birc, Tp HCM

DP - 09 Dragon Parc 1, Nguyén Hitu Tho,
Xa Phudc Kién, Huyén Nha Be, TRHCM

24/1B, Budng S6 4, Khu Phé 5, Phutng
Trudng Tho, Thanh Phé Tha B, Tp HCM

24 Buong D52, Phuong 12, Quéan Tan Binh,
Tp HCM

Pé Hitu Héng, SAm Duong, Ninh S8,
Thuong Tin, Ha Noi

Phang 603, s6 20 Lang Ha,

Phuong Lang Ha, Quan Béng Ba, Ha Noi
10 Chuong Duong D6, Hoan Kiém, Ha Noi
10 Chuong Duong D6, Hoan Kiém, Ha Noi

E21-NOS Khu D6 Thi M&i Dich Vong,
Phuong Dich Vong, Quan Cau Gidy, Ha Noi

Showroom 1: Gian hang 313, tAng 3,
TTTM Vincom Plaza Long Bién,
Phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Ha Noi

Showroom 2: S6 170 Pham Van Béng,
P. Mai Dich, Q. Cau Giay, Ha Noi

Ngd 6 Mac Thai T6, Yén Hoa, Cau Gidy

Galaxy 5, Du An TSQ Galaxy, S6 69 Butng
T6 Hitu, P. Van Phic, Q. Ha Déng, Ha Noi

LK12A-09 Khu D6 thi An Hung, T6 Hiru,
Ha Béng, Ha Noi
S8 22-2D AVE, Sunrise A, Khu dé thi The

Manor Central Park, Phuong Bai Kim,
Hoang Mai, Ha Noi.

S6 Nha 575 Lac Long Quan, Phudng Xuan
La, Quan Tay H6, Thanh Phé Ha Noi
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Thanh phé

Dia chi

Coéng ty TNHH Thuong Mai Trang Tri N&i
Théat Minh Tran

Cong ty TNHH Hithanks

781/C1Lé Hong101 Triéu Nt Vuong, Phutong
Hai Chau Il, Quan Hai Chau, Ba Néng

75 Hoang Diéu, Phuong Phudc Ninh, Quan
Hai Chau, TP Ba N&ng

06 Lé Thiét Hung, P. Hoa Xuan, Q. Cam L&,
Tp. Ba Nang

Ba Nang
Hung Hung 89 Dién Bién Pha, P. Chinh Gian,
Q. Thanh Khé, TP Ba N&ng
Phuc Bai Nam 533 L& Van Hién, Phutng Khué Mg,
Quéan Ngii Hanh Son, Thanh Phé Ba Ning
PAD KCN M@ rong Tuy Loan, Huyén Hoa Vang,
Pa Néng
Vinh Phuc Cong Ty C6 Phan Seiko Vina Khu Hanh Chinh 15, Phutng Lién Bao, Thanh
Pho Vinh Yén, tinh Vinh Phuc
Coéng Ty TNHH Ai Linh Béc Ninh Thira dat s6 10+11 t&y ban d6 s6 52, Phuong
, Kinh B&c, Tp Béc Ninh, Tinh B4c Ninh
Bac Ninh o o
Coéng ty Ba Cay Thira dat sb 10+11 t& ban do6 s6 52, Phudng
Kinh Bac, Tp B&c Ninh, Tinh B4c Ninh
Coéng Ty TNHH Ai Linh B4c Ninh L6 A8, O 31/32 khu dd thi MonBay, Budng
Hai Long, Phutng Hong Hai, TP Ha Long,
. . Tinh Quang Ninh.
Quang Ninh — -
Cong Ty C6 Phan Xay Dung An Minh Home S6 1, Thén Thac Budi 2, X& Tién Lang,
Huyén Tién Yén, Quang Ninh, Huyén Hai Ha,
Quéang Ninh
Hai Duong Co6ng Ty TNHH Kién Triic & Néi That Phé Vui S6 nha 85 Mac Hién Tich, Phutrng Hai Tan,
TP Hai Duong, Tinh Hai Duong
. . . . o L6 L1+12, Du An Mé Linh, T6 Dan Pho Tra
Hai Phong Cong Ty Tnhh Bau Tu Kinh Doanh Thai Tuan Khé, Phutmng Anh Diing, Quan Duong Kinh,
Thanh Phé Hai Phong
Hwng Yén Cong ty C8 Phan Dich Vu Noi That S6 nha 85 Mac Hién Tich, Phutng Hai Tan,
Hoang Phat TP Hai Duong, Tinh Hai Duong
Thai Binh Co6ng Ty TNHH TM Va No6i That Gia Phat S6 142 Hoang Van Thai, phuong Tran Lam,
thanh phé Thai Binh
Ha Nam Coéng Ty C6 Phan Noi That VAt Lidu 236A, Budng Truong Chinh, TP Phi Ly,
Théng Minh Hamihome tinh Ha Nam
Nam Binh Cong Ty TNHH San Xuat & Thuong Mai Ruby S6 30 VB Nguyén Giap, Phutng Théng
Nhat, Thanh ph6 Nam Binh, Tinh Nam Binh
Ninh Binh Cong ty TNHH Thuong Mai Va Dich Vu S6 51 Pham Than Duét, phudng Ninh Son,
Thanh Loi TP Ninh Binh
Ha Giang Coéng Ty TNHH MTV Béau Tu Va Dich Vu S6 21 T6 18, Phuong Nguyén Tréi,
Hoang Gia Tp Ha Giang
Cao Béng Coéng Ty TNHH Tu Van Va Xay Dung S6 nha 523, T6 11, Phudong D& Tham,
Trung An Thanh Phé Cao Bang, Tinh Cao Bang
Bac Kan Céng Ty TNHH Thai Minh Thanh S6 nha 21, Ngé 24 Budng Duong Mac

Tuyén Quang

Lao Cai

Co6ng Ty TNHH Tu Van Dau Tu Va Xay Dung
Tri Viét

Céng Ty C6 Phan Kién Tric Noi That
G-Home Art

Hiéu, T6 5, Phutng Phiing Chi Kién,
Tp. Bac Kan

S6 nha 179, dudng Pham Van Béng,
phuong Hung Thanh, TP Tuyén Quang,
tinh Tuyén Quang

S6 Nha 076, Budng Phi Thinh, Phutng Bac
Cudng, Thanh phé Lao Cai, Tinh Lao Cai
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Thanh phé

Pai tac

Dia chi

Yén Bai

Thai Nguyén

Lang Son

Bic Giang

Pht Tho

Bbién Bién

Lai Chéau

Son La

Hoa Binh

Thanh Hoa

Hoa Binh

Nghé An

Ha Tinh

Quang Binh

Quéng Tri

Co6ng Ty TNHH Kién Trtic 6 Thi Mai
Cong ty C6 phan dau tu va Thuong Mai
Binh Din

Cong Ty TNHH Lego Interior

Cong Ty TNHH Kién Truc Va Noi That
Duyén Sinh

Céng ty C6 Phan Tri Viét Bac Giang

Coéng Ty TNHH Kién Truc Va Xay Dung AG
Coéng Ty TNHH Cat Phong Bién Bién

Cong Ty TNHH Minh Phong BFI

Co6ng Ty TNHH Bau Tu Thuong Mai
Beetify Viét Nam (N&i That Mot Nha)

Cong Ty C6 Phan Kién Tric Noi That
Art Hai Bang (N&i That Hai Dang)

Cong ty C6 Phan
Thiét Bj Gido Duc Héng Burc

Cong Ty C6 Phan Noi That KALI

Cong Ty C6 Phan Kién Tric Noi That
Art Hai Bang (N&i That Hai Dang)
Cong Ty TNHH Trang Anh

Cong ty TNHH Noi That Nha Méc
Cong Ty C6 Phan Kién Truc Art House
Cong Ty TNHH V4t Liéu N6i That
Quang Minh

Nguyén Ngoc Arc

Xinh Décor ( Bang Trang - Ba B6n)
N6i That Xinh

N6i That Xinh

Pai An Xanh

161, Phudng Yén Thinh, Thanh Phé Yén Bai,
Tinh Yén Bai

719 - 721 T6 8a, phudng Tan Lap,

Tp Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén

Phuong Tan Lap, Thanh Phd Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén

S6 15, T6 1, Khéi 8, Quac Lb 1a, Phutng Bong
Kinh, Thanh phé Lang Son, Lang Son

S6 309, 313 dudng Hoang Van Thy, Phuong
Xuong Giang, TP. Bac Giang, Tinh Bac Giang

S8 Nha 22 T6 22C Phé Tho Mai Phuéng Tién
Cat, TP Viét Tri, Tinh Phu Tho

S6 nha 153, T6 dan phd 3, Phuong Muong
Thanh, TP Bién Bién Phd, Tinh Bién Bién.

S6 Nha 009, T6 2, Phutng Tan Phong, Thanh
Phé Lai Chau, Lai Chau, Lai Chau

S6 105 Budng To Hiéu, Phuong Chiéng LE,
Thanh phé Son La, Son La

31A, dudng Hoang Van Thuy, Phudong Thinh
Lang, Thanh Ph& Hoa Binh, Tinh Hoa Binh

L6 C, Khu Cong nghiép L& Mén, P. Quang
Hung, Tp. Thanh Hod, Tinh Thanh Hoa

S6 08 Nguyén Duy Hiéu, Phutng Béng
Huong, Thanh Phé Thanh Hoa,
Tinh Thanh Hoéa

31A, dudng Hoang Van Thuy, Phudong Thinh
Lang, Thanh Ph& Hoa Binh, Tinh Hoa Binh

Tiéu khu CN Bbng Vinh, Buong Nguyén
Minh Chau, P. Bong Vinh, TP Vinh, Nghé An

S6 01Hoang Nghta Luong, Lé Loi, TP Vinh,
Nghé An

S6 278, Buong Nguyén Du,
Phutrng Nguyén Du, Thanh Phd Ha Tinh

12 Ly Thanh Téng, Xa Loc Ninh,
Thanh ph6 Béng Hai, Quang Binh

21 Xuan B6, Phuang Nam Ly,
Thanh ph6é Béng Hei, Quang Binh

67 Butng Lam Uy, Phudng Ba Don,
Thi xa Ba Don, Quang Binh

12A Nguyén Truong T6, P Hai Thinh,
Tp B6ng Héi, Quang Binh

12A Nguyén Trudng T6, P Hai Thinh,
Tp Péng Héi, Quang Binh

123 Lé Thanh T6ng, Phudng 05,
Thanh ph6 Béng Ha, Quang Tri
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Thanh pho

Poi tac

Bia chi

Quang Tri

Thira Thién Hué

Quéng Nam

Quang Ngai

Binh Binh

Phu Yén

Khanh Hoa

Ha Anh Nam

Co Xanh Décor

H6 Kinh Doanh Huyén N&r Phuong Linh
Vata

PT Home

Song Nguyén

Phuc Nguyén

SMCT Quéng Nam

Kha Hung

Space House

Coéng Ty C6 Phan Bau Tu Thuong Mai
Viét Phu Thinh

WORKBEE Decor

Pham Hoa

Viét Phu Gia

Coéng Ty TNHH M6t Thanh Vién Thuong
Mai Thanh Thanh

N6éi That Kién Duy

Khoéng Gian La

Cong ty TNHH Tan Phat Tote And Building
Céng Ty TNHH Thuong Mai Va Dich Vu
Phd Thu

Gia Linh

Phu Thu

VH Home

Cong Ty TNHH Ngoc Théng NT

Cong ty TNHH Thiét K& va Xay Dung 4D

Cong ty TNHH Nha Viét Nha Trang

30 T6n That Thuyét, Phuong 05,
Thanh phé Déng Ha, Quang Tri

14 Nguyén Coéng Trlr, Phutng 05,
Thanh phé Béng Ha, Quang Tri

159 Huynh Thuc Khang, Phuong Béng Ba,
Thanh Phé Hué, Tinh Thira Thién Hué

64 Truong Chinh, P. An Béng, TP Hué,
Tinh Thira Thién Hué

106 Minh Mang, Phutng Thug Xuén,
Thanh phé Hué, Thira Thién Hué

L6 B7 Khu B6 Thi M&i An Cuu, Phuong An
BPong, Thanh phé Hué, Thira Thién Hué

KBT Greenhouse Hué, Thanh ph6 Hué,
Thtra Thién Hué

01 Trung Nt Vuong, Phuong Tan Thanh,
Thanh phé Tam Ky, Quéng Nam
125 Thai Phién, TP Tam Ky, Tinh Quang Nam

96 Ly Thuong Kiét, Phuong Cam Nam,
Thanh phé Hoi An, Quéng Nam

218A dutng Hai Ba Trung, phuong Lé Hong
Phong, TP Quéng Ngai, Tinh Quang Ngai
149 Quang Trung, Phudng Lé Héng Phong,
Thanh ph6 Quéng Ngai, Quang Ngéi

251 Hai Ba Trung, Phutng Tran Phu, TP
Quang Ngai

86 Ha Huy Tap, TP Quang Ngai,

Tinh Quang Ngéai

183-185 Nguyén Thai Hoc, Phuong Ngbd
May, Tp Quy Nhon, Tinh Binh Bjnh

108 Tran Phd, Quy Nhon

S6 200a Buong Lé Hong Phong, Phuong
Tran Hung Pao, Thanh Phé Quy Nhon,
Binh Binh

276/63 Hoang Van Thu, Phuong Ngé May,
Thanh Phé Quy Nhon, Binh Binh

353 Tran Hung Bao, Phuong 4, Tp Tuy Hoa,
Tinh Phd Yén
174 Lé Lo, TP Tuy Hoa, Tinh Phu Yén

160 Tran Hung Bao, Phuong 3, TP Tuy Hoa,
Tinh Phu Yén

Khu Phé Phudc Luong, Phudng Hoa Xuan Tay,
Thi x& B6ng Hoa, Tinh Phu Yén

327 Buong 23/10, Phuong Ngoc Hiép,
Thanh phé Nha Trang, Khanh Hoa

84 Quang Trung, Phuong Léc Tho, TP. Nha
Trang, Khanh Hoa

S6 140 (s6 cii 08) dudng Lé Hong Phong,
Phuong Phudc Hai, Tp. Nha Trang, Tinh
Khanh Hoa
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Ninh Thuan

Binh Thuan

Gia Lai

Pk L3k

Lam Béng

Binh Phwéc

Tay Ninh

Binh Dwong

Cong Ty TNHH Thiét Ké Quang Céo K Design

Co6ng Ty TNHH Dich Vu B4au Tu An Ngoc Bién
Ninh Thuéan

Cong Ty TNHH An Phéat Binh Thuén

Chi Nhanh Céng ty TNHH Thuong Mai Dich Vu
Mg Nhét

Cong Ty TNHH Tur VAn Thiét K& & Xay Dung Ba
Muoi Vubng

Cong Ty TNHH Thiét Ké Kién Tric va Xay Dung
Kién Moc

Cong Ty TNHH MTV Thuong Mai va Dich Vu
Ngoc Thom Gia Lai

Showroom Méc Xanh
Coéng Ty Tnhh Thuong Mai Nghé Thuat

Céng Ty TNHHThuong Mai Xay Dung va NGi
That Phuc Hung

Doanh Nghiép Tu Nhan Minh Céng

Coéng Ty TNHH Duy Cuong Ba Lat

Céng Ty TNHH MTV Thuong Mai Dich Vu Xay
Dung Binh Minh

Céng Ty TNHH MTV Gia Phu BP

Cong Ty TNHH Thiét K& Trang Tri Noi That
Nha Xinh

Céng Ty TNHH N&i That 789 Décor

Céng Ty C6 Phan Bau Tu Thuong Mai Xuat
Nhap Kh&u An Pht Greenland Group

Céng Ty TNHH SM TM DV N6i Théat Théng
Minh Tan Tién Phat

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Zone 11
Cong ty TNHH San XuAt Xay Dyng Binh Tam

Cong Ty TNHH Tu VAn Thiét K& Va Xay Dung
Hoa D4t

Coéng Ty TNHH Thuong Mai T&T
Interior Design

Coéng Ty TNHH Thuong Mai &
Dich Vu Noi That AE

TM32, Cao B4 Quat, PThanh Son, TP. Phan
Rang- Thap Cham, Ninh Thuan

TM22-79, KBT Béng Béc, PThanh Son, TP.
Phan Rang- Thap Cham, Ninh Thuan

441 Tran Hung Dao, Thanh Phé Phan Thiét,
Tinh Binh Thuén

10-12 Truong Han Siéu, Phutng Pha Thiy,
Thanh Phé Phan Thiét, Binh Thuén,

79 - 81 Buong Théng Nhat, Phuong Tan Thién,
Thi X& La Gi, Binh Thuan

48 Pham Ngoc Thach, TT Lién Huong,
Tuy Phong, Binh Thuan

20A L& Lai, P. Dién Hong, Tp Pleiky,
Tinh Gia Lai

S6 6, duong Ly Thai T8, Phutng Dién Hong,
Thanh pho Pleiku, Gia Lai

108 Hoang Diéu, Phuong Thanh Cong, Tp
Bu6n Ma Thudt, Tinh Bak Lak

154 L& Hong Phong, Tp Budn Ma Thuét, Tinh
Dak L&k

27 Phan Binh Phung, Phuong 1, Tp Da Lat,
Tinh LAm Béng

23A Hoang Diéu, Phuong 05, Tp Ba Lat,
Tinh LAm Béng

176 Hiép Thanh 2, Xa Tam B6, Huyén Di Linh,
LAm Dbng

Ap Thanh Tam, Thi Tran Thanh Binh,
Huyén Bu Bép, Tinh Binh Phudc

8 L& Duén, Phuong Tan Phu,
Thanh Phé Béng Xoai, Binh Phudc

106, Buong Lé Quy Bon, Phuong Tan Thién,
Thanh Phé Béng Xoai, Binh Phudc

37 Hai Ba Trung, Phuong Tan Phu,
Thanh Phé Béng Xoai, Binh Phudc

Buong BT741, KPS, P.Long Phudc,
TX Phudc Long Tinh Binh Phudc

T6 4, Ap 3, Xa Minh Lap, Huyén Chon Thanh,
Tinh Binh Phudc

02/5 Thanh Ha, Huyén Go DAu, Tay Ninh
180 Nguyén V&n Rép, Khu Phé 6, Phuong 4,
Tp. Tay Ninh

S6 63, Budng Pham Van Xuyén, khu phé 6,
Phuong 3, Thanh Phé Tay Ninh

Shophouse Can S6 4, Toa Nha Chung Cu
Biconsi Tower, S6 01, Buong Phu Lai,
Phuong Phu Loi, TpTha DAu Mét, Tinh
Binh Duong

149/18 H6 Van Céng, Phuong Tuong Binh
Hiép, Thanh phé Thi DAu Mét, Binh Duong
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Thanh phé

Bia chi

Binh Dwong

Pong Nai

Ba Ria -
Viing Tau

Long An

Tién Giang

Bén Tre

Cong ty TNHH MaxHouse Viét Nam

Cong ty TNHH MTV Thiét K& Noi That B.0.D
Cong ty TNHH Phat Trién Opan

Coéng Ty TNHH TM DV G6 Bao Han

Co6ng ty TNHH N6i That Thai Son Bién Hoa
Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Au Gia Viét

Cong Ty TNHH San Xuat Thuong Mai
Nguyén Minh

Cong ty TNHH TM DV G6 Bao Han

Cong Ty C6 Phan Tu Van Thiét K& Va Xay
Dung KTU

C6ng ty TNHH San Xuat Thuong Mai Kim
Hoang Gia

Céng ty C6 Phan Dau Tu Phat Trién Khong
Gian Xanh Viét Nam ( Green Home)

Cong Ty TNHH Kién Truc N6i That Va
Xay Dung DHOME

N6i That Hoang Anh

Céng Ty TNHH Kién Quan FAC

Co6ng ty TNHH Tu VAn Thiét K& Xay Dung
Goldenhome

Cong Ty C6 Phan Nha Thau Vang

Coéng ty TNHH Tri Phat Window

Thién Phudc

Tan An Decor

Showroom Cong Ty TNHH Thuong Mai Noi
Thét Va Xay Dung Lé Nguyén Decor
Codng ty TNHH SXTM TTNT Hru Thinh
Cong ty TNHH BAu Tu Xay Dung & San

Xuét Thuong Mai Kién Gia
Cong ty TNHH Méc Phuong Nga

Xudng san xuat: Vinh Phu 41, P. Vinh Ph,
Thuan An, Binh Duong

Showroom: 100 Nguyén Xi, Quan Binh
Thanh, TP.HCM

S6 489 Pham Ngoc Thach , KP.5, PPhu M{,
TP. Tha Dau Mét, Binh Duong

S6 40 Vinh Phu 20, Thi x& Thuan An,
Binh Duong

39 L& A, KP Nui Tung, P. Suéi Tre,
TP. Long Khanh, Béng Nai

T6 42, khu phd 1, phuong Tan Mai,

thanh phé Bién Hoa, tinh Béng Nai.

S6 39, Buomng L& Duan, Ap 1, X& An Phudc,
Huyén Long Thanh, Tinh Béng Nai

Pudng Hung Vuong, Khu Phé Mg Khoan,
Thi trAn Hiép Phudc, Huyén Nhon Trach,
Poéng Nai

S6 39, Butong Lé A, Thanh Phé Long Khanh,
Poéng Nai

36A Phan B6i Chau, Phuong Xuan An,

TP Long Khanh, Bong Nai

T6 09, Khu Phé Pht Thanh,

Phutmng Mg Xuan, TX Phu Mg, BR- VT
143 Huyén Tran Céng Chua, Phudng 8,
TP Viing Tau

T6 11, Khu Phé Song Vinh, Phuong Tan
Phudc, Thi Xa Phu M{, Ba Ria - Viing Tau
T6 6, Ap Binh Burc, Xa Binh Ba,

Huyén Chau Buc, Ba Ria- Ving Tau

998 Pham Hung, Phuong Long Toan,

TP. Ba Ria, Ba Ria Viing Tau

S6 63, Qudc Lo 55, Thi Tran Phudc Blw,
Huyén Xuyén Mdc, Tinh Ba Ria - Viing Tau
53-55 Buong H2, KBT Agua Water Point
Nam Long, X& An Thanh, Huyén Bén Lic,
Tinh Long An

26 Nguyén Coéng Trung, Phudng 3, TP. Tan
An, Long An

N2-06 KDC Phuc An City 2, X8 M Hanh
Nam, Huyén Birc Hoa, Long An

321d - Quéc L6 62, Phudng 06, Thanh pho
Tan An, Long An

503 Trén Van Ung, 01, Khu 2,
Thi trédn Cho Gao, Tinh Tién Giang

141 Pham Hung, Ap 3, X& Trung An,
TP. M{ Tho, Tinh Tién Giang

368 AB, V6 Nguyén Giap, KP. Binh Khéi, P.
8, TP. Bén Tre

511B Pai L6 Boéng Khéi, P. Phu Khuong,
Bén Tre
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Thanh phé

Poi tac

Bia chi

Tra Vinh

Vinh Long

Pong Thap

An Giang

Kién Giang

Coéng Ty TNHH MTV Tran Tan Loc

Céng ty TNHH Kién Tric Noi Thét Tra Vinh
N6i That Mai Trang

Tan Lan Nghia

Cong ty TNHH Thuong Mai Dich Vu Cudng

Phat Design

Chi Nhanh An Giang - Cong Ty TNHH Mot
Thanh Vién G& Cong Nghiép Ngd Thanh Tam

Cong ty TNHH Hung Nghiép
Céng ty TNHH MTV G6 Caéng Nghiép
Thién Nhan

Coéng ty TNHH MTV Thinh Hoang Khang

Nam Anh Phd Quéc

164 A Nguyén Thi Minh Khai, Phuérng 7,
TP Tra Vinh

S6 38A V@ Thj Sau, Phuong 3, Thanh pho
Tra Vinh, Tinh Tra Vinh

S6 524 dutng Pham Thai Buong, Phuong 4,
Thanh phé Vinh Long, Vinh Long

180-182 Hung Vuong, Phuong 2,
Tp. Cao Lanh, Bong Thap

S6 224, Ap Tan Hoa B, Xa Tan Phu,
Huyén Thanh Binh, Tinh Béng Thap

S6 1061, Buong Trdn Hung Pao, T6 6,
Khém Binh Long 2, Phudong M Binh,
Thanh phé Long Xuyén, Tinh An Giang,
Viét Nam

S6 140 Suong Nguyét anh, Phudng Chau
Phu A, Thanh phé Chau Béc, An Giang

23 Tran Van Giau, Phuong An Hoa, Rach
Gid, Tinh Kién Giang

222 Tran Quang Khai, P. An Hoa,

TP. Rach Gi3, Kién Giang

Buomng Tuyén Tranh, Ap Bén Tram,
X& Clra Duwong, Thanh Phé Phu Quéc,
Tinh Kién Giang
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Thanh phé

Poi tac

Bia chi

Can Tho

Hau Giang

Soc Trang

Bac Liéu

Ca Mau

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Gé Cong
Nghiép Ngb Thanh Tam

Co6ng Ty TNHH Tu Van Thiét Ké Kién Tric
Quy Hoach Trén Giang

Coéng Ty TNHH Thueong Mai Dich Vu Va
Xay Dung Buc Quang

Cong Ty TNHH Tu Van Thiét Ké - Dau Tu Xay
Dung Minh Hoang

Chi Nhanh Séc Trang - Cong Ty TNHH Mot
Thanh Vién G& Céng Nghiép Ngd Thanh Tam

Céng Ty TNHH MTV Van Thién Long

AZ Home

Coéng Ty TNHH Gb Céng Nghiép Thién Nhan
Ca Mau

Céng Ty TNHH MTV Tu Van Bau Tu Va
Phét Trién DECO

Coéng ty TNHH Tu Van Thiét K& AID

Bong Phuong ( Xudng Anh Bong)

42b Cach Mang Thang 8, Phuong Cai Khé,
Quén Ninh Kiéu, Tp. Can Tho

22 Ly Thai T6, KDC Hung Pha 1,
Q. Céi Réng, TP. Can Tho

POO7 L8 B, KVO, LY Thai T8, P. Hung Phu,
Q.C4i Rang, Can Tho

Pudng Nguyén Van Trdi, Khu Vuc 1,
Phudng 3, Thanh phé Vi Thanh, Hau Giang

KTM10, Budng sb 6, Khu db thi 5A, Phuang 4,
Thanh ph6 Séc Trang, Tinh Séc Trang

S6 03 - 04 Budng S6 10, Kdt 5A, Phuong 04,
Thanh ph6 Séc Tréng, Soc Tréng

S6 379 Tréan Phu, Phutng 07,
Thanh Phé Bac Liéu

55-57 Budng 3/2 Phuong 5. TP.Ca Mau

S8 225, Buorng Nguyén Binh Chiéu,
Phutrng 08, Thanh phé Ca Mau, Ca Mau

197 Toén Birc Thang, Phuong 5, TP. Ca Mau

20 An Duong Vuong, Khom 3, Phuong 07,
Thanh phé Ca Mau, Ca Mau
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