CONG TY CO PHAN GO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AN CUONG Doc 1ap - Tw do — Hanh phuc

BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

. CONG TY CO PHAN GO AN CUONG

A. THOI GIAN VA DPIA PIEM:

Vao ngay 08/05/2025, Cong ty C6 phan G& An Cudng cé Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép s6 3700748131 do S& Ké hoach & Piu tu tinh Binh Duong cp ding ky
lan dau ngay 20/09/2006; Tru s chinh tai Thira d4t 681, T ban dd 05, Pudong DT 747B,
Khu ph6 Phuéc Hai, Phudng Thai Hoa, Thanh phd Tan Uyén, Tinh Binh Duong té chitc
cudc hop Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025 (sau day duoc goi tit 1a “PHPCH”
hogc “Dai hoi”) bang hinh thirc tryc tuyén tai website https:/acg.bvote.vn.

Dia diém diéu hanh Dai hoi: Vin phong tai dia chi 702/3E Su Van Hanh, Phuong 12,
Quén 10, Tp. Hb Chi Minh.

B. THANH PHAN THAM DU

Hdi ddng quin tri (HDQT) Cong ty gdm ¢é:

y
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Ong L& Puc Nghia - Chi tich HDQT.

Ong Masao Kamibayashiyama - Ph6 chii tich HDQT,
Ba Nguyén Thi Di¢u Phuong - Thanh vién HDQT.,

Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDQT.

Ong Lé Thanh Phong - Thanh vién HPQT.

Ong Phan Quéc Cong - Thanh vién doc lap HDQT.

Ong Nguyén Thanh Quyén - Thanh vién doc lap HDQT.

IA * R r
Ban Dieu hanh gom c6:

- Ba V3 Thi Ngoc Anh — Tdng giam dbc va céc ong/ba Pho Téng giam dbc.

Ban Kiém sodt Cong ty gom co:

- Ba Tran Thi Ngoc Tué - Trudng Ban va céc 6ng/ba thanh vién Ban Kiém soét.

r b A r
Khach moi gom cé:

- Ba Nguyén H6 Khanh Tan va ong Duong Phuc Kién — Dai dién don vi kiém toan
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Cung céc cb dong, dai dién cb dong Cong ty C6 phdn G An Cudng tham dy Dai hi
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theo hinh thuc truc tuyén.
C. DIEN BIEN KHAI MAC CUA PAI HOI

I.  Bdo cdo két qua kiém tra tw cich c¢6 dong va tinh hop 1é ciia Pai hji

Ba Nguyén Thanh Hong dai dién doc béo cdo két qué kiém tra tu cach cb dong tham du
DHDCD thuong nién nam 2025 nhu sau:

Tinh dén thoi diém 09 git 00 phut ngay 08/05/2025, tdng sé c¢b dong tham dy va iy quyén
tham dy Dai hoi 14 42 cb dong, dai dién 140.251.707 c¢b phan, chiém 93,0125% tong sb cb
phan ¢ quyén biéu quyét.

Cén ctr quy dinh tai Khoan 1, Didu 145 Luat Doanh nghiép nim 2020 va Diéu 1& Cong ty
C6 phan G An Cudng, cude hop DPHPCD thudng nién ndm 2025 ctiia Cong ty CS phin G&
An Cuong da hop phap, hop 1¢ va dugc phép tién hanh.

II. Thong qua thanh vién Poan chii tich, Ban Thw ky Pai hdi, Ban Kiém phiéu,
Chwong trinh hgp, Quy ché t6 chirc va hoat dong tai Pai hoi

1. Doan chii tich Pai hi gdm c6:

- Ong Lé& Blrc Nghia - Chu tich HDQT lam Chu toa.

- Ong Masao Kamibayashiyama - Ph6 Chu tich HPQT.
2. Chii toa dé cir Ban Thu ky Pai héi gbm cé:

- Ba Nguyén Binh Phuong Thily - Trudng ban.

- Ba Nguyén Thi Thiy Phuong - Thanh vién.
3. Ban Kiém phiéu gém cé:

- Ba Nguyén Thi Hong Nhung - Trudng ban.

- Ba Pham Nguyén Lién Hao - Thanh vién.

Ba Nguyén Thanh H(:‘)ng dad diém lai ndi dung Chuong trinh hop, Quy ché td chtc va hoat
dong tai Dai hoi, dong thoi, huéng dn Dai hoi biéu quyét thong qua cac ndi dung néu trén
bang hinh thirc bd phiéu dién tir voi ty 1¢ cy thé nhu sau:
- Théng qua Poan chu tich, Ban Thu ky Dai hoi, Ban Kiém phiéu vai ty 1€ 99,7811%
phiéu tan thanh.
- Théng qua Chuong trinh hop, Quy ché té chirc va hoat dong tai Dai hoi véi ty 1€ 100%
phiéu tan thanh.
Chu toa, 6ng Lé Dirc Nghia, tuyén b6 khai mac Dai hoi va iy quyén cho Ong Tran Luong
Thanh Tung diéu khién Dai hoi véi cac ndi dung da duge Dai hdi thong qua.
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D. NOI DUNG CHINH CUA PAI HOI

1. Trinh bay cdc Bdo cdo va To trinh tai Dai hji

Ong Tran Lwong Thanh Tung trinh bay céc Bdo céo va To trinh tai Dai hoi, bao gdm:

- Béo c4o ciia Hoi dong quan tri va Bao cdo ctia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri.

- Thoéng qua Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va Ké hoach san xufit kinh
doanh ndm 2025 (To trinh s6 01).

- Thoéng qua Béo cdo kiém todn nim 2024 va Lua chon cong ty kiém toan thuc hién kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2025 (To trinh s6 02).

- Théng qua Chi tra ¢ tirc naim 2024, K& hoach chi tra ¢ tirc nam 2025 va Trich lap céc
quy (To trinh 6 03).

- Thoéng qua Phuong an sap nhap Céng ty TNHH San xudt G& An Cudng vao Cong ty Co

phan G6 An Cudng (T trinh sb 04).
Thong qua B6 sung nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty (To trinh s6 05).

Ba Tran Thi Ngoc Tué thay mat Ban Kiém soat Cong ty trinh bay B4o cdo ctia Ban Kiém
soat.

2. Thio ludn va y kién cd dong
Dai hoi tiép tuc lam vi€c v&i phan hoi dap vé cac ndi dung vira duge trinh bay trude do.

Ong Lé Pirc Nghia — Chui toa diéu hanh phén thao ludn va lin luot giai dap céc cau hoi ciia
cd dong.

Noi dung cau héi va phén tra 101 duge trinh bay trong tai li¢u dinh kém Bién ban hop nay.
E. KET QUA BIEU QUYET

Noi dung 1. Théng qua Bdo c4o ciia Hpi ddng quan tri va Bdo c4o ciia thanh vién doc
1ap Hgi ddng quan tri.

Biéu quyét:

-S4 phiéu tan thanh: 141.975.495 phiéu biéu quyét, dat ty 1&: 99,7828% trén tong sé phiéu
biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét tai cudc hop.

- Sb phiéu khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 1&: 0% trén tong sé phiu bidu quyét
ctia c6 déng tham dy va biéu quyét tai cude hop.

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 309.100 phiéu biéu quyét, dat ty 16: 0,2172% trén tong sb phiéu
biéu quyét ctia ¢d dong tham dy va biéu quyét tai cude hop.

N6i dung 2. Théng qua B4o cdo ciia Ban Kiém so4t.

Biéu quyét:
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S6 phiéu tan thanh: 142.284.495 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 99,9999% trén tong sb phiéu
biéu quyét ctia ¢ dong tham du va biéu quyét tai cudc hop.

S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 0% trén tong sb phiu biéu quyét
cta cd dong tham dy va bidu quyét tai cude hop.

S6 phiéu khong c6 y kién: 100 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 0,0001% trén tong sé phiéu
bicu quyét ciia cb dong tham du va bidu quyét tai cudc hop.

Noi dung 3. Thong qua Két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2024 vi Ké hoach
san xuft kinh doanh niim 2025 (T¢ trinh sé 01).

Biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: 142.284.495 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 99,9999% trén tong s phiéu
biéu quyét ctia cd dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop.

S6 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 1&: 0% trén tong s phiéu bidu quyét
clia ¢d déng tham dy va biéu quyét tai cude hop.

S6 phiéu khong c6 v kién: 100 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 0,0001% trén téng s phiéu
biéu quyét ctia cb dong tham dy va bidu quyét tai cudc hop.

N§i dung 4. Thong qua Bo cdo kiém toan nim 2024 va Lua chon cong ty kiém to4dn
thure hién kiém to4n Bdo c#o tai chinh niim 2025 (Té trinh sb 02).

Biéu quyét:

S6 phidu tan thanh: 142.284.595 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 100% trén tong s6 phiéu biéu

quyét ciia 6 dong tham dy va bidu quyét tai cudc hop.

S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 1&: 0% trén tong s phiéu biéu quyét

clia ¢ dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop.

S6 phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 0% trén tong s& phiéu biéu quyét
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cta cd dong tham du va biu quyet tai cude hop.

N¢i dung 5. Théng qua Chi tra ¢6 tirc niim 2024, Ké hoach chi tra cd tirc nim 2025 va
Trich 14p cdc quy (To trinh sb 03).

Biéu quyét:

S0 phiéu tén thanh: 142.284.595 phiu biéu quyét, dat ty 1&: 100% trén tong sb phiéu biéu
quyét ciia ¢b dong tham du va biéu quyét tai cude hop.

$6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 1¢: 0% trén tong sb phiéu biéu quyét
clia ¢ dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop.
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- S6 phiu khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 1¢: 0% trén tong sé phiéu biéu quyét
clia cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop.

N¢i dung 6. Thong qua Phwong 4n sdp nhiap Cong ty TNHH San xuit G5 An Cuwong

vao Cong ty C6 phin G§ An Cuong (To trinh s6 04).

Biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh: 142.284.495 phiéu biéu quyét, dat ty 1&: 99,9999% trén tdng sé phiéu
biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét tai cude hop.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu bidu quyét, dat ty 18: 0% trén tong s6 phiéu biéu quyét
ctia c6 déng tham duy va bidu quyét tai cudc hop.

- S6 phiu khong c6 ¥ kién: 100 phiéu biu quyét, dat ty 1&: 0,0001% trén téng sé phiu
biéu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét tai cude hop.

Noi dung 7. Théng qua B6 sung nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty (T# trinh 6 05).
Biéu quyét:

- 86 phiéu tn thanh: 141.975.495 phiéu biéu quyét, dat ty 16: 99,7828% trén tong sé phiéu
biéu quyét ctia ¢é dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop.

- S0 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 16: 0% trén téng s6 phiéu bidu quyét
ciia ¢ dong tham dy va biéy quyét tai cude hop.

- Sb phiéu khéng 6 ¥ kién: 309.100 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 0,2172% trén tong sb phiéu
bicu quyét cia ¢é dong tham dy va biéu quyét tai cude hop.

F. THONG QUA BIEN BAN HQP VA NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN
NAM 2025 CUA CONG TY CO PHAN GO AN CUONG

Ba Pham Nguyén Lién Hao trinh bay ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét PHDCD thuong
nién ndm 2025 va da dugc toan thé Dai hoi nhat trf thong qua véi ty 1& 100%.

Budi hop két thic vao lic 11 gid 45 phit clng ngay./.

TM. BAN THU KY DAI HOI

/

NGUYEN BINH PHUONG THUY LE PUC NGHIA
Chii tich HDQT




CAU HOI VA TRA LOI TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN GO AN CUONG
ai liéu dinh kém Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thwong nién ngay 08/05/2025)

CAU HOI

TRA LOI

C6 dong mi sé6 ACG00239:

Xin ban lanh dao An Cuong chia sé vé anh hudng cta
chinh sach thué quan méi tir chinh quyén My dén hoat
dong san xuét, kinh doanh cia Cong ty, cling nhu
phuong 4n (mg phé clia chiing ta trong bdi canh nay.

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tr 10i:

Thuc sy ddy 1a van dé khong chi gdy 4p luc cho Viét Nam ma con thé
giéi. Nam nay xuat khiu ciia An Cuong vao My van rét tdt, di méi
thdng 03 nhung nha may ctia chiing toi di chay hét cong suit dén cubi
nam. Néu khong c6 gi thay dbi thi ndm nay ching ta xuit vao M§ phai
ting gap rudi, gip d6i nam ngoai. Py 1a rii ro kha 16m. Khi t6i néi
chuyén véi cac bén lién quan thi nhin nhén tinh trang khong dén ndi té,
ching ta dang ¢6 gang dam phan mtc thué vé mirc khoang 15%-20%.
Sau khi trao déi véi céc déi tic tai My, thi mirc thué 15%-20% chiing
ta van chap nhan dugc, boi vi mirc thué t6i thiéu di 1a 10%. Ching i
hy vong thué ap dung s€ vé duge mirc do, va ching ta c6 thé van hanh
6n dinh trd lai.

Trong trudng hop xdu nhét 4p thué 30%-46%, ban thin ching toi ciing
c6 céc bién phap mg pho, d6 1a sé tim dbi tac & nhimg nudc cé thué
thap dé mang may méc sang hop tac san xudt. B&i vi ching ta dé c6 loi
thé vé tép khach hang, da cé cach lam, da c6 hé théng phan mém quan
tri, may méc thi khiu hao gin hét. Canh tranh hon nhau & cach 1am cha
khong phai hon nhau & may méc. Vi du nhu khi Trung Qudc bi ap thué,
nhiéu doanh nghiép ctia nudc nay nhanh chéng chuyén sang Viét Nam.
Chi trong vong 03 dén 04 thang 1 ho c6 thé setup mot nha may dé san
xuét lai binh thudong. Ban than t6i cling nghién ciru miy nim nay vé




cach 1am nay ctia ngudi Trung Qudc. Vira réi My da cong bd thué dbi
ang ap dung véi hang Viét Nam xuit khau vao My 14 46%, trong khi
thué 4p dung cho Philippines 1a 17%. Vi tinh huéng nay, t6i tin ring
chi 03 dén 04 théng 13 t6i c6 thé setup mot nha may & Philippines dé
ching ta xuét nguoc vao MY, thi chiing ta c6 thé tranh thué nay. P6 14
trong tinh hudng x4u nhét, budc ching ta phai 1am nhu vay.

Con ban than t6i van rat hy vong vao kha niang Viét Nam c6 thé dam
phan dé dat duoc mirc thué hop 1y hon va ching ta s& van tiép tuc lam.
Bai vi thuc té & thi trudng My, khong con nhiéu lao dong ban dia lam
trong cac nganh nhu may mic hay néi that. Néu ho khong mua hang
ndi thit cta ching ta thi ho mua & dau. Thuc su 1a nhu vay nén toi van
rat tu tin rang tinh hinh khong c6 gi tdi té 1im. Trong kinh doanh chting
ta can phai tu tin thi ching ta méi 1am dugec.

C6 dong ma s6 ACG00231:

Ké hoach ban hang cua cong ty trong trudng hop xau
nhét 13 thué vén gitt nguyén nhu thé nao? Ty trong tai thi
truong My hién bao nhiéu? Néu chuyén sang cac thi
truomg khac thi chi phi sé thé nao va do tré 12 bao 1au?

Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HPQT tra 15i:

Nhu t6i da chia sé, trong kich ban xuét nhat, ching ta c¢6 thé chuyén
nha may sang cac nudc c6 thué thap, hoic c6 thé xuét khau sang céc thi
truong khac nhu khu vuc Trung Déng, Nhat Ban, Australia, Canada,
khu vuc Déng Nam A, tham chi Lao, Campuchia dé bu dép phi:in hut
thu tir thi trudng MY trong truong hop xau nhét xay ra.

Nam ngoéi doanh thu tir thi truong Campuchia khoang 04 triéu USD.
Trudc day, doanh thu tir thi trudng Australia va Nhat Ban cling ghi nhan
vai triéu USD mdi nam ddi véi timg thi trudng. Nhung ching ta di tam
géc cac thi trudng nay lai dé tap trung cho thi trudng My boi tiém nang
tir thi trudng ndy qué 16m. Vi kinh nghiém 30 nam trong nghé ctia ban
than t6i, va kinh nghiém ctia Cong ty bao gdm ning luc san xuét, nang
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luc 1am viéc ciia doi ngii xuat khiu, t6i nghi Cong ty chiing ta ¢ nén
tang vitng chic, vugt trdi hon nhiéu doanh nghiép cling linh vuc.

Hon nita, doanh thu tir thi trudng My chiém khoang 12% trén tong
doanh thu ctia An Cudng — ty trong khong qua 16n. Gia st doanh thu
xuat khau sang My chiém 80%-90% tong doanh thu ciia Céng ty thi
day moi thuc sy 1a mot van dé 16n. Thi truong My thuc & chi chiém
12% téng doanh thu ctia Céng ty, truomg hop ching ta mat toan bo 12%
doanh thu xuat khau sang My thi chiing t6i ¢6 thé chuyén dbi sang céc
thi trudng khac nhu Nhét, Canada, UAE, Dong Nam A, qua do ky vong
¢6 thé khdi phuc dugc khoang 70% phan doanh thu bi mat. Nhu vay ty
1¢ hao hut doanh thu ctia ching ta khong qua 16n, chi khoang 5% tong
doanh thu.

C6 dong ma s6 ACG01153:

Quy cong ty c6 thé chia sé trién vong nhu cau va hoat
dong xuat khau trong giai doan 2025-2026, dic biét
trong bbi canh My ¢6 kha niang 4p dung mirc thué méi?
Liéu mat hang gb c6 niam trong dién duoc mién thué déi
rng nay khong?

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tra 19i:

V& hoat dong xuat khdu gb vao My, hién tai cac sin phim dang duoc
phén chia theo tmg nhém mit hang. P6i véi nhém mit hang ti bép ma
An Cudng dang xuat khiu vao My, thi ching ta van s& chiu muc thué
ddi tmg nay nhu di cong bé. Nhung ddi véi mat hang gd tdm, van san
thi tam thoi khong 4p dung thué déi ing nay, vi cdc mat hang nay dang
bi My diéu tra, thang 10 t&i day s& c6 két qua diéu tra. Theo théng tin
t01 ¢6 dugc thi kha nang cao cac mit hang sé& bi ap thué dic biét, muc
thué nay c6 thé con cao hon muc thué déi tng di cong bd vira qua,
tuong tu véi nhém va thép trude day. Noi chung, mat hang gb sé bi ap
thué, tham chi con bi ap thué cao. Tuy nhién, thuc té s& con phu thudc

| vao két qua dam phan. T6i van hy vong chiing ta s& dam phan tdt.
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Cé6 dong mi s6 ACG01153:

Hién tai ¢6 hién tugng gia ting don hang xuat khau di
My trong Quly 2 dé tranh thué khong? Pon hang xuat
trude thoi gian ndo thi dugc mién thué? Ky vong Doanh
thu, 1oi nhudn Quy 2 ting trudng tot hon cling ky khong?
Hién tai tinh hinh cude van tai dang bat loi hay thuan loi
cho phén xuat khiu ctia minh?

Cbo dong mi s6 ACG00071:

Ké hoach kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty cho mang
kinh doanh ndi dia va mang xuét khdu nhu thé nao?

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tra 1oi:

Lién quan dén trién vong xuat khau vao MY duéi tac dong cua thué doi
ing, nhu t6i da trinh bay, mit hang gb khéng nam trong nhém dugc
mién trir. Hién nay, doanh thu xuit khau thuc té dang tdng va ching t6i
phéi van hanh t8i da céng suit d& kip tién do giao hang. Du kién cudi
théng 5, phan 16n cac don hang dang thuc hién s& dugc hoan tit. Vira
roi, ching ta con don hang khoang 10 triéu USD, trong 2 théng vira rdi
chiing ta da hoan thanh khoang 7-8 triéu USD. Phin con lai khoang 2
tri¢u USD da nhéan coc 30%, nén gia tri con lai cling khong qué 16n. T6i
da dam phan véi cac dbi taic My dé ho chép nhan lugng hang nay véi
muc giam gia khoang 8-10% gia tri, trong duong mac loi nhuin cta
chung ta. Nhu vy ching ta cling c6 thé giai quyét xong lugng hang con
lai trong thoi gian t6i.

Cé6 dong mi sé ACG01153:

Vi sao bién loi nhuan ctia mang xuat khau trong Quy 1
lai & muc thap?

Co dong mi s6 ACG00071:

Tai sao bién loi nhuan gdp cuia mang gb dang giam dan
trong cac quy gin day? Liéu ¢ phai do xu huéng céc
khéch hang phia M§ dang chuyén sang mua cac mat
hang c6 bién lgi nhuan thap hon?

Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HPQT tra loi:

Bai vi chung ta da giam gia cho khach hang khi chi phi cta ho ting cao,
dac biét 1a cude tau van chuyén. Ching ta ciing ¢6 KPI mua hang cho
ho, theo dé mirc chiét khiu sé& thay ddi tuy theo téng gia tri doanh thu
cam két. Tinh hinh canh tranh rit gay git nén ching t6i ciing diéu chinh
gia ban cho khach hang. Theo d6 ty 1€ lgi nhuan mang xuét khau trong
Quy 1 nim nay khong tét bang Quy 1 nam ngoai, nhung ching t61 du
kién két qua ca nam s& tét hon. Viéc giam gia c6 thé 1am giam bién loi
nhuén, nhung bu lai doanh thu sé& t6t hon va téi wu cong suat nha may-
hién chi hoat dong khodng 70% cong suat. Néu ching ta giam gia
khoéng 3%-4% nhung nha méy hoat dong 100% cong suét thi cudi cling
chiing ta van c6 thé c6 duge mirc lgi nhudn t6t hon so véi viéc khong
glam gia.




C6 dong ma sé6 ACG01153:

Vi sao nhu ciu tiéu thu ndi dia chua tang manh trong
Quy 1? Theo tinh hinh hdi phuc cua thi truong bat dong
san (ddc bi€t cac du an tai Ha Noi tir ndm ngodi) thi Cong
ty danh gia khi nao nhu ciu vé gd ndi thit s& bat dau
tang?

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tri 1oi:

Tir diunidm dén gid, ching t6i chao vao céc du 4n bt dong san & Viét
Nam ting gip 04 14n so v6i nim ngoéi. Day 1a tin hiéu cuc ky tot. Nam
ngoéi cac du an bt dong san bat dau dugc théo g 14 mét co hoi rat
I6n. Tuy nhién, bay gio cac du 4n bt dong san bt ddu trién khai thi
diém roi cho nhu cdu noi thit cia cong ty dau do phai vao 2026-2027,
sém nhat 1a cudi nam 2025, chir khong phai ngay bay gid.

C6 dong mi sd6 ACG00024:

Trong nam nay viéc trich lap du phong cé nhiéu nhu
nam 2024 khong? Liéu thué quan cua MY c¢6 anh huéng
nhiéu dén két qua kinh doanh ctia Céng ty khéng?

C6 déng mi sé6 ACG00071:
Nam 2025 Cong ty c¢6 du kién trich 1ap du phong no x4u

tiép khong? Tién d¢ dam phén voi phia Novaland hién
dang nhu thé nao?

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tra 16i:

Nam ngoai Cong ty da trich lap du phong khoang 200 ty. Ching ta da
lam rét t6t trong nam vira rdi, loi nhuin khoan 600 ty nhung sau khi
trich 1ap du phong gan 200 ty thi con lai khoang 420 ty déng. Toi hy
vong nam nay trich lap du phong s& khong con nhiéu. Trich 1ap du
phong chii yéu lién quan dén Novareal. Hién nay chung ta dang con ng
gbc hon 200 ty, va 14i du thu khoang hon 100 t§. Tuln vira rdi, toi di
hop véi 1anh dao cao cip nhit cua tip doan Novaland thi ho di dong ¥
dé chuyén cho chiing ta 13 shophouse c6 vi tri dep & Phan Thiét, cn
trir cho khoang 150-200 ty. Va ho ciing thong nhét 13 vén gdc sé dé lai,
tién 14i ho s& tra bang nha dit. Khi ching ta nhan khoan 14i nay, ching
ta s& dugc hoan nhép khoan trich 1ap du phong. Ngoai ra dbi véi céc
cong ng khé doi, ching ta da thu héi vé khoang 50-70 ty, ching ta ldy
dugc shophouse, penthouse, nha dit & nhiéu noi. Theo do, t6i nghi
khodn trich 14p du phong nim nay s& thdp hon ndm ngoai.

Khoan 16n nhat 1a Novareal ciing da giai quyét xong. Hop dong dé nhan
vé 13 cin shophouse s& som dugc ky két. Néu ching ta ban lai céc
shophouse nay, ching ta s& chi 16 mot it théi, khong nhiéu. Ho da giam
gia cho ching ta 35%, gia thi truong hién tai dang ré hon 50% so véi




gia goc. Nhu vay, néu ban ra chiing ta 16 khoang 15%-20% nhung cudi
cung thi ching ta s& khéng 15, vi day 14 phin 14i cta khoan phai thu.
Loi nhuin ban dau du kién cia chiing ta 1 13%-15%, néu trir di phé‘tn
16 kia thi phan 13 thu vé ciing cao hon 14 suét ngan hang. T61 nghi khi
ching ta hoan nhdp dugc khoan nay thi s& 1am ting loi nhudn cia An
Cuong.

C6 dong mi s6 ACG00231:

Trude thc dong cua thué quan tir My, ban lanh dao co ¥
dinh s& diéu chinh ké hoach kinh doanh khéng?

Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HPQT tra 10i:

Téi ciing khing dinh 14 khong didu chinh. Nam ngoai nhiéu cb dong
cling néi véi toi 1a tai sao 1a ké hoach kinh doanh 2024 lai bi’mg 2023,
béi vi t6i thay du trién vong kinh doanh rat t5t nhung t6i ludng trude
viéc phai trich 1ap du phong nén ti xay dung ké hoach 2024 bing 2023.
Néam nay Céng ty ciing phai trich 14p thém dy phong va trude tinh hinh
bién cb thué quan tir My, chiing ta s& bu dip bang cac thi truong nhu
Nhét, Canada, Lao, Campuchia, Trung Pong, va c¢6 thé 13 Hong Kong
(Trung Qudc). Nén chiing t6i s& khong didu chinh ké hoach kinh doanh,
chiing ti van tu tin 13 s& dat dugc muc tiéu trong nam 2025.

C6 dong ma s6 ACG00846:

Thi trudng My du kién s& nhu thé nao sau khi hét thoi
han 90 ngay tam hoan 4p dung thué ddi img? Cong ty ¢
phuong 4n giam thiéu rii ro nao khong?

Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HPQT tra loi:

Thuec ra ching t6i khong thé néi duge didu gi vé van dé nay. Cach day
vai ngdy, sau khi trao dbi véi mot s6 ngudn thong tin thi kha nang cao
ching ta s& dugc gia han thém thdi gian hoan 4p dung thué, khoang
thém 60 ngay. Sau d6 ching ta s& dam phan vong 2, tinh hinh c6 vé kha
quan. Nhu dé néi, ching ta hy vong s& dam phan dugc mirc thué 15%-
20%. Téi cling da trao ddi véi cac dbi tac My thi mire thué 15-20% van
c6 thé lam dugc, du khong tot bing trude dy. 25% thi s& hoi khé khan,
20% van 6n dé 1am va tét nhit 14 15%. Ching ta hy vong Chinh pht s&




dam phan kha quan. Nén quy vi ciing khong can phai qué hoang mang
vé van dé nay. Thuc té thi thi truong My ciing rit cin ching ta.
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C6 déng mi sé ACG00239:

Xin An Cudng chia sé géc nhin vé trang théi cta thi
tredng bt dong san, xay dung tai Viét Nam hién nay.
Va tac dong dén trién vong clia An Cuong?

Ong Lé Dirc Nghia — Chii tich HPQT tra loi:

Méy nam qua cuc ky khé khin déi véi chiing ta. Néu bat dong san
khong bi dong bang va dai dich Covid-19 khong dién ra, doanh thu cta
An Cudng da ¢6 thé ghi nhan doanh thu 5.000-7.000 ty va loi nhuan c6
thé dat hang nghin ty.

Bat dong san hién tai di c6 tin hiéu tét trd lai va diéu nay s& gitip cong
ty ting trudng rat lon. Nhirng nim gan day ching ta gin nhu mat ngudn
thu tir bat dong san, chiing ta bu lai bing bén 1¢ va xuét khiu. Bay gio
khi xuat khau khé khan thi mang bt dong san quay lai. Toi cam thiy
day 1a mot diéu may mén. Vira rdi Chinh phti ciing cho thdy mét con s6
la ca nude ¢6 360 ty USD gi4 tri bat dong san bi ton dong, 4ch téc cin
dugc thdo go. Toi tin rang Chinh phi va Quéc hoi dot niy s& thio go
rat triét dé. Nhu t61 d& dé cap, tir dhu nim dén nay An Cudng chio hing
vao c4c dy 4n tang chéng mit. Piém roi cho nhu cau noi thit An Cudng
sém nhét s& 1a vao cudi 2025 hodc 2026-2027 néu bay gio thi truong
bat dong san néng lén. Toi hy vong chiing ta mat c4i nay thi sé c6 céi
kia dé bu vao.
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Cb déng ma sé ACG00231:

Cong ty trong gan mot thap ky qua chi loanh quanh mirc
13i khoang 500 ty dong, Cong ty ¢6 suy nghi can tim mot
161 ra khéc biét dé tao tiang truong hay khong, thay vi chi
gan nhu dam chén tai chd mot thap ky vira qua.

Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HPQT tri 16i:

Dinh huéng cta ching t6i 1a trd thanh cong ty ¢6 loi nhuan nghin ty,
va doanh thu ghi nhan 500 triéu — 1 ty USD. Nhung 05 nam gin day c6
qué nhiéu khé khan xay ra: nganh bit dong san gin nhu sup dé, dich
Covid-19... Dbi véi hoat dong san xuat thi nhirng nim gan day thuc sy
kho khan. Téi hy vong moi ngudi ¢6 thé théng cam cho khé khin ciia
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C6 dong ma sé ACG00642:

Tinh hinh kinh doanh ctia ACG tir khi 1én san t6i gio
doanh thu thi loanh quanh 4 ngan ty va loi nhuin sau
thué thi loanh quanh 400-500 ty, Ban lanh dao c6 giai
phép gi dé tang trudng? Cu thé 1a dén khi nao ACG mdi
c6 thé dat con s6 1oi nhugn sau thué khoang 1.000 t§?

ching t6i. Ban than ching t6i cling mudn ting truéng, khong ai trong
chiing t6i muén d4m chén tai chd. Thuc té, chiing t6i ciing con rit nhiéu
ké hoach 16n: lién doanh véi nuée ngoai, xay thém nha may va mot vai
ké hoach khéc nira. Téi tin ring khi ma thi truong bat dong san 4m 1én
va thi truong My quay tré lai thi An Cudong s& phat trién hon, doanh
thu tang truong 20-30% mdi ndm va loi nhudn ting truéng 20% mdi
nam thi ching t6i hoan toan lam dugc néu thi truong quay lai nhu xua.

Con véi tinh hinh thuc t€ may nam vira qua, viéc song sét duogc va ¢o
loi nhudn dugc 400-500 ty mdi nam, duy tri sirc khoe tai chinh véi vén
chi s¢ hitu va lugng tién mat 16n thi cling nén cho chung tdi mot 16
khen.
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C6 dong mi s6 ACG00231:

Xin ban lanh dao dénh gi4 kha nang va thoi gian thu hdi
khoan n¢ Novareal. Con nhitng khoén phai thu khé doi
v6i déi tac 16n nao khac khong?

Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HPQT tra 10i:

Hién nay chi c6 khoan phai thu 16n nhat 14 tir Novareal. Trong dé, tién
gbc con 250 ty, tién 1ai khoang 150 ty thi t6i da dam phan dé nhan vé
13 céin shophouse d6i véi phan 13i, phén gdc thi s& gidn lai 2-3 ndm va
s& dugc tra dan. Toi tin 1a ching ta s& thu hdi duoc phin nay, nhung
khong phai bing tién ma la bing bit dong san. Déi véi du 4n
Novaworld Phan Thiét, t6i d4 trao ddi va tim hiéu véi phia dia phuong,
ngan hang tai trg du 4n thi dwoc biét phap 1y du 4n rét tdt. Khoang thang
sau 1a du 4n ndy s& c6 ching tir ndp thué, nén t6i tin khoan dau tu nay
ching ta s& chi 16 mot chut, chi khong bi mét vén. Téi tin va xin khéng
dinh nhu vay, trir truong hop ho phé san.

Con lai nhirng khoan ng nhé thi gan nhu chiing ta da giai quyét xong,
ké ca khoan phai thu tir Hung Thinh. Du ng cia Hung Thinh khoang
90 ty thi ndm ngoai ho da thanh todn 10 ty, con lai 80 ty. Vira rdi, Hung
Thinh cling ky két v6i ching ta mét hop dong thi cong ndi tht tri gia
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90 ty, thanh toan ngay do ngan hang tai trg. Ho ciing cam két méi nim
s€ thanh toén cho ching ta khoang chuc ty. Nhu vy, khoan d6 coi nhu
da giai quyét xong. Nhin chung, tinh hinh co béan 13 én.
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C6 dong mi s6 ACG01153:

Trién vong ban hang qua kénh du 4n véi tinh hinh bat
dong san khu vuc phia Bic dang hdi phuc?

Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HPQT tri 1oi:

Nhu d3 @ cép, bat dong san bat dau phuc hdi va t6i nghi s¢ bung nd
nhu cau dbi véi san pham ndi tht vao nam 2026 — 2027. D6 sé 1a co
hoi 16n cho An Cudng. Céc du 4n dang dugc tai khéi dong thi nhu ciu
ndi that sém nhit s& phat sinh vao cubi 2025. Khi bat dong san quay tré
lai thi ching ta s& thinh vugng nhu xwa. Cac du 4n 16n nhu du 4n cua
Vingroup & Cén Gid, Long An, Ecopark... s& 1a mot co hoi rat 1én cho
chung ta.
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C6 dong ma s6 ACG00642:

Téi duogc biét PHCD 2024 di thong qua: chuyén toan bo
khoang 35 ty trong quy d4u tu phat trién qua qu§ khen
thuéng phic loi. Nhung t6i thic méc 1y do tai sao lai lam
nhu vay vi mdi nim Céng ty déu d trich riéng cho quy
khen thuéng phic lgi r6i? Lam nhu thé ¢6 dang khong
hai hoa gitra loi ich c6 dong va ngudi lao dong hay
khoéng?

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tri loi:

Quy dau tu phat trién da trich nhung khong dung vi cac thiét bi may
moéc, phan mém ndi bd ctia An Cuodng da kha chuan chinh, khong can
thiét phai ding dén quy Diu tu phat trién. Nén ching t6i da chuyén
phin quy dé sang quy Khen thudng phuc lgi, vi ddi véi ching t6i, nguoi
lao dong 1a ngudn luc ciia Cong ty, cuc ky quan trong. Véi gan 3.000
nhén su, chuyén sang 35 ty thi mdi nguodi dugc thém khoang 10 triéu.
Ngoai khoan tién luong thang 13, thi dip Tét toi mudn khoan tién nay
tr¢ thanh khoan thudng thém dé kich thich ¥ thirc trong cong viée cua
CBCNV, hoic thuéng KPI. An Cudng dang xay dung hé théng KPI va
4p dung rat hiéu qua. Toi nhan thdy khoan ddu tu nay cho nguoi lao
dong cuc ki c6 ich.
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C6 dong mi s6 ACG00642:

Tinh hinh bt dong san dang chuyén bién tich cuc vay
du &n hop tac véi Cong ty Thing Loi khi ndo trién khai?
Khi trién khai s& déng gép bao nhiéu loi nhusn cho
ACG?

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tra 1i:

Hién nay, tong gi4 tri ddu tu cia An Cudng vao Théng Loi khoang 520
ty. Vira rdi, c6 mot don vi hoi mua lai khoan ddu tu nay véi gia 800 ty,
twong duong mirc loi nhuén gan 300 ty. Chiing ta chi ban 5%, hop dong
chuyén nhugng da dugc ky két va sip t6i ching ta ¢ thé ghi nhan
khoang 37 ty loi nhuan tir khoan dau tu vao Thing Loi. Du 4n cua
Théng Loi vira rdi da dugc tinh Long An phé duyét. Vi 6.000 can hod
chiing t6i xay dung, thi theo du phéng, loi nhuin c6 thé ghi nhin hon
2.000 ty. V6i 30% s& hitu, An Cudng c6 thé ghi nhan khoang 750 3.
Véi can ho ¢6 mirc gia 30 triéw/m2, t6i nghi chi can 02 thang 12 béan
xong du an. Chiing ta vira ban 5% c6 phan s& hiru tai Thing Loi va sé
ghi nhan khoan lgi nhuan 37 ty ngay trong quy 2/2025. Néu ching ta
bén toan bo cd phan s& hiru s& ghi nhén gan 300 ty lgi nhudn, cong véi
420 ty loi nhuén theo ké hoach kinh doanh thi tng loi nhuan cho ndm
2025 c6 thé dat hon 700 ty. Téi danh gia day 1a mot khoan diu tu rét
thanh cong.
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C6 dong ma sé ACG00642:

Sau dy 4n ctia Cong ty Thing Loi, toi mong muén ACG
tap trung phat trién nganh nghé cbt 16i ctia minh.

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tra 10i:

An Cuong di nhién s& tap trung vao hoat dong c6t 16i ciia minh, chiing
ta s& khong dau tu ngoai nganh. Ly do dau tu vao du 4n Thang Loi 13
vi ching ta muén dong hanh cung chi dau tw dé dua cac gbi noi thét
vao dy 4n. Tuy nhién, khéng may la nganh bat dong san lai gip khé
ngay khi chiing ta dau tu vao Théing Loi. M6 hinh diu tu nay la to1 hoc
hoi tir cac thi truong Nhat Ban, Australia, My, chir khéng phai ching
ta ddu tu ngoai nganh. Toéi mudn khang dinh va cam két 1a ching ta
ludn ludn tép trung vao nganh nghé cét 16i.
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Co dong ma s6 ACG00896:

Thi phé“m cua ACG hién tai 1 bao nhiéu, va giai phap
nang cao thi phan canh tranh véi hang chit luong thap,
gia ré?

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tra 1oi:

Thi truong gd cong nghiép rat 16n, néu tinh trén thi truong gd cong
nghiép néi chung thi thi phan An Cuong khoang 10%. Nhung ¢ phan
khtic trung cao cip thi An Cuong ném trén 50% thi phan. Chuing ta ciing
bam theo thi trudng trung, cao va cao cip thay vi thi truomg cip thép
do dic tinh thi trudng cAp thap rat khé dé An Cudng hoat dong. Chiing
ta 1a thuong hiéu 16n, v6i san pham chét luong cao nén chi tap trung
vao phén khiic trung, cao va cao thip. Trong quy 4 vira rdi, An Cuodng
hoat dong tdi da dé ban hang nhung hang gid ré chi van hanh 30-40%
cong suat. Mit khac, gan day mét sé chi diu tu lam viée véi toi vé viée
cung cAp sin phim cira gd cho cc du 4n nha & x hoi nhung toi tir chi
vi diéu ndy sé lam anh huéng dén hinh énh thuong hiéu. Ching ta di
dinh hinh r& phén khic thi trudng 14 trung, cao va cao cép thi sé tap
trung ngudn luc vao mang thi truong nay, va dut khoat khong lam hang
gia reé.
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C6 dong ma s6 ACG01117:

Hién tai ¢6 phiéu clia Cong ty giao dich rit han ché, t6i
¢6 nhu cdu mua thém dé tich liiy nhung v6i1 thanh khoan
hién tai khé c6 thé mua nhiéu. Cing d6 ti 1& chi tra cb
tic hién tai so v6i gia & mirc khé thap, v6i loi nhuan va
ngudn du quy cong ty c6 thé tang ti 1& 1én khoang
20%/nam dé phi hop véi xu huéng hién tai khong?

Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HPQT tra 1oi:

C6 phiéu Céng ty khé c6 dic, ban than t6i nim giit 51%, hai cb dong la
Sumitomo Forestry va phia VinaCapital cling nim gian 40% nita, chua
ké can bd cong nhan vién cling khong bén ra nhiéu, do d6 luong cb
phiéu ngoai thi truong dau d6 chi 5%-7%, nén cling kha khé cho ¢
d6éng mua thém. Sép t6i ma khi ma t6i co nhitng thoa thuédn vai cac quy
dau tu vé viée t6i khong phai ndm quéa 51% nira thi t6i cling s€ ban ra
mot phan dé tang thanh khoén cho cb phiéu.

Vé ty 1€ chia ch tire thuc su chua dugce nhu kv vong, nhung néu so voi
nganh, va thi trudng chung thi van rét tot, nhét 1a trong ldc cong ty kinh
doanh kh¢ khan, ng xdu van con, dong tién bi tic nhung ching t6i vin
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chia 13i cho c¢b dong vai tram ty. Téi cam két ndm nao ciing chia cd tirc
vai trdm ty mdi nam, phan con lai thi van s& giit lai & Cong ty. Néu so
v0i 13i sudt ngan hang thi ¢6 thé bing hoic thp hon nhung loi nhuan
clia quy vi van con giit & Cong ty.

Loi nhudn gitr lai cia Cong ty cling con khoang trén dudi 1.000 ty.
Ching ta gitr d6 dé phuc vu hoat dong dau tu phat trién. T6i hira s& ¢b
gang tang muc loi tirc chia cho ¢d dong, dé tuong duong véi 13i suat
ngan hang.

19 | C6 dong ma sé ACG00239: Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HPQT tra 1i:
Xin lanh dao chia s¢ vé tdm nhin céia quy vi vé An | TAm nhin ctia t0i trong 5-7 nim nita, An Cudng vAn s& huong dén viéc
Cudng cho 5-7 nam sép t6i? phuc vu khach hang ¢ phan khuc trung, cao va cao cap, cung cap nhirng
san pham gb cong nghiép tét nhit, dep nhat cho thi truong. Va sé tap
trung vao nganh nghé c¢ét 16i ctia minh dé phat trién bén virng. Chiing
ta 1a thuong hiéu qudc gia Viét Nam, nhidu nam roi chung ta dugc binh
chon trong danh sach doanh nghiép CSI thi ching ta s€& di theo huéng
do, ciing nhu khong dau tu ngoai nganh. Tdi hy vong khi thi truong My
6n dinh, thi trudong xuét khau t6t va thi trudng bat dong san bung nb tré
lai thi trong vong 5-7 ndm t6i, An Cudng s& vuon 1én rat manh.
20 | C6 dong ma sé6 ACG00024: Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HPQT tra 1oi:

Xin héi Ban lanh dao vé tinh hinh canh tranh gia khéc
liét hién tai cuia cadc hang MDF Thai Lan hay hang gi4 ré
Trung Quéc, An Cudng cé mét thi phan khong?

Hién nay hang cua Thai Lan hay hang Trung Quédc lam rit té. T6i cam
thay ching c6 gi phai s¢ ca béi vi trong mot thi trrong nhu nay ho cang
lam té, cang 16n x¢n thi ho cang mat thi phe"in. Con thi phén ching ta
khong hé mat. Doanh thu quy 1 van ting 15%. Chung ta van c6 san
choi riéng béi vi hang cia chiing ta dam bao chit luong, dam bao tiéu
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chi an toan strc khde cho con ngudi. Ching ta tap trung vao phén khuic
thi trudng ctia minh, hang cia An Cudng con hudéng dén thi truong
qudc té chir khong chi riéng & Viét Nam. N ganh nghé no ciing c6 canh
tranh, khong chi riéng nganh gd, nhung chiing ta c6 16i di riéng, ¢6 cach
1am chudn, san pham t6t thi ching ta vin c6 chd dung t6t va ban duoc
hang.
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